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RESUMO

Este artigo apresenta e analisa os processos de projetos de edificacdes de tipologia educacional
universitaria - seus conceitos, percursos € parametros produzidos na Universidade Federal de
Alagoas - Ufal, no pds-Reuni de 2013 a 2023. Este periodo foi definido por existir dados mais
exatos sobre a conducdo destes projetos. Esta pesquisa buscou trazer discussoes sobre o exercicio
profissional de arquitetos e urbanistas dedicados a projetos de obras educacionais publicas que
envolvem investimentos vultosos, tempo de trabalho e conhecimento técnico especifico. Buscou-
se contextualizar a situag¢do da infraestrutura universitdria da Ufal, com foco no fazer do trabalho
do arquiteto e urbanista. Referencial teérico aborda o avanco sistemético de etapas organizadas
que contribuem com o fazer profissional de projeto. A partir disto, foi realizada uma anélise
descritiva sobre o papel do projetista na esfera publica e suas atividades e atribuicdes. Para
confrontar ao arcabougo tedrico foram realizadas entrevistas com os profissionais da Ufal, a fim
de obter informagdes sobre os aspectos mais importantes do fazer projetual da equipe. Foram
discutidos como desafios, procedimentos, softwares utilizados, necessidades e demandas
institucionais sdo colocadas no dia-a-dia destes profissionais. Findando a andlise, foram detalhadas
formas de trabalho coletivo, etapas projetuais e restricdes dos projetos arquitetonicos. O artigo
finaliza com a necessidade de elaborar mais estudos, que possam explicitar dificuldades e
caracteristicas da atuacdo do arquiteto urbanista na arquitetura educacional publica no Brasil.
Percebeu-se grandes limitacdes em relacdo as exigéncias legais e os investimentos
disponibilizados para criagdo, inovacdo estética, execugao técnica adequada, especificacdo de
materiais e de equipamentos duradouros.
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1 INTRODUCAO

A arquitetura educacional no Brasil é um grande desafio que envolve agentes diversos,
atuando no projeto, planejamento e execucdo de obras destinadas a educagdo publica. Até que uma
edificacdo educacional publica chegue ao uso ao qual foi planejada, o processo desse
desenvolvimento pode levar um tempo consideravel e o dispéndio de volumosos recursos publicos,
destinados ao abrigo e a execug¢do de atividades educacionais, seja na esfera do ensino municipal,
estadual ou federal.

Ap6s o periodo de constru¢do, o uso de uma edificacdo escolar permite observar o
estabelecimento de relacdes ambientais e interpessoais decorrentes do processo de aprendizagem
dos estudantes, impactando em uma relacdo de reciprocidade com os pares e professores. Nesse
sentido, arquitetos e engenheiros especialistas em arquitetura escolar buscam criar espagos que
possam ser capazes de despertar o potencial de diferentes tipos de aprendizagem, seja social,
cognitivo e/ou afetivo, com menor impacto financeiro possivel a institui¢do gestora.

Powell (2015), Kaup, Kim e Dudek (2013), Chan e Richardson (2005), Sarmento et al.
(2016), Sarmento e Gomes (2019) concordam que o desempenho dos estudantes tem relacdo com
a qualidade do edificio. O ambiente os influencia, causando sensag¢des positivas e negativas, com
diferentes implicacdes variando de pessoa a pessoa (Day, Midbjer, 2007). Por isso, parametros
projetuais de qualidade ambiental podem contribuir sobremaneira com o resultado desta
edificacado.

O presente artigo tem como objetivo analisar o processo de elaboracdo projetual do
trabalho da equipe de arquitetura e urbanismo da Ufal nos ultimos 10 anos, mais especificamente
o periodo do final do Programa de Reestruturacio e Expansao das Universidades Federais (Reuni),
que durou de 2007 a 2012. O recorte do relato desta pesquisa foi iniciado em 2013 e finalizado em
2023. Tomou-se como caminho a andlise de competéncias abordada por Guardavilla (2016) no
que diz respeito a habilidade do arquiteto de trabalhar com restri¢des e os processos € métodos de
projeto utilizado por Kowaltowski (2011). Para realizar este estudo foi necessario compreender o
contexto geral de como Reuni interferiu na renovagao do quadro pessoal e consequentemente no
fazer projetual nas Universidades Publicas Brasileiras e na Universidade Federal de Alagoas -
Ufal.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram voltados inicialmente pela elaboragdo
do referencial tedrico, por meio da pesquisa bibliogrifica e documental. Em seguida, buscou-se
obter dados dos agentes envolvidos no fazer projetual, por meio de entrevistas com os servidores

arquitetos lotados no setor de projetos da Ufal. Por fim, gerou-se uma andlise descritiva dos
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projetos desenvolvidos no contexto histérico do periodo pds Reuni, visando descrever as formas e
etapas de desenvolvimento dos projetos ja finalizados, e o apanhado dos aspectos projetuais mais

relevantes no processo de cada projeto.

2 UNIVERSIDADES PUBLICAS E SEUS INVESTIMENTOS POR MEIO DO REUNI

No contexto de caréncia de cursos e vagas no ensino superior ptiblico em meados dos anos
2000, o governo federal iniciou programas de expansdo das universidades, a fim de aumentar a
oferta de vagas e cumprir o Plano Nacional de Educacdo, conforme Lei n° 10.172/2001. As
diretrizes destas politicas sociais eram de aumentar a oferta de vagas na educacdo superior publica
em 30%, favorecendo jovens na faixa etdria de 18 a 24 anos até o final da década dos anos 2000
(Ministério da Educacdo, 2012). Destaca-se como uma das agdes integrantes da politica publica
educacional do governo Federal, o Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni), cujo principal objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na educagdo superior
do Brasil.

O Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, instituiu o Reuni e perdurou entre os anos de
2007 a2012. Segundo o Ministério da Educacdo - MEC (2012), o Reuni contribuiu para uma nova
realidade da educacdo superior do Brasil, principalmente pela implantacdo de novas universidades,
campus universitarios, aumento no numero de matriculas e a interiorizagdo que trouxe
contribuicdes para o desenvolvimento das regides, proporcionando a diminui¢do das diferencas
regionais existentes no pais. As informagdes constantes na Erro! Fonte de referéncia nao e
ncontrada. a seguir, foram retiradas dos informes do observatério 360° mantido pelo MEC e
apresenta a evolucdo do nimero de matriculas e do nimero de novos vinculos de servidores de
2009 a 2019. O intervalo de anos apresentado informa os dados o disponibilizado pela fonte

pesquisada.

Figura 1: Gréfico novos servidores x Novas matriculas Ufal

leOOOOO
1000000 TR o — —
800000 ——————————-
600000 ————————————
400000————%%—————- .
! ! H Servidores
200000 - _f—gfi—gli—g === Matriculas
0
QO od N M ¥ 1N VW N © O
o - - — — i i i — — —
R R RRIRKRL R LRK
. , _ J
Fonte: MINISTERIO DA EDUCACAO,2021. Adaptado pelas autoras.
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A expansdo viabilizada pela implantacdo do Reuni, obrigou as universidades a buscarem
novos caminhos que satisfizessem a demanda da ampliacdo e reorganizacdo da infraestrutura
fisica, resultando na necessidade de execucdo de obras publicas e readequacdo dos espacos
existentes, uma vez que as obras publicas sdo um meio (insumo) importante para que algumas
politicas publicas alcancem os seus objetivos (Bittencourt, 2015).

Além da maior oferta de matriculas, o Reuni trouxe a necessidade de reorganizar a estrutura
de pessoal por meio da ampliagdo do quadro técnico de profissionais que compdem uma
universidade. Como forma de solucionar os desafios desta nova realidade algumas universidades
optaram pela soluc@o de contratar seus novos profissionais por meio de concursos publicos. As
vagas eram para professores e técnicos administrativos, ver Erro! Fonte de referéncia nao e
ncontrada.. Deste reforco no quadro, surgiram novas vagas para engenheiros e arquitetos e que
por for¢a do oficio tornaram-se, especialistas em arquitetura e engenharia educacional publica.

A atuag@o em obras de infraestrutura educacional fisica destinou-se a elaborar: projetos
completos com especificacOes técnicas e memoriais descritivos, contratos para projetos e/ou
execu¢do de obras, termos de referéncia, fiscalizagdes de obras, instru¢des processuais,
cronogramas fisico-financeiros, planilhas orcamentdrias, licitacdes a partir de projetos executivos,
medicOes e pagamentos das obras, andlise juridica, elaboracdo de aditivos aos contratos de
obras/projeto, aplicacdo de diretrizes de sustentabilidade. Todos estes servicos vém sendo
profundamente desenvolvidos e aprimorados pelos servidores ao longo dos anos. Muito desse
aprimoramento € fruto das exigéncias que o Reuni, que se estendeu de 2007 a 2012, trouxe. As
universidades intensificaram sua produgdo arquitetdonica, modificado desde os campi existentes
até as expansoes no interior. Os projetos e obras foram desenvolvidos a medida que as metas
pactuadas eram cumpridas. Apesar do programa Reuni ter sido finalizado em 2012, obras
paralisadas e ajustes de projetos se estenderam por mais alguns anos, até que de fato, todos os
recursos fossem enviados e findados.

Trazendo a questdo do acesso a educagdo publica de qualidade, ao citarmos a situacdo do
nordeste do Brasil, tem-se maiores dificuldades do que nas regides sudeste e sul de acesso e
continuidade de estudos fundamental e médio até alcancar-se o ingresso no ensino superior. A
Pnad continua ainda aponta para dados alarmantes em relacdo a educacdo na regido nordeste e em
Alagoas. Em 2022: o analfabetismo € o maior entre as regides brasileiras, com destaque para as
pessoas 1dosas com 16%, pessoas pretas e pardas - jovens (7,4%) ou idosas (23,3%). Do total de
brasileiros com 25 anos ou mais, apenas 53,1% concluiram o ensino médio completo, e desses

apenas 4,1% dos brasileiros estdo cursando uma graduagao no pais.
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Segundo o Instituto Semesp (2021), em Alagoas, existiam 3,3 milhdes de habitantes
distribuidos em 102 municipios. Com um PIB de 54 bilhdes de reais e 26,9 mil concluintes no
ensino médio, em 2019, o estado de Alagoas registrou 107 mil matriculas no ensino superior —
cerca de 3,2% da populacdo do estado. Em 2019, a Ufal j4 registrava a matricula de cerca de 26
mil alunos matriculados na modalidade presencial que necessitam de condi¢cdes de infraestrutura
para desenvolverem as atividades de ensino e aprendizagem (Ufal, [s.d]). Assim, podemos
compreender a demanda nacional e regional por infraestrutura educacional nas institui¢des, que

possibilitem o acesso a educagio de nivel superior no pais e em Alagoas.

3 0 REUNI E SUA CONTRIBUICAO PARA AUMENTO DO QUADRO TECNICO

A Universidade Federal de Alagoas, institui¢do federal de ensino superior, foi fundada em
1961, e seu maior campus, o A.C. Simdes, estd instalado na cidade de Maceid, Alagoas. Além
deste, a Ufal possui mais dois campi no interior do Estado: Campus Arapiraca e suas unidades em
Vigosa, Penedo e Palmeira dos Indios e Campus do Sertdo, com sede em Delmiro Gouveia, e
unidade em Santana do Ipanema, além do Centro de Ciéncias Agrérias - CECA, que fica em Rio
Largo (Ufal, [s.d.]). Em 2023, a Ufal atende a cerca de 30 mil alunos matriculados em 84 cursos
de graduacao, distribuidos em 23 Unidades Académicas, em Macei6 (58 cursos), € nos campi de
Arapiraca (19 cursos), do Sertdo (8 cursos), Vigosa (2 cursos), Penedo (5 cursos), CECA(05
cursos).

O Campus Arapiraca, na cidade de Arapiraca — AL, no agreste alagoano foi criado em
2006, e é composto pelos polos de Palmeira dos Indios, Penedo e Vigosa. Em 2010, foi realizada
a implantagdo de um campus no sertdao Alagoano, com sede em Delmiro Gouveia- AL e a unidade
de Santana do Ipanema. Esses novos campi e polos foram frutos das metas do PNE 2001 e
viabilizados pela institui¢do do Decreto 60096/2007 - Reuni.

Para viabilizar toda esta expansdo, se fez necessdria a contratagdo de novos servidores -
professores e técnicos de diversas areas. Na drea da construgdo civil foram contratados por meio
de concursos novos arquitetos e engenheiros que pudessem atuar na continuidade da expansao
fisica ja iniciada com o campus Arapiraca. Até 2008 a Ufal contava com o quadro técnico de
servidores composto de uma arquiteta efetiva e dois arquitetos contratados terceirizados e 05
engenheiros civis efetivos, que para demanda exigida pelo Reuni ainda insuficiente. Com a alta
demanda para desenvolvimentos dos projetos a Ufal, foram incorporados novos profissionais ao

quadro técnico.
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Todos os novos arquitetos que adentraram por meio de concurso eram recém-formados
com pouca experiéncia no desenvolvimento de projetos, e principalmente nos projetos escolares
para o ensino superior. Os arquitetos mais antigos apesar do conhecimento sedimentado sobre o
fazer projetual da universidade, estavam se readaptando a rotina frenética de elaboracdo de
projetos trazida pelo REUNI, diferentemente do que vinha acontecendo em décadas anteriores
onde nio eram realizados investimentos na Universidade.

Devido a esta estagnacdo, os setores de engenharia e arquitetura nao estavam aparelhados
para dar suporte a essa nova dinamica. Nao havia condi¢des de trabalho e nem infraestrutura para
abarcar toda aquela nova equipe. Todos esses aspectos somavam como mais um desafio — integrar
antigos e novos servidores para atuarem de modo conjunto numa vultosa quantidade de projetos e
obras, buscando solugdes para que todas as demandas pudessem ser atendidas com qualidade e
tempo habil.

O primeiro projeto desta fase foi uma nova edificagc@o para abrigar a Faculdade de Letras,
no campus A. C. Simdes, Macei6. A partir deste marco, a equipe comegou a construir
procedimentos mais claros e sistematizados para definir a atuacdo profissional em equipe.
Parametros projetuais, normativas, orientacdes de conforto ambiental, acessibilidade, recursos
materiais € equipamentos tornaram-se elementos fundamentais a serem considerados para o
sucesso dos procedimentos de projetacdo, visando as demais acOes futuras da equipe. Nesse
periodo, havia recursos financeiros suficientes que proporcionam mais liberdade projetual. Apesar
de o Reuni ter findado em 2012, o ritmo frenético de elaboracdo de projetos, fiscalizacdes e os
demais servigos pertinentes a equipe se estenderam até meados de 2015, quando se iniciou uma
diminui¢do dréstica no ritmo de trabalho, principalmente no que tange a elaboracdo de projetos
arquitetonico de novas edificagdes.

O fazer de uma arquitetura voltada ao ensino superior significou um desafio enorme para
a nova equipe. Pensar nas expectativas de toda uma comunidade académica que ansiava por este
momento ha décadas foi de grande aprendizado, onde fazer a arquitetura era uma atividade

colaborativa entre gestores, arquitetos e professores.

4 O ARQUITETO INSERIDO NA ARQUITETURA EDUCACIONAL PUBLICA

Estudos sobre o fazer projetual evoluem desde a criagdo da profissdo de arquitetura e
urbanismo, e sempre estardo voltados ao melhoramento dos processos de projeto. Na década de
1960, os estudos sobre método de projeto estavam baseados na inten¢ao de resolver problemas por

meio de uma abordagem sistematica e eficiente (Voordt e Wegen, 2013), com estudos dos
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processos projetuais de maneira tecnicista feitos por Jones (1963), Alexander (1963, 1964) e
Luckman (1967) a partir de decomposic¢ao de tarefas, resolvendo os problemas separadamente. Na
década de 1970, as pesquisas comecaram a abordar questdes sociais dos ambientes edificados, por
meio do estudo dos moradores dos locais e do gerenciamento dos projetos, com contribui¢cdes de
Glucksmann Jonge (1960), Sommer (1969) e Canter e Craik (1981). Na década de 1980, Alexander
(1971) destacou-se com seus estudos projetuais baseados em padrdes e sobre o ciclo projetual
andlise — sintese - avaliacao (Voordt e Wegen, 2013).

Nos dias atuais, desde a criagc@o de sistemas computacionais, a ferramenta digital de projeto
auxiliado por computador tornou o processo de projetar mais complexo, entretanto, mais rico e
passivel de ajustes, sem necessidade de redesenhar elementos por instrumentos manuais. A
ferramenta CAD (Computer-Aided Design) permitiu uma reconfiguracdo dos meios de
desenvolvimento de projetos, e hoje a adocdo da ferramenta BIM (Building Information Model)
trouxe mais uma camada de complexidade, mas que permite beneficios como: melhor
compreensdo do projeto, visualizacdo mais eficiente, agilidade na producdo, reducio de erros,
elaboragdo de quantitativos e orcamentos e melhorias na qualidade na comunicagio da obra.

A complexidade do trabalho do arquiteto pode ser compreendida pelas abordagens de
Schon (1983), Anderson (2011), Voordt e Wegen (2013) e Guardavilla (2016). Schon (1983)
definiu o profissional que projeta como aquele que “conversa com o desenho”, destacando ainda
mais a fun¢do da materializacdo do projeto como centralidade e resultado material do saber
profissional do arquiteto ou do designer. Anderson (2011) define a atuacdo em projetos de
arquitetura, ou de ambientes, enquanto habilidades a serem desenvolvidas pelos projetistas, e
Guardavilla (2016) definiu as competéncias necessarias a funcao do projetista. Sao elas: Resolver
problemas complexos; realizar julgamento critico para que as melhores solugdes sejam aplicadas;
testar e refletir sobre as solugdes e os conflitos que podem ocorrer; trabalhar com restricdes — que
sdo a aplicagcdo de normas técnicas e impedimentos legais.

Complementando o trabalho de Anderson (2011), Guardavilla (2016) explica que o
trabalho do projetista envolve dominar competéncias relativas ao método projetual, ao
conhecimento técnico prévio sobre o tema, ou acerca da tipologia de edificac@o, as habilidades e
a ideologia arquitetonica. Outros elementos importantes que implicam no fazer arquitetonico
voltam-se aos componentes essenciais: os requisitos, o espago fisico, a forma, a tecnologia, os
contextos (ambiental e cultural): os requisitos reinem a utilidade do objeto arquitetdnico, a
capacidade de abrigo e protecdo, a eficiéncia das condicdes de realizacdo das atividades, a

aparéncia, as qualidades que se deseja aplicar/perceber na edificagdo. O espaco arquitetonico é
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uma ambiéncia a ser proporcionada para o ser humano viver, trabalhar, além de perceber sua
envoltdria e funcionalidade. A forma tem a ver com os aspectos escultéricos e estéticos desejados,
como consequéncia de tudo que € visivel, resultando no invélucro do espago arquitetdnico. A
tecnologia define-se como os elementos do sistema construtivo e as maneiras de executar o
edificio (GUARDAVILLA, 2016). Esses elementos estdo distribuidos ao longo das etapas do
processo projetual, definindo de modo relevante o resultado pldstico-funcional da edificacio

resultante, conforme descreveremos nas etapas projetuais.

5 ATUACAO E PERFIL PROJETUAL ADOTADOS PELA EQUIPE

Segundo Kowaltowski (2011), a qualidade do projeto em arquitetura depende da equipe e
de sua experiéncia, bem como das informacdes disponiveis para o desenvolvimento do projeto. Na
UFAL os projetos arquitetonicos sao desenvolvidos por equipe técnica de servidores concursados,
que atualmente é composta por 7 (sete) arquitetas, sendo uma exclusiva para atividades
desenvolvidas no Hospital Universitdrio com arquitetura voltada para satide publica. Deste quadro
3 arquitetas sdo doutoras em arquitetura e 03 sdo mestres e arquitetura, estando uma delas em
processo de doutoramento.

A andlise realizada neste artigo volta-se ao processo de projeto arquitetonico desenvolvido
pela equipe de servidores arquitetos do quadro efetivo da Ufal, com foco na questdo da forma de
trabalho em equipe, a aplicacdo de restricdes e parametros fundamentais para o desenvolvimento
do trabalho, retomando as habilidades apontadas por Guardavilla (2016) e Kowaltowski (2011),
bases do estudo tedrico.

Os projetos desenvolvidos pela equipe vao desde os projetos arquitetonicos de novas obras
as reformas e adequacdes de espacos. A definicao de quais projetos serdo elaborados vem da gestao
superior da universidade, cabendo a equipe técnica o desenvolvimento de projetos de arquitetura
sempre embasados pelos dispostos da lei, tais como as normativas e recomendagdes técnicas que
envolvem: a Anvisa, o corpo de bombeiros, a acessibilidade espacial e de mobiliario, as
recomendacoes de sustentabilidade ambiental, a ABNT dentre outras. Essas exigéncias legais
atreladas aos recursos disponibilizados tem o maior peso no ato de definir solu¢des arquitetonicas
que irdo resultar no tragado final de cada projeto elaborado.

E comum que a demanda de projeto de arquitetura seja resultado de necessidades
especificas de cada unidade académica, de projetos de pesquisas ou de interesses politicos,
principalmente, no que tange a interiorizacdo. A universidade publica é composta por diversos

cursos cada um com seu conhecimento e aplicacao especifica. Logo, cada curso terd sempre algum
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ambiente especifico que exige do arquiteto um aprofundamento técnico novo. A pesquisa inicial
para elaborar solucdes criativas, acessiveis e esteticamente interessantes exigem muito estudo, e
tempo de amadurecimento das ideias, pois € a partir destes ambientes que os alunos fardo a
exploracdo das aprendizagens que sdo base para a vida profissional.

No caso das universidades, diferentemente das escolas publicas de ensino infantil e médio
ndo hd rigidez de programas de necessidades, nem padroniza¢do estabelecida por O6rgdos
vinculados a secretarias ou ao préprio MEC. As universidades t€ém autonomia de criacdo e gestao
dos seus projetos e espagos construidos. Assim, a maneira de trabalho da equipe segue conforme
as demandas recebidas pela Superintendéncia de Infraestrutura, que por sua vez recebe aas
demandas da Gestdao Superior.

Para que a compreensdo destes processos esteja descrita de modo claro, foi desenvolvido
um quadro sintese que demonstra o processo de elaboracdo e desenvolvimento dos projetos. Figura

2.

Figura 2: Processo formal de Projeto. Fonte: as autoras, 2023.

PROCESSO FORMAL DE PROJETO

ABERTURA DE ] i DEVOLUGAO DO
PROCESSO NO PREENCHIMENTO Autorizado NAO PROCESSO PARA
SIPAC DO SFD pela Gestio? DEMANDANTE

**2Pesquisa sobre o tema
:Levantamento de dados !aEt

snecessidades o

DEVOLUCAO DO A
gA MO + Analise do programa de
PROCESSO PARA Vidvel? PRELIMINAR :

ESTUDO TECNICO
DEMANDANTE

Desenvolvimento da g' : ESTUDO
........ 40 so.demandante PRELIMINAR ANTEPROJETO Aprovado?
H ARQUITETURA

- talhamento, Agenciamento
%‘:’ esquema elétrico, Esquema S

luminotecnico, perspectiva

SIM- AJUSTE DE PROJETO

MEMORIAL DESCRITIVO
E ESPECIFICACOES
TECNICAS

PRE PROJETO

DOVIDA? ORCAMENTACAO REVISAO POR ns

E COMPLENTARES OUTRO SERVIDOR

TERMO DE

REFERENCIA RECURSO?

5.1 DESCRICAO DOS PROCESSOS PROJETUAIS ADOTADOS
Os projetos sdo iniciados de forma individual, por um membro arquiteto(a) da equipe. Em
alguns trabalhos ha necessidade de participacao efetiva de toda a equipe, que depende de fatores

externos ou do tempo curto para entrega do projeto em nivel executivo. O fazer projetual € iniciado
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a partir das prerrogativas legais, ou seja, antes de pensar em qualquer tracado é necessdrio

fortalecer o arcabouco legal. A seguir breve descricdo de cada etapa:

5.1.1 Solicitacao Formal de Demanda - SFD

Toda e qualquer intervencao de obras e reformas na Ufal devem ter uma solicitagdo formal
de demanda - SFD. Este documento embasa o preenchimento do Estudo Técnico preliminar. Nele
sdo inseridas, pelo demandante, informag¢des sobre o programa de necessidades, a caracterizagao

da intervencao, as justificativas, a possivel fonte de recurso, as motivacdes legais, dentre outros.

5.1.2 Estudo de viabilidade técnica - ETP
Para além da atividade de projetar, a equipe de arquitetas e engenheiros tem que
confeccionar diversas pecas técnicas que sdo essenciais e obrigatérias na esfera publica. Como
exemplo, e como peca inicial estd a elaboracdo do Estudo de Viabilidade Técnica -ETP. Este
documento, atualmente é preenchido diretamente na plataforma do governo federal: compras.gov
e se chama ETP Digital. Segundo a Instru¢do Normativa seges n° 58, de 8 de agosto de 2022 em
seu Art. 3°, inciso I defini o ETP como:
“Documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que
caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor solugéo e da base ao anteprojeto,

ao termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela
viabilidade da contratacio.

Boa parte da composi¢do deste documento é feita a partir das respostas contidas no
formulario. E a partir deste documento que a equipe técnica avalia se a solicitacdo de projeto ou
intervengdes civis sdo viadveis frente a realidade da Ufal e as disposi¢des legais, além de servirem
como base para as proximas etapas. Muitos projetos iniciais sdo considerados vidveis, mas boa
parte deles ainda ndo possuem recursos financeiros para a sua execucao e cabe a gestdao superior
buscar tal viabilidade. Para composicdo desta peca € necessdrio portaria que designa equipe

técnica, que pode ser composta de engenheiros e/ou arquitetos.

5.1.3 Fase de Sintese — Estudo preliminar de arquitetura

A fase de avaliagdo, aqui analisada como o estudo preliminar de arquitetura, constitui o
momento em que serdo identificados os principais condicionantes relativos ao problema do
projeto. Neste momento equipe elenca os principais objetivos e metas a serem alcangados e

definem o conceito do edificio (Kowaltowski, 2011). Todas as informagdes coletadas no SFD,
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serdo de extrema importincia para esta fase, pois € a partir delas que serdo gerenciadas as
informacodes e dados fornecidos pelo demandante.

Nesta etapa a geréncia define a arquiteta ou as arquitetas responsaveis. A equipe tem livre
arbitrio para iniciar sua concep¢do, mas conforme respostas das entrevistas aplicadas, fica
evidenciado que uma parte utiliza papel e outras ja utilizam o meio eletronico, mesmo para os
estudos iniciais. A partir daf sdo consideradas as seguintes informacdes:

e Programa de necessidades: projecdo das possiveis dreas de cada ambiente. Esta fase,
caracteriza-se por um contato mais direto com o demandante

e Se hd projetos existentes executados mais atuais em outras localidades. Quando possivel,
¢ realizada visita técnica principalmente quando se trata de ambientes com maior
especificidade.

e Catalogagdo das informac¢des normativas relativas a: nimero de sanitarios, necessidades
de licencas ambientais, necessidades de projetos especificos (acustico, luminotécnico,
seguranca e etc.), poda de arvores, interferéncia ou interligacao a outras edificacdes e etc.

e Avaliagcdo dos possiveis locais de implantacdo do prédio e verificacdo da orientacdo e

possiveis volumes.

Nesta fase é possivel obter-se desenhos técnicos bdsicos tais como: zoneamentos, croquis

possiveis fachadas, levantamentos cadastrais das dreas, estudo volumétrico.

5.1.4 Fase de sintese/avaliacdo: Anteprojeto Arquitetonico

Segundo Kowaltowski (2011), a fase de sintese, que aqui estd ligada a fase do estudo
preliminar, estd associada a fase criativa dos estdgios de decisdes. Nesta fase, os arquitetos (as)
concebem ideias e possiveis solugdes para alcancar os objetivos, aproveitar as oportunidades e
considerar as restricdes que estardo nas proximas etapas.

E no anteprojeto que a equipe se utiliza das competéncias da ideologia arquitetdnica,
desenvolvendo um repertério e senso critico sobre arquitetura, suas func¢des e suas diversas formas
de expressao e estilo, além da habilidade de fazer e refletir, onde se apresentam as mais diversas
possibilidades projetuais para que se chegue as etapas decisérias finais. E neste momento que é
preciso testar, ou seja, propor e refletir sobre a proposi¢ao em ciclos de testes e levam um tempo
de amadurecimento até chegar na melhor proposta, além de resolver problemas por meio da

compreensdo das questdes em profundidade Guardavilla (2016).
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Em todo projeto sdo apresentadas solucdes multiplas iniciais, devido ao conjunto de
requisitos e caracteristicas pertinentes ao espaco que serd projetado, e as necessidades apontadas
pelos futuros usudrios (demandantes do projeto). O(a) projetista responsdvel elabora tais ideias,
com base na experiéncia e no repertério da equipe, propondo solugdes para o programa de
necessidades do demandante. Isso permite que o demandante também possa ampliar as
possibilidades iniciais, para além do que foi planejado. Por meio de discussdes das representagdes
em croquis, desenhos e simulagdes computacionais, o projeto vai amadurecendo, tornando-se um
anteprojeto arquitetonico. Arquitetura: com os primeiros documentos finalizados, inicia-se o
estudo preliminar de arquitetura.

Na Ufal, € neste momento que se inicia, de fato, o tragado do projeto considerando que

serdo realizadas as primeiras pecas técnicas como plantas baixas e cortes esquematicos, fachadas
e possiveis volumetrias, ajustando e alterando conforme a necessidade.
Baseado no livre arbitrio de concepg¢do a divisdo do trabalho € definida pela arquiteta ou pela
equipe. Nesta fase, os ambientes j4 serdo locados, as informagdes coletadas no estudo preliminar
de arquitetura j4 sdo incorporadas e que se dispensa maior aten¢do ao cumprimento dos parametros
legais que devem ser obrigatoriamente considerados.

Além disto € definida a localizacdo de todos os sanitarios, possiveis saidas de emergéncias,
larguras de corredores, acessibilidade, guarda corpos e corrimaos, alturas, abastecimento de adgua,
detalhes técnicos que devem compor ambientes, ambientes obrigatdrios, dentre outros. As normas
mais utilizadas sdo os cédigos de Obras e Maceid, Cédigo de Obras de Sdao Paulo, manuais da
avisa, RDCs, NBR 9050, NBR 9077, NBR 14718, NRs, dentre outros documentos e normas.

Considera-se ainda, os parametros de conforto ambiental, orientagdo, fluxos internos
comecam a se estabelecer de forma definidora. A conciliagdo de todos os parametros citados
representa um dos maiores desafios desta fase.

Ao finalizar esta etapa, o demandante é convidado até o setor para que seja apresentado o
produto intermedidrio e assim 0s ajustes necessarios sejam executados. Cada ajuste solicitado €
realizado e é apresentado mais uma vez ao demandante até sua aprovacao. Finalizado este ciclo,

inicia-se o projeto Executivo.

5.1.5 Fase de representacio: Projeto Executivo de arquitetura
O projeto executivo € caracterizado mais profundamente pelo conhecimento técnico:
dominio da histdria, das técnicas construtivas, das tipologias e materiais, das normas técnicas, das

formas de representacdo, da ergonomia, do conforto ambiental serdo aplicados e revisados.
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E neste momento que serdo confeccionadas todas as pegas do fazer projetual que necessita
de um conhecimento técnico aprofundado de como fazer, de como representar e de como ajustar
as especificacdes ao que hd de mais atual no mercado. Cada uma das pecas técnicas deve ser
representada de forma detalhada, precisa e clara para que os préximos profissionais envolvidos no
processo consigam orgar, projetar e executar os projetos arquitetonicos com autonomia. Segundo
Kowaltowski (2011), esta € fase que se comunica com as demais € 0 modo como ¢ realizada esta
comunicagdo pode interferir diretamente no projeto.

Todo o projeto de arquitetura na Ufal ainda é desenvolvido na plataforma CAD - Computer
Aided Design- em juncdo com o Sketchup. No CAD, utiliza-se a ferramenta XRef, para buscar

reduzir o indice de retrabalho.

5.1.6 Elaboracao do Memorial de projeto e Especificacoes Técnicas

Os memorias e as especificacOes técnicas sdo de suma importancia, pois documentam por
escrito o que estd representado em projeto. Na Ufal, para toda e qualquer obra ou reforma esses
documentos sdo confeccionados independe se haverd necessidade de licitagdo. No memorial,
conta-se a breve descricdo da edificacdo, caracterizando as dreas, as possiveis adequacdes e
motivacdes no caso das reformas, a localizagdo, dentre outros. E no caderno de especificacoes
estdo descritas todas as especificacOes e por vezes como devem ser executados servigos

especificos.

5.1.7 Termo de referéncia

Peca técnica de exigéncia legal para os tramites licitatorios, amparada pelas leis de
licitacdo: Lei n° 8.666/93 e a nova de lei de licitacdes Lei 14.133/21. O documento em que o
requisitante esclarece aquilo que realmente precisa, trazendo a defini¢cdo do objeto e elementos
necessdrios a sua perfeita contratacdo e execucdo. Para composi¢do desta peca € necessdrio
portaria que designa equipe técnica, que pode ser composta de engenheiros e/ou arquitetos. Vale
salientar que as etapas aqui descritas nem sempre seguem um fluxo continuo. As arquitetas
recorrentemente interrompem o desenvolvimento de um determinado projeto, para lidar com

demandas emergenciais, quebrando o fluxo.

6 A ENTREVISTA AS ARQUITETAS
A fim de entender como a equipe percebe o trabalho que desenvolve, do ponto de vista de

um processo sistematizado, que resulta num grande volume de trabalho e investimentos relevantes
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para a instituicdo, este estudo aplicou um questiondrio on-line com tais profissionais do setor. Os

dados de autopercepg¢do do desenvolvimento dos projetos foram direcionados a este momento pds

expansdo (Reuni) na Ufal. As perguntas foram do tipo fechadas e abertas. As perguntas abertas

seguirdo o procedimento de nomear os padrdes gerais de resposta. E as fechadas foram baseadas

no método da escala Likert, onde, em uma das perguntas foram atribuidos valores numéricos a

cada ponto (SAMPIERE, 2013, p.235). Foram consultadas as 6 arquitetas efetivas que estao

lotadas na Superintendéncia de Infraestrutura e mais 1 arquiteta que estd lotada no Hospital

Universitéario. Os dados obtidos foram tabulados e estdo apresentados na figura 3 a seguir.

Figura 3: Quadro resumo das repostas das arquitetas.

QUADRO RESUMO DAS RESPOSTAS

PERGUNTA RESPOSTAS DESCRIGAO

Tempo de Servigo na UFAL

Regime de Trabalho

Aspecto mais relevante para projeto
arquitetonico concebido na UFAL

Itens avaliados: Forma, Funcdo, PadrBes normativos e legais,
e :

Conforto i Durabilidade, Recursos
financeiros

Quais elementos sao importantes no seu
fazer projetual

Itens avaliados: Programa de necessidades, Entrevista
com o demandante, Consulta as normas e legislacdo e
diretrizes, Conceito de projeto, Recursos financeiros,
Manutencao pos obra, Materiais construtivos, Técnicas
construtivas, Conforto ambiental, Orientagao
geografica, Software a ser utilizado, Acessibilidade,
Perfil dos usuarios, Método/necessidades educacionais
da instituigao.

Software de projetos arquitetonicos
utilizados

Necessidade de visualizacdao 3d

Maiores  dificuldades, limitagdes e
desafios na concepcdo de projetos na Ufal

Listar documentos que representam a
entrega/finalizagdo do projeto
arquitetonico.

Procedimentos para revisdo de projeto
final.

70% e Tem mais de 10 anos de
servigo na Ufal

100% e E:igér{\fzjuridico unico-

s ° Padrdes normativos e legais

0% ° Dimensionamento

: A Consulta as normas e
Maior Pontuacdo ° legislacdo e diretrizes,
Acessibilidade

Menor Pontuagao Q Software a ser Utilizado

85% Q Autocad
0% ° Archicad

Todas acham necessario.
100% ° Ferramentas citadas: Revit,

Sketchup, Desenho a méo

85% Orcamento

42% Revisdo realizada por outro

Servidor

42% Checklist

&

100% e Plantas, Cadernos e Memoriais
&
&
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Normas consultadas, além das normas 70%
padrao para concepgdao de projetos em
arquitetura. 57%

Acessibilidade

Saida de Emergéncia

Outros servigos realizados pelo setor de
projetos que estdo relacionados ao g5y

Fiscalizagdo de Obras
projeto de arquitetura.

Interferencia do demandante na
concepgao do projeto

Todas as arquitetas, de formas
diferentes, citaram o programa
de necessidades.

85%

Classificagdo quanto ao conhecimento técnico

como arquiteto frente aos desafios de projetar . I
na universidade. Dominio Intermidiario: em

Histéria, normas Técnicas e
Conforto Ambiental

Itens avaliados: Histéria, Técnicas construtivas, 100%
Tipologias construtivas e materiais, Normas Técnicas,

Formas de Representacao, Ergonomia, Exigéncias legais,

Conforto Ambiental, Métodos e Pr Projetuais.

Fonte: as autoras

A seguir foram compiladas as respostas obtidas nos formuldrios respondidos pelas
arquitetas a fim de caracterizar tal profissional na institui¢ao:

e O corpo técnico de arquitetas é formado majoritariamente (05 delas) por profissionais
com tempo de servico superior a 12 anos € o que no mercado trabalho privado seriam
enquadrados como possiveis profissionais séniores;

e Niao hé arquitetas terceiradas, todas sdo enquadradas no regime juridico dos servidores
publicos civis da administracdo direta, das autarquias e das fundagdes, instituido pela Lei
n.° 8.112/90;

e A lotacdo de todas as arquitetas € na cidade de Macei6 e estd distribuida em trés
localizacgoes e elas trabalham em areas de trabalho diferentes, sendo a seguinte divisdo:
05 arquitetas no Campus A. C. Simdes, 01 no Hospital Universitario, 01 nas Unidades
dispersas (Unidades fora do Campus Maceio);

e Cercade 43% das arquitetas iniciam o processo projetual por meio de desenhos manuais.
Apesar de todas j4 utilizarem ferramentas digitais. A necessidade de visualizagdes dos

projetos em 3D também fica clara.

E perceptivel que as questdes normativas exercem um papel de grande influéncia, se
apresentando como um dos norteadores de projeto. Guardavilla (2016), discorre sobre o uso da
habilidade de projetar com restri¢cdes, assim como Kowaltowski (2011) indica que este é um fator
importante na fase de avaliacio. Como a universidade tem um escopo de projetos muito
diversificado, essas profissionais se veem correntemente com a necessidade verificar e aplicar as

questdes normativas em todo o processo projetual. Projetos especificos como de laboratérios
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possuem exigéncia legais e de seguranga que nao podem ser desconsideradas ou relegas a segundo
plano.

A quantidade de normativos e exigéncias legais para aplicacdo em projetos de arquitetura
€ enorme, entdo quando se analisa as questdes pertinentes ao conhecimento técnico, 80% delas se
classificaram com dominio intermedidrio nos itens avaliados. Essas respostas, possivelmente,
estdo ancoradas no peso do conhecimento destas exigéncias legais e das novas tecnologias
construtivas disponiveis no mercado, podendo trazer certa incerteza, comum a qualquer

profissional na esfera privada.

7 DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DE ARQUITETURA NA UFAL

Para exemplificar parte da aplicagdo dos métodos de projetos e seus componentes foi
realizado um recorte da producdo arquitetdnica realizada sem o frenesi trazido pelo Reuni. O
recorte € estabelecido no periodo de 2013 a 2023, este periodo foi definido por existir dados mais
exatos sobre a conducdo destes projetos. Durante estes ultimos 10 anos, acontecimentos
importantes como o fim do Reuni, mudangas politicas e a pandemia Covid-19 foram fatores que
influenciaram a producdo arquitetdnica na instituicao.

Para realizar a andlise, os projetos foram reunidos por ordem cronoldgica da licitagdo, a
fim de facilitar o entendimento de como os acontecimentos citados interferiram diretamente nesta
producdo. Figura [4]. Além disso, vale salientar que os projetos analisados sdo apenas os que
foram ou estdo sendo executados, pois hd nos arquivos do setor, projetos arquitetonicos que

embora finalizados, ndo foram executados por falta de recursos financeiros.
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2013

Figura 4: Quadro resumo dos projetos licitados desenvolvidos pela equipe técnica - Ufal

PROJETOS ARQUITETONICOS 2013 A 2023
DESENVOLVIDOS PELA EQUIPE TECNICA DE ARQUITETOS DA SINFRA

Projeto Area Valor Descrigao Imagens
(inclui aditivos)

Edificacdo Térrea licitada
primeiramente em 2010 e depois
em 2013. 06 Laboratdrios para o

ENSENFAR curso de Farméacia mais

(Maceid) A43.00m: bRl sanitarios. Interligado a
edificacdo do Bloco de Saude ja
existente.
sala de Ed,iﬁcagjzao Térrea para abrigar
Ariratios arm;mots IdOS. esthdantde de
. > odontologia + area de
Odzgtlj)'l:c;gila Lo R$ 12.830,44 convivencia. Edificagdo fica na
(Maceio) parte interna do Bloco de
Saude ja existente.
Edificacdo Térrea para
abrigar o frota de veiculo.
Garagg'm 648,30 m2 R$ 254.226,47 A edificagdo estava sem
(Maceio) uso e foi reformada,
atualizada e ampliada.
Edificacdo de dois
. pavimento com 9 Suites,
02 unidades . : )
TR cozinha,area de servico
Rgﬂdepf@ 539,3.6 m?2 R$ 1.070.051,75 4rea de convivencia, no
Universitaria (01 unidade) S
- estilo de casa de
(Maceio) moradia.

Fonte: As autoras
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1a. Fase

Campus
Santana do

Ipanema

Comunicagao
Social - COS
(Maceid)

Instituto de
Ciencias
Sociais - ICS
(Maceid)

CALCADAS
(Maceid)

2014

Complexo
Esportivo
(Maceid)

Eixo Satude
(Arapiraca)

Medicina
Administrativo
FAMED
(Maceid)

Bloco de

Licenciaturas
(Arapiraca)

2938m?

1385,45 m?

1385,45 m?

19.171m?

43.945,44 m?

3290 m?

1263m?

1633m?

R$ 7.311.207,38

R$ 2.089.876,52

R$ 2.140.160,03

R$ 1.537.822,88

R$ 28.393.801,95

R$ 12.131.384,60

R$ 2.928.685,38

R$2.578.107,87

Implantagdo de 02 unidades do
projeto do Instituto de
Computacao ja executada
anteriormente no Campus
Macei6. Edificagdes: 02
pavimentos composta de salas
de aulas e laboratérios e
pequena parte administrativa.

Edificacdo modelo do
Instituto de Computacgao ja
executada anteriormente,
repetida para o COS.
Edificagdo: 02 pavimentos
composta de salas de aulas e
laboratérios e pequena parte
administrativa.

Edificacdo modelo do
Instituto de Computacdo ja
executada anteriormente,
repetida para o ICS.
Edificagd@o: 02 pavimentos
composta de salas de aulas e
laboratorios e pequena parte
administrativa.

Conjunto de 5 projetos de
trechos de calcadas
externas. Calcadas em
concreto desmpolado
usinado.

Projeto de recuperagdo de
ginasio poliesportivo, pista de
atletismo e piscina semi-
olimpica. Construgdo de:
Campo de futebol, piscina de
reabilitacdo, quadra de volei e
futebol de areia e quadra
coberta.

A edificagdo é composta de 02
blocos, sendo um
administrativo com 03
pavimentos composto por
salas de tutoria e
administracdo e outro tem 02
pavimentos com laboratérios
de saude.

A edificagdo de um pavimento
térreo com salas de aula,
laboratorios, salas de
professor e administrativo,
integrado a outra Edificacdo do
Curso de Medicina.

Edificacdo modelo do projeto
da ENSENFAR ja executada
anteriormente, repetida em

dois Blocos unidos.

Edificacdo: 01 pavimentosque

abriga apenas laboratérios de
diversas areas.Esta Obra é

retomada em 2022.

FAMED
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Adequacdo e
Reforma da
Escola Mun.

(Penedo)

Letras e Libras
FALE
(Maceid)

Reforma do
Auditério Guedes
de Miranda -
ESPAGO
CULTURAL
(Maceid)

1° Etapa da

Penedo

NUPAQBIO
(Macei6)

Farmécia
Escola
(Maceid)

Reforma e

ajuste do

Bloco de
Licenciaturas
(Arapiraca)

Centro de
Musica
(Maceio)

2023 2022 2021 2018 2017 2016

Na figura apresentada € notdvel a grande variedade nas tipologias de projeto desenvolvidos,
o que traduz um dinamica enorme de conhecimento que abarcar diversas areas da arquitetura. Estes

projetos exigiram um conhecimento técnico enorme por parte da equipe. Os projetos apresentados

637,42 m?
(reforma e

Manoel Soares 2@mpliacao)

817,20 m?

455 m?
(Reforma)

1469m?

Sede Campus  (érea construida)

26946m?

(agenciamento)

1391 m?
(Reforma)

147 m?
(Reforma e
Ampliagdo)

1633 m2

1300 m2

(estimativa)

R$449.996,62

R$ 1.634.219,35

R$ 733.901,50

R$ 8.702.963,46

R$ 663.867,12

R$ 532.825,69

R$ 3.014.065,13

Sem orgamento

Escola Municipal existente
reformada e ampliada para
abrigar provisoriamente os
cursos de Engenharia de
producao e sistema de
Informacao.

Edificacao de um pavimento
composta de salas de aulas
e laboratérios e pequena
parte administrativa. Seve
como complemento a
Faculdade de Letras e
Libras.

Reforma do Auditério do
Espaco cultural, edificacdo
que fica fora do Campus
A.C.Simdes. Localizada no
bairro do entro Macei6. A
obra ja foiiniciada em 2017,
abandonada e relicitada em
2020 e continua em obra.

Implantag@o do Campus Penedo -
AL. Assim como o do Campus
Santana do Ipanema, este
implantou 02 unidades do projeto
do Instituto de Computacdo, além
de agenciamento. Edificactes: 02
pavimentos com salas de aulas e
laboratérios e pequena parte
administrativa.

Reforma e ajustes de obra
inacabada dos Laboratérios de
Quimica licitada em 2016 e

retomada pela equipe da Sinfra
Inicialmente o projeto foi
desenvolvido por professor
arquiteto fora do quadro da Sinfra.
Edificagao Térrea de laboratdrio de
quimica.

Edificacdo para abrigar a
Farmdcia Escola. Projeto
desenvolvido em 2010 sobre
area existente e inutilizada
do Campus, sendo
necessaria sua ampliagdo em
67m?2. Licitada em 2021.

Projeto de 2014 que fora
abandonado, é retomado
com inclusdo de
agenciamento, ampliagéo e
ajustes de acessibilidade e
Nnovos usos.

Projeto em
desenvolvimento, one
sera implantado o curso
de musica. Estimativa de
area 1300 m

Em desenvolvimento. N&o licitado
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mostram edificacdes de laboratdrios de saide, laboratérios de quimica ao complexo esportivo, em
padrao olimpico.

Foi possivel perceber a necessidade de reutilizagdo de dois projetos em especifico: o do
Instituto de Computacao, licitado em 2011, e o projeto dos laboratérios de farmacia (ENSENFAR)
licitados em 2013. Isso ocorreu pelo fato de que projetos arquitetdnicos sé podem ser licitados
com as demais pecas licitatérias que compdem o projeto basico, a saber: projetos complementares
de engenharia, orcamento, estudos técnicos preliminares, mapas de riscos e termos de referéncia.
Nao tendo a Ufal em seu quadro técnico engenheiros suficientes para elaboracdao de projetos
complementares, foi necessario reutilizar este projeto, com devidas alteragdes, para que as obras
pudessem ocorrer em tempo hébil.

As dreas uteis dos projetos sdo muito variadas, desde pequenas dreas de reforma e
ampliacdo como € o caso da farmdcia escola a dreas gigantescas como a do complexo esportivo.
Esses projetos, em especial, exigiram muito estudo devido as suas especificidades.

O projeto do complexo esportivo foi desenvolvido em 3 meses neste periodo foram
realizados os estudos e os projetos arquitetdonico ao mesmo tempo. Como a drea a ser projetada era
de grande dimensao, foi necessdrio dividir os equipamentos a serem projetados entre os arquitetos.
Assim, foi possivel o aprofundamento técnico num equipamento esportivo especifico que continha
suas exigéncias normativas precisas, que se nio estabelecidas dentro do projeto poderiam
inviabilizar sua certificacdo.

A farmécia escola seguiu o mesmo caminho do Complexo, onde a ndo inser¢ao precisa das
normativas poderiam causar prejuizos aos usudrios e inviabilizar sua autorizacdo de
funcionamento perante a Anvisa.

Quanto ao desenvolvimento estético dos projetos, a equipe tem que seguir defini¢des
projetuais que depois de executadas possam permitir a adequada manutencao dos prédios, sendo
este fator um dos requisitos de restricdo projetual, além das normas e dos recursos, que impedem

maior ousadia no uso de materiais mais inovadores, ou de custo mais elevado.

8 CONSIDERA COES FINAIS

Com base nas andlises realizadas, pode-se concluir que o fazer projetual pelos arquitetos
da Ufal tem uma interligacdo profunda com as exigéncias técnicas e estas representam importante
fator norteador dos projetos. O trabalho técnico desenvolvido pela equipe de arquitetura exige
concentracdo, tempo, estudo aprofundado dos temas projetuais, levando a equipe técnica a um

trabalho exaustivo e por vezes bastante especifico. Podendo ser um aspecto que difere dos
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profissionais arquitetos de mercado, que lidam com projetos de cunho privado e comercial em sua

e Apesar de ndo ter sido citado como fator de restricdo, € sabido que as condicionantes para

execu¢do da manutencdo dos prédios pela Ufal influenciam diretamente nas defini¢cdes
de acabamentos e técnicas construtivas, sendo, portanto, um ponto a ser investigado na
perspectiva no tolhimento do fazer projetual.

Ha necessidade de atualizag¢do da equipe em relagdo aos processos de projetacio — BIM,
equipamentos e outros meios que auxiliam no fazer projetual. Apesar do decreto n°®
10.306 de 2 de abril de 2020 determinar que a partir de janeiro de 2021 fosse iniciada a
primeira fase de implementacdo em projetos publicos, as universidades ndo foram
vinculadas as agdes de disseminacdo do BIM, trazendo dificuldades de aplicacdo de
politicas e investimentos neste quesito. Diante disto. Trava-se mais uma luta do corpo
técnico destas institui¢cOes para a conscientiza¢ao dos gestores sobre estas necessidades.
Logo, percebe-se a importancias da investigacao de como estes aspectos podem repercutir
na elaboracdo dos projetos.

Ha necessidade de estudos mais aprofundados que possam avaliar com mais precisiao as
condic¢des de desenvolvimento dos projetos, os parametros projetuais adotados, os fatores
restritivos e as politicas de gestdo universitdria que se voltam as questdes de infraestrutura
e planejamento e que influenciam diretamente o trabalho das equipes técnicas de

engenharia e arquitetura.
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