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RESUMO

Com o passar do tempo diversas mudangas acabam por ocorrer nas sociedades humanas,
influenciadas pelos mais variados fatores. O mercado de trabalho é um bom exemplo de tal
fendmeno, onde transformagdes tém o poder de impactar profundamente a vida de um individuo.
Embora tais transformag¢des ocorram muitas vezes de forma rdpida, influenciadas por
desenvolvimentos tecnoldgicos, alguns aspectos acabam por sofrer alteragdes de forma
consideravelmente mais lenta, sendo um deles os paradigmas conectados ao trabalho feminino,
paradigmas esses que acabam por apresentar considerdveis dificuldade e dilemas as mulheres
integram ou pretendem integrar o mercado de trabalho. Sendo assim, o presente trabalho teve como
objetivo a identificacdo das dificuldades e problemas enfrentados pelas mulheres no mercado de
trabalho, utilizando-se de uma combinagao entre métodos tedricos e praticos. Incialmente realizou-
se um levantamento sistemdtico sobre o tema, utilizando variados fontes bibliograficas,
disponiveis em meio fisico e digital. Posteriormente, buscando aprofundar o estudo, aplicou-se um
questiondrio, tendo como foco o conhecimento da visdo das respondentes sobre a relacdo das
mulheres com o mercado de trabalho, com base em suas experi€ncias e percep¢oes. Ao final do
estudo, foi possivel identificar que as informagdes levantadas durante a pesquisa bibliografico
coincidem com a percepcdo das respondentes do questiondrio, onde embora a forma como as
mulheres sdo vistas e tratadas no mercado de trabalho tenha melhorada, ainda hd um longo
caminho a ser percorrido para que um estado de verdadeira igualdade seja alcangado.

Palavras-chave: Mulher, Mercado, Trabalho, Dificuldades.

1 INTRODUCAO

O trabalho e sua influéncia na vida das pessoas foi objeto de muitas discussoes e estudos
ao longo dos anos, devido ao seu papel primordial nas sociedades humanas. Dentre os diversos
aspectos que envolvem o trabalho, as diferentes formas com que homens e mulheres interagem
com o mercado constituem um assusto bastante complexo, sendo que, conforme afirmaManeschy
(2022), o debate sobre mulheres no mercado de trabalho vem ganhando considerdvelforca ao
longo dos ultimos cinco anos, evidenciando cada vez mais os dilemas envolvidos.

A pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018)

expoe alguns dados interessantes que reforcam a importancia de um estudo aprofundado sobre
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tal tema, onde as mulheres continuam recebendo cerca de 3/4 do que os homens recebem, alémde
outras diferencas bastante considerdveis quanto a outros aspectos, como a presenga em cargos de
lideranca, criacdo dos filhos e tarefas domésticas, entre outros.

Além disso a desigualdade relacionada ao género continua influenciando resultados
sociais e econdmicos no Brasil onde além de possuirem menor participacdo no mercado de
trabalho, as mulheres muitas vezes acabam tendo remuneracao menor para executar as mesmas
atividades desenvolvidas por homens (BANCO MUNDIAL, 2022).

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2019, p.3) acrescenta que embora a
diferenca entre a taxa de participacdo masculina e feminina esteja em queda, ela continua bastante
substancial, onde intimeros fatores podem ser elencados como possiveis causadores de tal
desigualdade, tais como a discriminacdo no mercado de trabalho, que acaba por desestimularas
mulheres a quererem participar de tal mercado, e as normas culturais, que definem um papelpara
a mulher como principal cuidadora dos filhos.

Tais informagdes deixam mais do que evidente a ampla utilidade e relevancia de estudos
aprofundados sobre a interacao das mulheres com o mercado de trabalho. Tendo tais informacdes
e conceitos em mente, o presente trabalho possui como tema as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres no mercado de trabalho, tendo como enfoque a identificacdo e levantamento
sistematicos de causas e possiveis solugdes para tais problemas e dificuldades, baseando-se nos
conhecimentos desenvolvidos durante o curso e em estudos realizados anteriormente
relacionados ao mercado de trabalho e a evolugdo da participacdo feminina no mesmo, assim

como em um estudo de caso, utilizando-se de um questionério.

2 OBJETIVOS

Conforme afirma Gongalves (2008), os objetivos representam a finalidade de um trabalho
cientifico, ou seja, a meta que se pretende atingir através da elaboracdo da pesquisa, sendo que sua
defini¢do clara ajuda sobremaneira na tomada de decisdes quanto aos aspectos metodolégicos da
pesquisa, afinal, € primordial saber o que se quer fazer, para depois resolver como proceder para
chegar aos resultados almejados. Neste capitulo serdo apresentados de forma concisa, porém
abrangente, os objetivos que nortearam o desenvolvimento do presente trabalho, divididos em

objetivo geral e objetivos especificos.
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2.1 OBJETIVO GERAL

Tumelero (2017) pontua que o objetivo geral nada mais é que o elemento que sintetiza e
apresenta a ideia central do trabalho académico. Este trabalho possui como objetivo geral
identificar os principais problemas e dificuldades experienciados por mulheres no mercado de
trabalho, podendo assim, por meio de revisao sistematica, apontar as causas e possiveis melhorias
ou solucdes para tais problemas, utilizando como base estudos, pesquisas sobre o assunto

encontradas na literatura nos meios fisicos e digitais e aplicacdo de um questiondrio.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos descrevem os objetivos pontuais que o projeto de pesquisa ird
desenvolvendo em etapas visando alcancar o objetivo geral, constituindo assim uma decomposi¢ao
ou estratificacdo do objetivo geral (PRACA, 2015). Moretti (2022) acrescenta que tais objetivos
estdo diretamente conectados a situacdes particulares e buscam confirmar hipéteses. Os objetivos

especificos almejados pelo presente trabalho consistem em:

* Explicar o conceito de mercado de trabalho e seu funcionamento;

* Identificar as principais dificuldades enfrentadas pelas mulheres no mercado;
* Identificar os possiveis motivos para tais dificuldades;

* Comparar os resultados do estudo de caso com o levantamento tedrico;

 Apontar potenciais melhorias ou solugdes aos problemas identificados.

3 METODOLOGIA

Conforme afirma Tumelero (2019) a metodologia de pesquisa nada mais é do que a
descricao do processo de pesquisa do trabalho. Isto €, a defini¢do de quais serdo os procedimentos
para a coleta e para a andlise da dados. Oliveira (2011) acrescenta que quando se fala em método,
busca-se expor quais sdo 0os motivos pelos quais o pesquisador escolheu determinados caminhos
em detrimento de outros.

Prodanov e Freias (2013, p.24) complementam, afirmando que partindo da concepcao de
que método é um procedimento que almeja um determinado fim e que a finalidade da ciéncia é a
busca pelo conhecimento, pode-se afirmar que o método cientifico propriamente dito nada mais é
que um conglomerado sistemético de determinados procedimentos utilizados especificamente com

o propésito de atingir o conhecimento.
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Quanto a natureza de seus objetivos, o presente trabalho se encaixa no género explicativo,
dada a natureza e complexidade do tema escolhido. As pesquisas explicativas, tem como principal
preocupacdo identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos
fendmenos, sendo que esse € o tipo de pesquisa que mais aprofunda o conhecimento da realidade,
explicando o porqué das coisas (GIL, 2002, p.42).

Quanto aos procedimentos técnicos utilizados, a presente pesquisa encaixa-se no género
bibliogréfico que, conforme afirma Gil (2002, p.44), € desenvolvida baseando-se em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos, assim como revistas,
publicagcdes em periddicos, jornais, boletins, monografias, dissertacdes, teses, material
cartogréafico, internet, etc. (PRODANOV; FREITAS, 2013, p.54).

Sousa, Oliveira e Alves (2021, p.67) adicionam que a pesquisa bibliografica constitui uma
etapa fundamental em todo trabalho cientifico que influenciara todas as etapas de uma pesquisa,
proporcionando embasamento tedrico em que se baseard o trabalho. Os materiais utilizados (em
lingua portuguesa e a partir do ano 2000) foram livros, artigos cientificos, pesquisas € matérias
publicadas na internet.

Além disso, o presente trabalho também pode ser classificado como estudo de caso que,
conforme afirmam Prodanov e Freitas (2013, p.60), consiste na coleta e analise de informacdes
sobre determinado individuo, grupo ou comunidade, com a finalidade de estudar aspectos variados
de acordo com o assunto da pesquisa. Para tal fim, foi utilizado um questionario elaborado por
Bastos e Pereira (2017), com pequenas alteragdes, buscando adaptd-lo adequadamente aos
objetivos almejados.

Tal questiondrio (ANEXO A), contou com um total de 4 questdes fechadas, onde as
respondentes foram indagadas sobre aspectos relacionadas ao mercado de trabalho e as mulheres,
levando em consideracao suas percepcoes e experiéncias.

Quanto a amostra utilizada, o questionario foi aplicado em um total de 21 mulheres, entre
21 e 54 anos, residentes na cidade de Catanduva-SP, entre os dias 12/09/2022 e 30/09/2022. Das
21 respondentes 10 encontravam-se na faixa etaria de 18 a 30 anos, totalizando 48% da amostra,
7 encontravam-se entre 31 e 40 anos, totalizando 33% da amostra, 3 encontravam-se entre 40 e 50
anos, totalizando 14% da amostra e apenas uma respondente encontrava-se na faixa etdria de 50 a

60 anos (Grafico 1).
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Grafico 1 - Faixa etaria

® Entre 18 e 30 anos
® Entre 31 e 40 anos
m Entre 40 e 50 anos

®m Entre 50 e 60 anos

Fonte: Criag¢do propria

As respondentes também foram questionadas a respeito de seu atual estado civil, tendo em
vista que tal aspecto, devido as suas particularidades, pode influenciar a forma como as mesmas
percebem e interagem com o mercado de trabalho. 11 respondentes afirmaram estar solteiras no
momento da aplicagdo do questiondrio, totalizando 52% da amostra, 8 respondentes afirmaram ser
casadas, totalizando 38% da amostra e 2 respondentes afirmaram ser divorciadas, totalizando 10%
da amostra. Tais informacdes sobre o estado civil das respondentes podem ser observadas

visualmente no Grafico 2.

Griafico 2 - Estado civil

® Solteira

® Casada

® Divorciada

Fonte: Criagdo propria
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Quanto ao nivel de escolaridade das respondentes, 12 declararam possuir ensino médio
completo, 8 afirmaram possuir ensino superior completo e apenas 1 respondente afirmou ter

realizado um curso de pds-graduacdo. Tais informagdes poder ser observadas no Gréfico 3.

Grafico 3 - Escolaridade

B Ensino Médio
® Ensino Superior

® Pds-Graduagdo

Fonte: Criag¢do propria

4 RESULTADOS E DISUCUSSAO

Nao hé ddvida nenhuma que um dos fatores mais preponderantes e transformadores que
permeia as sociedades humanas € o trabalho. Andrade et. al (2018, p.319) afirmam de maneira
bastante contundente que o trabalho humano consiste em uma atividade extremamente complexa
e multifacetada, podendo assim ser explicada e definida de diversas formas distintas, sendo
influenciada por variados fatores e contextos.

A definicdo apresentada por Borges et. al (2019, p.1) explica tal conceito de forma concisa
e direta, afirmando que o trabalho nada mais é que o intrinsicamente complexo mecanismo pelo
qual cada individuo utiliza de forma prética seus conhecimentos, esfor¢cos, experiéncias e aptiddes,
caracterizando-se assim em uma troca mutua de esforcos, onde o objetivo principal € a satisfacao
das necessidades de um individuo ou grupo.

Ja o mercado de trabalho, consiste no “sistema” em que os variados agentes envolvidos nos
processos de oferta e demanda da forca de trabalho atuam e interagem, referindo-se assim as
ofertas de emprego ou trabalho disponibilizadas pelas organizagdes, em um dado local e época,
sofrendo instabilidade resultante de fatores com a quantidade de empresas existentes em
determinada regido e sua demanda, gerando disponibilidade de vagas e oportunidades de emprego

(CARVALHO, 2008).
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Colcerniani, D’Avilla Neto e Cavas (2016, p.172) pontuam que o trabalho da mulher foi
ao longo da histéria, imbuido de preconceitos e juizos de valor distorcidos, onde as mulheres
seriam delegados trabalhos que, mesmo produtivos, estdo relacionados a maternidade e outros
tipicos do “mundo feminino”, segundo uma visdo estereotipada, resultando assim em trabalhos
precarios e pior remunerados quando comparados aos homens.

Probst (2003, p.2) afirma que o trabalho feminino comegou a ser impulsionado com as
Guerras Mundiais, onde as mesmas acabavam por assumir os negdcios da familia e algumas
posi¢des ocupadas por homens no mercado de trabalho, enquanto os homens deixavam tais postos
vagos para irem as fretes de batalha.

Querino, Domingues e Luz (2012, p.2), pontuam que € possivel observar um aumento
verdadeiramente significativo na participa¢ao das mulheres no mercado de trabalho desde o século
XIX, sendo resultado da pungente expansao do setor industrial. No entanto, a insercao feminina
no mercado de trabalho foi submetida a grande resisténcia e preconceito, que ainda hoje afetam
diretamente as mulheres no mercado de trabalho.

Martins (2015) acrescenta que tais mulheres estavam sujeitas a servicos extenuantes, com
jornadas que chegavam a 16 horas, com saldrios baixos e péssimas condicdes de trabalho. Nessa
época, ndo havia qualquer legislacdo ou mecanismo de prote¢do a mulher ou ao trabalho feminino,
0 que acabava por tornar possivel tais condi¢des degradantes.

Embora avancos tenham sido alcancados, a desigualdade entre homens e mulheres no
mercado de trabalho ainda se faz bastante presente e evidente. Tais desigualdades podem ser
observadas de forma sistematica em pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2018), onde foi levantado que as mulheres continuam recebendo cerca de % do
que os homens, executando fun¢des similares.

Um dos fatores que intensifica tal fendmeno reside no fato das responsabilidades pelos
cuidados domésticos e dos filhos recairem sobre as mulheres, levando-as muitas vezes a trabalhar
em tempo parcial, tornando a diferenca entre rendimentos ainda mais significativa (IBGE, 2018).
O Griéfico 4 torna a observagdo de tal disparidade simples de ser identificada, mostrando que,
apesar da leve melhora, ainda ha muito a ser feito com relac@o a igualdade de remuneracio entre

homens e mulheres que executam funcdes similares.
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Grafico 4 - Rendimento mensal: Homens x Mulheres

Rendimento habitual médio mensal de todos
os trabalhos e razao de rendimentos, por sexo
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018)

O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2019) apresenta dados que corroboram

com tais informacdes, ao salientar que embora seja possivel observar uma evolugdo ao longo dos

anos, ainda hé considerdvel disparidade entre homens e mulheres quanto ao mercado de trabalho,

0 que pode ser observado no Gréfico 5, que explicita a evolucdo da participacdo de homens e

mulheres no mercado de trabalho de 1992 a 2015.
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Fonte: Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA, 2019)
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O Fundo Brasil de Direitos Humanos (2021) salienta ainda que a desigualdade salarial pode
ser considerada como um dos principais obstdculos que as mulheres enfrentam no mercado de
trabalho, juntamente a baixa representatividade das mulheres em posicOes de lideranca. A
desigualdade salarial entre homens e mulheres no Brasil também ficou evidente no relatério Global
Gender Gap Report de 2020, onde o pais ficou entre as dltimas posi¢des do ranking internacional
de igualdade salarial.

Outro fator bastante relevante refere-se a relagc@o entre o nivel de escolaridade dos homens
e mulheres e sua coloca¢do no mercado de trabalho, onde conforme o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), as mulheres apresentam ampla vantagem educacional, onde
21,5% das mesmas entre 25 e 44 anos possuem nivel superior, mais de 5 pontos percentuais a mais
que os homens.

Ap6s a aplicacdo dos questiondrios, os mesmos foram recolhidos e tabulados, visando
identificar as convergéncias e divergéncias entre o levantamento tedrico e a visdo e experiéncias
das respondentes. Quando questionadas se o ntimero de mulheres em posi¢des de lideranca ainda
¢ muito inferior a quantidade de homens, 17 afirmaram que sim, totalizando 81% da amostra, 4
responderam negativamente, totalizando 19% da amostra. Tais resultados podem ser observados

mais claramente no Grafico 6.

Griéfico 6 - Posicdes de lideranca

® Sim ®m Nao

81%

Fonte: Criagdo prépria

Quando questionadas a respeito da diferenca salarial entre homens e mulheres executando
as mesmas funcdes, 15 respondentes, totalizando 71% da amostra, afirmaram acreditar que ainda

€ possivel encontrar este tipo de disparidade no mercado de trabalho, enquanto 6 respondentes,
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totalizando 29% da amostra, afirmaram nao acreditar em tal fendmeno (Tais informac¢des podem
ser observadas no Gréfico 7 na proxima péagina)

Um resultado similar foi obtido quando as respondentes foram questionadas se ha
prioridade em promover homens em detrimento as mulheres, onde 16 mulheres, totalizando 76%
da amostra, afirmaram acreditar que tal fendbmeno ocorre, enquanto 5 mulheres, totalizando 24%,
afirmaram ndo acreditar que os homens sio favorecidos quanto a oportunidades de promog¢do nas

organizagoes (Gréfico 8).

Grifico 7 - Diferenca salarial

® Sim m N3o

Fonte: Criagdo prépria

Grifico 8 - Oportunidades de promocao

B Sim = N3o

Fonte: Criagdo propria

Quanto questionadas se as mesmas ja sofreram algum tipo de descriminagdo de género no
ambiente de trabalho, 9 respondentes, totalizando 43% da amostra, afirmaram que nunca sofreram

tal tipo de descrimina¢do, enquanto 12 respondentes, totalizando 57% da amostra, afirmaram ja
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ter sofrido algum tipo de discriminacdo de género no ambiente de trabalho. Tais informagdes

podem observadas no Grafico 9.

Grifico 9 - Discriminag@o

E Sim = N3o

Fonte: Criagdo prépria

Tais resultados deixaram bastante evidente que a percep¢do das respondentes quanto ao
mercado de trabalho e sua interacdo com as mulheres converge diretamente com a tedrica
levantada na elaboracdo da fundamentacgdo tedrica do presente trabalho, onde a disparidade entre
homens e mulheres, apesar de melhores com o passar do tempo, continua bastante considerdvel,
dificultando sobremaneira e inser¢do de mulheres no mercado de trabalho, assim como seu

crescimento e ascensao a posigdes de lideranca.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ap06s o desenvolvimento de todas as etapas do estudo, foi possivel observar com bastante
clareza que os dilemas enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho possuem suas raizes
em diversos paradigmas bastantes antigos, que possuem ainda grande influéncia em como as
mulheres sdo vistas nos dias de hoje. Tal fendmeno se faz bastante evidente na forma como as
mulheres ainda sdo consideradas como as principais responsaveis pelos cuidados da casa e criagao
dos filhos, enquanto os homens assumiriam o papel de provedores.

Tal visdo acaba por limitar as possibilidades de escolha das mulheres, muitas vezes
impedindo-as de atingir seu verdadeiro potencial profissional. Além disso, as mulheres que
efetivamente entram no mercado de trabalho acabem por enfrentar diversos desafios, tais como

saldrios mais baixos, poucas oportunidades de promocao e discrimina¢do quanto ao seu género. O
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presente trabalho tornou possivel a comparacdo entre os dados e informacdes encontrados em
artigos e pesquisas sobre o assunto e o questiondrio aplicado, onde foi possivel observar que a
percep¢ao das mulheres que participaram da pesquisa coincide com o
levantamento tedrico realizado.

No entanto, também foi possivel observar que o debate e visibilidade sobre as mulheres e
o mercado de trabalho vem ganhando cada vez mais aten¢do e destaque, possibilitando assim
melhorias mais rdpidas e significativas no futuro. Também ficou claro o papel fundamental que a
educacdo desempenha na superacdo de preconceitos e paradigmas, possibilitando as mulheres o

poder de lutar por seus direitos e condi¢des igualitarias de trabalho.
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