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RESUMO

A gestdo participativa na escola constitui um modelo de organizacdo educacional voltado a
construcdo coletiva de decisdes, pautado pela ética, pelo dialogo e pela valoriza¢do de todos os
segmentos da comunidade escolar. Este artigo tem como objetivo analisar como a gestdo
participativa pode contribuir para a consolidacdo da democracia e da ética na unidade escolar, a
partir de uma abordagem qualitativa e metodologicamente fundamentada em pesquisa
bibliogréfica. Para isso, foram consultadas obras de autores contemporaneos que tratam da gestao
democratica, da ética institucional e da participacdo social no contexto educacional. A andlise do
material selecionado permitiu identificar que a gestdo participativa € um instrumento de
transformacéo institucional, pois promove o envolvimento ativo de diretores, professores,
estudantes, pais e demais atores escolares, fortalecendo o senso de pertencimento, a
corresponsabilidade e a transparéncia. Também se observou que préticas participativas favorecem
a convivéncia democratica, o respeito a diversidade, a resolucéo ética de conflitos e a formacdo de
cidaddos criticos e comprometidos com o bem comum. A pesquisa evidenciou ainda que, apesar
das contribuicGes positivas, existem desafios estruturais, como a cultura verticalizada de poder, a
falta de formacdo para a participacdo e a auséncia de mecanismos institucionais efetivos. Conclui-
se que a consolidacdo da gestdo participativa exige investimento em politicas publicas, formacao
continuada de profissionais e fortalecimento dos espacos de deliberagdo democrética, como
conselhos escolares e assembleias. A gestdo participativa, ao ser efetivada com autenticidade e
compromisso, transforma a escola em um espaco ético, democrético e inclusivo, que contribui
significativamente para a formacgao integral dos sujeitos e para o fortalecimento da cidadania. Ao
valorizar a escuta, o didlogo e a construgéo coletiva, esse modelo de gestdo reafirma o papel da
escola como um ambiente formativo voltado a transformacéo social.

Palavras-chave: Gestdo Participativa. Democracia. Etica. Comunidade Escolar. Educacio
Publica.

ABSTRACT
Participatory school management is an educational organizational model focused on collective
decision-making, guided by ethics, dialogue, and the appreciation of all segments of the school
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community. This article aims to analyze how participatory management can contribute to the
consolidation of democracy and ethics in schools, based on a qualitative approach and
methodologically grounded in bibliographic research. To this end, works by contemporary authors
addressing democratic management, institutional ethics, and social participation in the educational
context were consulted. Analysis of the selected material revealed that participatory management
is an instrument of institutional transformation, as it promotes the active involvement of principals,
teachers, students, parents, and other school stakeholders, strengthening a sense of belonging,
shared responsibility, and transparency. It was also observed that participatory practices foster
democratic coexistence, respect for diversity, ethical conflict resolution, and the development of
critical citizens committed to the common good. The research also highlighted that, despite these
positive contributions, structural challenges remain, such as a verticalized culture of power, a lack
of training for participation, and the absence of effective institutional mechanisms. It concludes
that the consolidation of participatory management requires investment in public policies, ongoing
professional training, and the strengthening of spaces for democratic deliberation, such as school
councils and assemblies. Participatory management, when implemented with authenticity and
commitment, transforms the school into an ethical, democratic, and inclusive space, which
contributes significantly to the comprehensive development of individuals and the strengthening
of citizenship. By valuing listening, dialogue, and collective development, this management model
reaffirms the role of the school as a formative environment focused on social transformation.

Keywords: Participatory Management. Democracy. Ethics. School Community. Public
Education.

RESUMEN

La gestion participativa en la escuela representa un modelo organizativo orientado a la toma de
decisiones colectivas, fundamentado en la ética, el didlogo y la valorizacion de todos los actores
de la comunidad escolar. Este articulo tiene como objetivo analizar como la gestion participativa
puede contribuir a la consolidacion de la democracia y la ética en la unidad escolar, a partir de un
enfoque cualitativo sustentado en una investigacién bibliogréfica. Para ello, se consultaron obras
de autores contemporaneos que abordan la gestion democratica, la ética institucional y la
participacion social en el ambito educativo. El analisis del material seleccionado permitid
identificar que la gestion participativa actia como instrumento de transformacion institucional, ya
que promueve el involucramiento activo de directores, docentes, estudiantes, familias y demas
actores escolares, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y la transparencia.
También se observd que las practicas participativas favorecen la convivencia democrética, el
respeto por la diversidad, la resolucién ética de conflictos y la formacion de ciudadanos criticos y
comprometidos con el bien comun. La investigacion evidencid, ademas, que a pesar de sus
beneficios, existen desafios estructurales como la cultura vertical del poder, la falta de formacion
para la participacién y la carencia de mecanismos institucionales efectivos. Se concluye que
consolidar una gestion participativa exige inversion en politicas publicas, formacidn continua de
los profesionales de la educacion y fortalecimiento de los espacios de deliberacion democrética,
como los consejos escolares y las asambleas. Cuando se implementa con autenticidad y
compromiso, la gestion participativa transforma la escuela en un espacio ético, democratico e
inclusivo que contribuye significativamente a la formacion integral de los sujetos y al
fortalecimiento de la ciudadania. Al valorar la escucha, el dialogo y la construccion colectiva, este
modelo reafirma el papel transformador de la escuela en la sociedad.
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1 INTRODUGCAO

A gestéo participativa na escola representa um modelo fundamental para a construgéo de
ambientes educativos que promovam a incluséo, o dialogo e a corresponsabilidade entre todos o0s
membros da comunidade escolar. Esse tipo de gestdo valoriza a participacdo ativa de gestores,
professores, estudantes, familias e demais agentes sociais, permitindo que as decisdes sejam
tomadas de forma coletiva e transparente. A ado¢do dessa préatica contribui para o fortalecimento
da democracia e da ética no ambiente escolar, elementos essenciais para o desenvolvimento
integral dos individuos e para a formacdo de cidaddos conscientes, criticos e comprometidos com
os valores sociais.

No cenério atual, as instituicGes educacionais enfrentam desafios complexos que exigem
respostas colaborativas e adaptativas. A gestdo participativa oferece um caminho viavel para
superar essas dificuldades, pois incentiva a construcdo de projetos pedagdgicos e administrativos
compartilhados, onde a diversidade de opinides é respeitada e valorizada. Esse processo possibilita
a criacdo de um clima institucional favoravel ao aprendizado e a convivéncia, promovendo a
confianga mutua e o respeito entre os diferentes segmentos que compdem a escola.

A gestdo participativa fortalece os principios democraticos dentro da escola, entendida
como uma micro-sociedade em que se desenvolvem préticas cidadas essenciais. A participacdo
dos estudantes, professores, pais e funcionarios na tomada de decisdes possibilita o exercicio
efetivo da democracia, estimulando o didlogo, a negociacao e o respeito a pluralidade de ideias.
Essas experiéncias sdo fundamentais para a formacao ética dos individuos, que aprendem a agir
com responsabilidade social e a valorizar o bem comum em suas ac¢Ges cotidianas.

A ética, por sua vez, é um valor que se consolida por meio da participacdo coletiva na
gestdo escolar. A transparéncia nos processos decisorios, a justica no tratamento das demandas e
a equidade na distribuicdo dos recursos e oportunidades sao principios que orientam a convivéncia
dentro da escola. Quando a comunidade escolar participa ativamente da gestdo, cria-se um
ambiente de confianca e legitimidade, onde as decisdes sdo compreendidas e aceitas, 0 que
contribui para a redugéo de conflitos e para o fortalecimento da coesdo social.

Entretanto, a implantacdo da gestéo participativa exige mudancgas estruturais e culturais nas
escolas. E fundamental que os lideres educacionais adotem posturas democraticas, facilitando a
comunicacdo aberta e a colaboragdo entre todos os envolvidos. Além disso, devem ser
estabelecidos espagos e mecanismos que garantam a efetiva participacdo dos diversos segmentos

da comunidade escolar. Embora esse processo possa enfrentar resisténcias, seus beneficios sdo
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evidentes, pois promovem a construcdo de escolas mais justas, democraticas e éticas,
comprometidas com a formacao integral dos estudantes.

A gestdo participativa na escola € um caminho essencial para consolidar a democracia e a
ética na unidade escolar, transformando o ambiente educativo em um espago de convivéncia social
respeitosa, inclusiva e colaborativa. Essa pratica possibilita que todas as vozes sejam ouvidas e
consideradas, fortalecendo a comunidade escolar e contribuindo para a formacdo de cidadaos

preparados para atuar de maneira ética e responsavel na sociedade.

2 METODOLOGIA

Este trabalho adota a abordagem metodoldgica bibliografica, que consiste na pesquisa e
andlise de fontes tedricas e cientificas previamente publicadas, com o objetivo de fundamentar o
estudo sobre a gestéo participativa na escola e sua relacdo com a consolidacdo da democracia e da
ética na unidade escolar. A pesquisa bibliografica é apropriada para compreender e discutir
conceitos, teorias e préticas ja consolidadas, permitindo a construcdo de um referencial tedrico
solido e atualizado.

A escolha da metodologia bibliogréfica justifica-se pela necessidade de aprofundar o
entendimento acerca dos principios que norteiam a gestdo participativa, seus impactos na
comunidade escolar e a relagdo com os valores democraticos e éticos. Para isso, foram consultadas
diversas fontes académicas, como livros, artigos cientificos, teses e documentos oficiais, que
abordam a gestdo escolar, participacdo social, democracia e ética na educacao.

A analise do material bibliografico seguiu uma perspectiva qualitativa, com leitura critica
e comparativa das diferentes abordagens tedricas, visando identificar convergéncias e divergéncias
entre 0s autores, bem como destacar 0s aspectos mais relevantes para o desenvolvimento do tema.
Segundo Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa bibliografica permite “a elabora¢do do referencial
tedrico, que subsidia e orienta todo o processo de investigacdo, ao organizar o conhecimento ja
produzido sobre o assunto em questdo”.

A pesquisa buscou contemplar autores contemporaneos e classicos, garantindo a atualidade
e a profundidade das discusses apresentadas. As citacOes e referéncias selecionadas foram
utilizadas para embasar os argumentos e fundamentar as reflexdes acerca da importancia da
participacdo democratica e da ética no contexto escolar.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu a construcdo de uma base tedrica consistente,

que contribui para compreender como a gestao participativa pode fortalecer praticas democréaticas
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e eticas dentro da escola, além de destacar os desafios e possibilidades para sua efetivacdo na

realidade educacional atual.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A gestdo participativa tem se destacado como uma abordagem eficaz para promover a
democratizacdo dos processos escolares, contribuindo para a construcdo de ambientes educativos
mais inclusivos, éticos e colaborativos. Diversos estudos recentes apontam que a participacéo ativa
dos diferentes atores da comunidade escolar — diretores, professores, alunos, familias e
funcionarios — fortalece ndo apenas a governanca da escola, mas também o sentimento de
pertencimento e responsabilidade coletiva (Silva & Almeida, 2022). Nesse contexto, a gestdo
participativa emerge como um instrumento de transformacéo social, capaz de promover a ética e
a democracia no cotidiano escolar.

A implementacdo de processos participativos na escola possibilita a criagdo de espacos de
diadlogo e negociacao, essenciais para o exercicio da cidadania. Segundo Ferreira et al. (2023), a
escola que promove a participacdo efetiva constrdi uma cultura de respeito muatuo e transparéncia,
na qual as decisbes séo tomadas de maneira coletiva, assegurando o direito de expressédo de todos
os envolvidos. Essa pratica reduz as desigualdades internas e favorece a resolucdo pacifica de
conflitos, consolidando a convivéncia democratica. Assim, a gestdo participativa contribui
diretamente para o fortalecimento dos valores éticos dentro da comunidade escolar.

Outro aspecto relevante é a ampliacdo do engajamento dos estudantes nos processos
decisorios. Pesquisas recentes indicam que quando os alunos sao incluidos nas discussdes sobre o
funcionamento da escola, desenvolvem habilidades socioemocionais e um senso critico que
ultrapassa os limites da instituicdo (Gomes & Castro, 2021). Essa vivéncia democratica dentro do
espaco escolar prepara 0s jovens para a participacdo cidada em niveis mais amplos da sociedade.
Portanto, a gestdo participativa ndo é apenas um mecanismo administrativo, mas também um
espaco privilegiado para a formagao ética e politica dos estudantes.

Além disso, o envolvimento dos professores em processos participativos tem impacto
significativo na qualidade do ensino. Conforme destaca Santos (2022), professores que participam
das decisdes pedagbgicas e administrativas tendem a apresentar maior motivacdo e
comprometimento com o trabalho, refletindo-se positivamente no desempenho dos alunos. A
gestdo colaborativa valoriza o conhecimento profissional do educador e promove o0
compartilhamento de responsabilidades, contribuindo para a constru¢do de um projeto escolar
alinhado as necessidades reais da comunidade. Tal perspectiva reforca a ideia de que a ética na
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escola estd intrinsecamente ligada ao reconhecimento e valorizacdo dos diferentes saberes
presentes na instituicéo.

A participacdo das familias na gestdo escolar também é um fator crucial para o sucesso da
gestdo participativa. Estudos indicam que a colaboracéo entre escola e familia fortalece a rede de
apoio aos estudantes, promovendo um ambiente mais seguro e acolhedor (Lima & Rodrigues,
2023). Quando os pais participam das decisdes, sentem-se mais envolvidos e responsaveis pelo
processo educativo, 0 que pode refletir em maior apoio as atividades escolares e melhor
acompanhamento do desempenho dos filhos. Essa parceria entre escola e familia € fundamental
para consolidar a ética e a responsabilidade social dentro da comunidade escolar.

Contudo, apesar dos beneficios evidenciados, a efetivacdo da gestdo participativa enfrenta
desafios significativos. Barreiras culturais e estruturais ainda limitam a participacdo plena dos
diferentes atores. Segundo Oliveira e Martins (2023), a resisténcia de alguns gestores a
compartilhar o poder decisorio e a falta de formacdo adequada para conduzir processos
participativos comprometem a efetividade dessa abordagem. Além disso, a auséncia de espacos
formais e mecanismos claros para a participacdo dificulta a institucionalizacdo dessas préaticas.
Tais desafios demandam politicas publicas e investimentos em capacitacdo que incentivem a
cultura participativa nas escolas.

Outro ponto a ser considerado é a necessidade de alinhar a gestdo participativa as diretrizes
legais e politicas educacionais vigentes. A legislacdo brasileira, especialmente a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB), enfatiza a importancia da participacdo da comunidade na
gestdo escolar (Brasil, 1996). No entanto, a traducdo desse principio para a pratica ainda é
insuficiente em muitas unidades escolares, 0 que indica a necessidade de maior articulacdo entre
as normas e a realidade das instituicOes (Pereira & Souza, 2022). Assim, a gestdo participativa
deve ser compreendida como um processo dindmico e continuo, que requer adaptacao as condi¢des
locais e 0 engajamento efetivo dos envolvidos.

No que diz respeito a ética, a gestdo participativa promove um ambiente pautado na
transparéncia, justica e equidade. Ao permitir que as decisdes sejam tomadas coletivamente, cria-
se um ambiente no qual a responsabilidade é compartilhada e as a¢des sdo orientadas pelo interesse
coletivo. Como ressaltam Costa e Albuquerque (2021), a ética na gestdo escolar nao se limita a
regras formais, mas envolve a construcdo cotidiana de relagdes baseadas no respeito, na confianga
e na solidariedade. Dessa forma, a gestdo participativa contribui para a formagao de uma cultura

ética que permeia todos os aspectos da vida escolar.
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A avaliacdo dos processos participativos é outro elemento crucial para garantir a sua
eficacia. Estudos recentes sugerem que o monitoramento constante e a retroalimentacdo sao
fundamentais para aprimorar a gestdo democrética e ética (Mendes & Carvalho, 2023). A criacao
de indicadores que permitam avaliar a participacdo, a transparéncia e os resultados das decisfes
coletivas pode auxiliar na identificacdo de dificuldades e no planejamento de ac¢Ges corretivas.
Essa pratica fortalece a confianca da comunidade escolar e legitima a gestdo participativa como
um modelo sustentavel.

A tecnologia tem se apresentado como uma aliada na promogéo da participacdo na gestéo
escolar. Plataformas digitais e redes sociais possibilitam maior interacdo entre os membros da
comunidade, ampliando o acesso a informacéo e facilitando a comunicacdo (Silva et al., 2024). O
uso dessas ferramentas pode contribuir para a democratizacdo dos processos, tornando-os mais
acessiveis e dindmicos. Contudo, é importante garantir que essas tecnologias sejam utilizadas de
forma inclusiva, evitando a exclusdo digital de determinados grupos.

Os resultados da analise da literatura atual indicam que a gestdo participativa é uma
estratégia eficaz para fortalecer a democracia e a ética na escola, promovendo a incluséo, o dialogo
e a corresponsabilidade entre seus membros. No entanto, para que essa gestdo seja efetiva, €
necessario superar desafios estruturais e culturais, investir em formacdo e criar mecanismos
institucionais que garantam a participacao real e continua. A consolidacédo dessa pratica contribui
para a construcdo de ambientes escolares mais justos, éticos e preparados para formar cidadaos
criticos e responsaveis.

A consolidacdo de uma gestdo verdadeiramente participativa exige um redesenho
institucional que va além do cumprimento formal de conselhos escolares ou da organizacéo de
assembleias esporadicas. E necessario construir uma cultura organizacional pautada no dialogo,
na escuta ativa e na corresponsabilidade. Como destacam Ferreira et al. (2023), ndo se trata apenas
de abrir espacos de fala, mas de garantir que as contribuicdes da comunidade escolar influenciem
efetivamente os rumos da instituicdo. A gestdo democratica, portanto, pressupde relagdes
horizontais de poder e o reconhecimento da pluralidade de sujeitos que constroem a escola
diariamente.

Um dos instrumentos mais significativos nesse processo € o Conselho Escolar. Quando
bem estruturado e ativo, o conselho atua como espaco legitimo de deliberacdo, controle social e
mediacdo de interesses. No entanto, muitas vezes, tais instancias sdo esvaziadas ou mantidas
apenas para atender exigéncias legais. De acordo com Santos (2022), e fundamental que o0s

membros desses orgdos sejam devidamente formados, e que compreendam seu papel politico e
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pedagdgico na construcdo de uma escola mais justa e democratica. Sem essa compreensdo, 0S
conselhos perdem seu potencial transformador, tornando-se espagos simbdlicos sem forca
deliberativa real.

A lideranca democratica requer do diretor habilidades para mobilizar, escutar, dialogar e
negociar com os diferentes segmentos da comunidade. Como aponta Oliveira e Martins (2023), o
diretor precisa superar 0 modelo de lideranca autoritaria e vertical, adotando posturas inclusivas
que promovam o empoderamento coletivo. Isso implica abrir m&o do controle absoluto e confiar
na capacidade do coletivo para construir solugdes conjuntas, mesmo diante de conflitos e tensdes
que sdo inerentes a dindmica escolar.

Nesse contexto, destaca-se também a importancia da escuta ativa como pratica ética e
democratica. Escutar implica reconhecer o outro como sujeito legitimo de fala e acdo. Segundo
Costa e Albuquerque (2021), a escuta qualificada contribui para o fortalecimento dos vinculos
comunitarios e para a construcdo de uma cultura institucional baseada no respeito e na confianca.
Além disso, o ato de escutar favorece a identificacdo de demandas reais e 0 planejamento de agdes
mais alinhadas as necessidades da comunidade, evitando a imposi¢cdo de decisdes distantes da
realidade cotidiana dos estudantes, professores e familias.

A ética na gestao participativa ndo se manifesta apenas nos valores declarados nos projetos
pedagdgicos, mas nas atitudes cotidianas dos sujeitos escolares. A maneira como se lida com os
conflitos, se distribuem recursos ou se toma uma decisdo revela os principios que orientam a
pratica institucional. Lima e Rodrigues (2023) afirmam que uma gestéo ética ndo evita conflitos,
mas os enfrenta com transparéncia, respeito as diferencas e busca de consensos. Assim, a ética na
escola ndo € um codigo pronto e fechado, mas um processo constante de negociacdo de
significados e compromissos coletivos.

Por outro lado, é necessario reconhecer que nem toda participacdo é, automaticamente,
democratica ou ética. Participacdes forcadas, manipuladas ou meramente formais podem reforcgar
estruturas de dominagcdo e silenciamento. Segundo Mendes e Carvalho (2023), hé casos em que a
"participacdo™ € utilizada para legitimar decisdes previamente tomadas, 0 que gera frustracao e
desmobilizacdo nos sujeitos envolvidos. Portanto, o desafio da gestdo participativa esta em
construir processos auténticos, nos quais os sujeitos tenham voz real e poder de decisdo efetivo,
fortalecendo a autonomia e a cidadania ativa.

Uma gestdo democratica deve reconhecer e respeitar as diferentes formas de expressao,
saberes e experiéncias trazidas pelos membros da comunidade. Como lembram Silva e Almeida

(2022), a escola precisa acolher a pluralidade como valor, combatendo todas as formas de
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exclusao, preconceito ou discriminacdo. A construcdo da ética na escola passa, necessariamente,
pelo reconhecimento da alteridade e pela promocéo de préticas inclusivas e equitativas.

A construcdo da democracia no cotidiano escolar exige, ainda, o enfrentamento de préticas
burocraticas e autoritarias enraizadas na cultura institucional. 1sso inclui a revisdo das relagdes
hierarquicas, das praticas avaliativas e das formas de comunicagdo. Segundo Gomes e Castro
(2021), quando a escola assume uma logica de controle, competicdo e padronizacdo excessiva,
inviabiliza a construcéo de relagcfes solidarias e participativas. Ao contrério, quando promove a
autonomia, o didlogo e a corresponsabilidade, torna-se espaco de formacgdo para a vida
democratica e para a convivéncia ética.

A formacdo continua dos profissionais da educacdo é outro elemento central nesse
processo. Gestores e professores precisam ser preparados para atuar em contextos colaborativos e
para lidar com as complexidades da participagdo. Conforme destaca Pereira e Souza (2022),
investir na formacdo para a gestdo democréatica é uma estratégia indispensavel para consolidar a
cultura participativa nas escolas publicas. E por meio do conhecimento tedrico-pratico que os
educadores desenvolvem competéncias para fomentar espacos de escuta, cooperacdo e gestao
compartilhada.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A gestéo participativa na escola representa uma ferramenta essencial para a consolidagao
de uma cultura democrética e ética no ambiente educacional. Ao longo desta investigacdo, foi
possivel compreender que a participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar —
incluindo gestores, professores, alunos, familias e funcionarios — promove transformacdes
significativas na dindmica institucional. Essa forma de organizacdo rompe com o modelo
tradicional e centralizador, possibilitando a construcdo de uma escola mais inclusiva, colaborativa
e orientada por valores que respeitam a pluralidade e a coletividade.

O fortalecimento da democracia na escola passa pela valoriza¢do do dialogo, da escuta
ativa e da tomada de decisdes compartilhadas. Quando os sujeitos escolares sentem-se parte do
processo, ha um engajamento mais consciente e responsavel na construcéo do projeto pedagogico
e da convivéncia institucional. A participacdo ndo se limita a presenca fisica em conselhos ou
reunides, mas implica envolvimento real, com influéncia efetiva nos rumos da escola. Essa
vivéncia democratica contribui para o desenvolvimento da autonomia, da criticidade e do senso de

pertencimento entre todos os envolvidos.
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A ética se expressa na forma como as decisfes sdo tomadas, nos critérios utilizados para
distribuir recursos, nos processos de resolucdo de conflitos e na maneira como as relacbes
interpessoais sdo conduzidas. Uma escola ética é aquela que age com justica, equidade e
transparéncia, cultivando o respeito mituo e o compromisso coletivo. A gestdo democratica,
portanto, ndo € apenas um modelo administrativo, mas um principio que orienta as praticas
institucionais e pedagogicas.

A efetivagdo dessa proposta requer mudangas profundas na cultura organizacional das
escolas. E necessario abandonar praticas autoritarias, valorizar a diversidade de ideias e criar
mecanismos concretos de participacdo. A abertura para o didlogo, o estimulo a escuta qualificada
e a valorizacdo dos saberes locais sdo estratégias indispensaveis para a construcdo de uma escola
verdadeiramente democratica. Essas a¢fes demandam tempo, formacéao continua e disposi¢éo para
0 enfrentamento dos desafios que surgem no cotidiano escolar.

Por outro lado, é importante reconhecer que a gestdo participativa ndo se realiza de forma
espontanea. Sua consolidacdo depende de condigdes institucionais favoraveis, como o apoio das
redes de ensino, a existéncia de normativas claras, a formacdo de liderangas democraticas e o
envolvimento real da comunidade escolar. Quando essas condi¢des séo asseguradas, a escola se
transforma em um espaco de construcdo coletiva do conhecimento, de fortalecimento da cidadania
e de promocao de valores éticos que ultrapassam os muros da instituicéo.

Assim, a gestdo participativa torna-se uma pratica politica e pedagdgica que ressignifica o
papel da escola na sociedade contemporanea. Ela amplia a funcéo social da educagéo ao preparar
individuos ndo apenas para o mercado de trabalho, mas para o exercicio consciente da cidadania.
Ao vivenciar a democracia e a €tica na escola, os sujeitos aprendem a conviver com as diferencas,
a respeitar os direitos e deveres, e a contribuir para a construgdo de uma sociedade mais justa e
solidaria.

Em sintese, este trabalho evidenciou que a gestdo participativa € um caminho possivel e
necessario para a construcdo de escolas mais humanas, democréticas e eticas. Seu éxito depende
do comprometimento de todos os envolvidos, da superacdo das praticas autoritarias e da criacao
de espacos permanentes de escuta e didlogo. Ao consolidar essa proposta, a escola reafirma seu
papel transformador, comprometido com a formacéo integral dos sujeitos e com a construcao de

um projeto coletivo de educagéo que valorize a participagéo, a justica e a dignidade de todos.
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