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RESUMO

A gestdo de riscos no setor bancario ¢ essencial para proteger os ativos e garantir a sustentabilidade
das institui¢es financeiras em um cenério econdmico em constante mudanca. A medida que os bancos
enfrentam desafios significativos, incluindo volatilidade do mercado, mudancas regulatérias e ameagas
a seguranga cibernética, a adogao de abordagens proativas e inovadoras ¢ fundamental. Os principais
componentes de uma estratégia eficaz de gerenciamento de riscos incluem identificar e analisar varios
tipos de risco, empregar ferramentas analiticas avancadas, diversificar ativos e garantir a conformidade
regulatoria. Além disso, promover uma cultura que enfatize a comunicagao e a conscientizagdo sobre
riscos em todos os niveis organizacionais € crucial para a viabilidade de longo prazo das institui¢des
financeiras. Pesquisas recentes ressaltam a complexidade do gerenciamento de riscos no setor bancario
e a necessidade de estratégias estruturadas para lidar com riscos tradicionais e emergentes. Isso destaca
a importancia de desenvolver metodologias robustas que possam se adaptar as rapidas mudangas no
ambiente financeiro. Estudos recentes mostraram que uma abordagem abrangente para o
gerenciamento de riscos ndo apenas ajuda a evitar possiveis falhas, mas também protege os interesses
de todas as partes interessadas envolvidas. Ao integrar ferramentas e praticas inovadoras, os bancos
podem aprimorar seus processos de tomada de decisdo e fortalecer sua resiliéncia contra crises
financeiras. Além disso, a evolucdo continua dos fatores de risco exige um compromisso com a
melhoria continua e a inovagdo nas estruturas de gerenciamento de riscos. Em ultima andlise, um
sistema robusto de gerenciamento de risco ¢ fundamental para manter a estabilidade e a eficiéncia
operacional no setor bancario, permitindo que as instituicdes prosperem apesar das incertezas.

Palavras-chave: Gestdo de Riscos. Setor Bancario. Estabilidade Financeira. Conformidade
Regulatéria. Ameagas a Seguranga Cibernética.
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1 INTRODUCAO

A gestao de riscos € um aspeto crucial do setor bancario, essencial para salvaguardar os ativos
e garantir a sustentabilidade das instituicdes financeiras, particularmente num cenario econdmico
volatil. A crescente incerteza nos mercados — impulsionada por flutuagdes econdmicas, mudancas
regulatorias e rapidos avangos tecnologicos — apresenta desafios significativos que exigem estratégias
proativas e eficazes para mitigar riscos.

O primeiro passo para uma gestao de risco eficaz envolve a identificacao e analise de varios
tipos de risco que podem impactar as operagdes bancarias, incluindo riscos de crédito, mercado,
liquidez, operacionais e de reputacdo. Cada um desses riscos pode ter diversas implicagdes para as
institui¢cdes financeiras, desde perdas financeiras diretas até danos a sua reputagdo, o que pode corroer

a confianca do investidor e do cliente.

Figura 1: Processo de gerenciamento de riscos.
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Fonte: Unit21 (2024).

Uma estrutura eficaz de gerenciamento de riscos deve incorporar ferramentas analiticas
avangadas, como modelos de risco orientados por dados, inteligéncia artificial (IA) e aprendizado de
maquina. Essas tecnologias facilitam analises precisas € em tempo real, permitindo que os bancos
reconhegam padrdes e tendéncias que podem ser negligenciados com os métodos tradicionais.
Consequentemente, as institui¢des podem antecipar proativamente as crises financeiras e ajustar suas
estratégias de acordo.

Além disso, a diversificagdo de ativos desempenha um papel vital na gestdo de riscos. Ao

distribuir os investimentos em varias classes de ativos, setores e regioes geograficas, os bancos podem
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reduzir sua vulnerabilidade a perdas em qualquer area. A incorporagdo de ativos alternativos, como
private equity e criptomoedas, também pode oferecer retornos potenciais durante desaceleragdes nos
mercados convencionais.

A conformidade com os regulamentos € outro aspecto critico do gerenciamento de riscos no
setor bancario. A evolucdo continua das estruturas regulatdrias exige que as institui¢des financeiras
permanecam informadas e adaptaveis em suas operacdes. Um sistema de conformidade robusto ndo
apenas mitiga os riscos regulatérios, mas também aprimora a governanga corporativa e a transparéncia.

Cultivar uma forte cultura de gerenciamento de riscos dentro de uma organizagao ¢
fundamental. Incentivar uma mentalidade que priorize a identificagdo e a comunicacdo de riscos em
todos os niveis organizacionais promove um ambiente em que o gerenciamento de riscos se torna uma
responsabilidade coletiva. Isso inclui treinamento continuo e conscientizagdo sobre as melhores
praticas em gerenciamento de riscos entre os funcionarios.

Nesse contexto, a pesquisa realizada por Rishi e Hiresh (2023) investiga as praticas de gestao
de riscos empregadas no setor bancario, destacando ferramentas e técnicas aplicaveis para mitigacao
de riscos. O estudo utiliza dados secundarios para explorar as complexidades do gerenciamento de
riscos no cendrio financeiro atual, enfatizando vérios tipos de riscos e as metodologias usadas para
abordé-los. Também enfatiza a importancia de um conselho de gerenciamento de risco dedicado no
desenvolvimento e implementacdo de estratégias para gerenciar perdas potenciais e proteger o valor
dos ativos. Os autores identificam uma lacuna significativa de pesquisa, observando a necessidade
critica de estratégias eficazes de identificacdo e mitiga¢do de riscos, especialmente a luz dos bancos
que lutam com carteiras de crédito inadimplentes.

Kedarya e Elalouf (2023) examinam mais detalhadamente os desafios Unicos enfrentados pelo
setor bancario, particularmente em relacdo as ameagas a seguranga cibernética, a necessidade premente
de avangos tecnoldgicos e a invasdo de gigantes da tecnologia no mercado financeiro. Seu artigo
analisa as tendéncias globais no setor bancario, com foco em Israel, e extrai insights de entrevistas com
representantes de bancos nacionais proeminentes. Os resultados revelam mudancgas substanciais nas
estratégias corporativas € uma demanda crescente por modelos de negocios inovadores que priorizem
a prontidao para o futuro. A pesquisa ressalta a necessidade de uma abordagem integrada e abrangente
para o gerenciamento de riscos, oferecendo informagdes valiosas ndo apenas para os bancos
israelenses, mas também para instituicdes em todo o mundo que navegam no cenario financeiro em
evolucao.

Além disso, Petyk e Boliukh (2023) avaliam os riscos financeiros no setor bancario e suas
implicacdes para as atividades bancarias, particularmente em meio a instabilidade econdmica. Eles

destacam o papel critico do setor bancéario no sistema financeiro e a importancia de entender e
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minimizar os riscos bancarios para aumentar a eficiéncia e a estabilidade. Seu estudo classifica varios
riscos bancarios e analisa fatores que expdem as instituicdes a esses riscos, revelando o impacto dos
riscos financeiros no lucro liquido e no capital, especialmente no contexto militar € econdmico
desafiador da Ucrania. Eles enfatizam o risco de crédito como um desafio significativo, detalhando
suas causas e examinando as tendéncias nos ativos bancarios € nos volumes de empréstimos.

Kishanrao (2023) afirma que o risco ¢ um determinante fundamental do desempenho financeiro
no setor bancario. A auséncia de risco simplificaria o sistema financeiro, mas continua sendo um
aspecto inerente que as instituicdes devem navegar. O gerenciamento eficaz de riscos ¢ crucial para
que os bancos prosperem em um ambiente incerto, e aqueles que estabelecem sistemas robustos de
controle de risco tém maior probabilidade de perdurar em um mercado competitivo. O estudo enfatiza
a importancia da gestdo do risco de crédito como um componente critico para o sucesso bancario de
longo prazo, particularmente dada a crescente relevancia da diversificagcdo do crédito na mitigagao dos
riscos de concentragao.

Por fim, Chen (2023) destaca o papel vital dos bancos comerciais como o maior setor de
servicos da economia real e como um bardmetro para o setor financeiro. O foco na gestdo de riscos
dentro dessas institui¢des atraiu consideravel aten¢ao académica. Chen analisa estudos que examinam
0s principais riscos — juros, crédito, liquidez e risco operacional — juntamente com suas estratégias de
gestdo em bancos comerciais. A pesquisa ressalta a necessidade de abordagens distintas para gerenciar
esses riscos, observando que, embora alguns métodos estejam bem estabelecidos, outros podem exigir
mais valida¢do empirica. O estudo defende o desenvolvimento e a aplicagdo de modelos inovadores
de gestao de risco, reconhecendo as variadas recomendacdes apresentadas por diferentes pesquisadores
para bancos e formuladores de politicas.

O trabalho de Kolomiiets e Kochorba (2023) enfatiza especificamente as complexidades da
gestdo de riscos no setor bancério e sua importancia para a manutenc¢ao da estabilidade financeira. Sua
pesquisa destaca a importancia de avaliar os niveis de risco associados as atividades bancarias e propde
melhorias nas metodologias que utilizam modelagem de previsao e simulacdo para aprimorar a tomada
de decisdes gerenciais. Ao apresentar uma estrutura conceitual para modelagem de risco bancario, o
estudo oferece informacoes valiosas sobre o desenvolvimento de modelos de avaliacdo de risco, a
realizacdo de testes de estresse e a tomada de decisdes informadas para estabilizar as condi¢des
financeiras dos bancos em varios cenarios. A modelagem de simulagdo ¢ identificada como uma
ferramenta eficaz para avaliar riscos bancarios, permitindo a criagdo de modelos de operagao virtual
para testar diferentes cenarios de risco. Os testes de estresse avaliam ainda mais o impacto de eventos
inesperados na estabilidade de um banco, enquanto a andlise de sensibilidade identifica os parametros

mais criticos que afetam os resultados do modelo.
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Em resumo, a gestdo de riscos no setor bancario ¢ uma disciplina vital que garante a prote¢ao
dos ativos e a sustentabilidade das instituigdes financeiras em um ambiente econdmico instavel ¢ em
constante evolugdao. Como os bancos enfrentam desafios significativos, como volatilidade do mercado,
mudangas regulatérias e ameacgas a seguranga cibernética, a ado¢ao de abordagens proativas e
inovadoras torna-se essencial. A identifica¢do e analise de diferentes tipos de riscos, juntamente com
a implementagdo de ferramentas analiticas avancadas, diversificagdo de ativos e conformidade
regulatdria, sdo componentes fundamentais de uma estratégia eficaz de gerenciamento de riscos.
Além disso, promover uma cultura organizacional que valorize a comunicag¢ao e a identificacao
de riscos em todos os niveis € crucial para o sucesso de longo prazo das institui¢cdes financeiras.
Pesquisas recentes destacam a complexidade da gestdo de riscos no setor bancario e a necessidade de
estratégias bem estruturadas para lidar ndo apenas com os riscos tradicionais, mas também com as
ameagas emergentes. A medida que as institui¢des se adaptam a um cenério financeiro em rapida
mudanga, a aplicagdo de metodologias robustas e a busca continua pela inovacao serdo decisivas para
a estabilidade e eficiéncia do setor bancério. Assim, o fortalecimento das estruturas de gerenciamento
de riscos ndo apenas ajuda a prevenir possiveis falhas, mas também protege os interesses de todas as

partes interessadas envolvidas.
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