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RESUMO

Este artigo propde uma reflexdo sobre o papel da gestdo coletiva e da participagdo comunitaria como
estratégias essenciais para a democratizacdo da educacédo nas escolas do campo. Historicamente, essas
instituicdes foram marcadas por processos de excluséo, tendo seus projetos pedagogicos muitas vezes
impostos por logicas urbanas e centralizadoras, que pouco dialogam com os modos de vida, saberes e
necessidades das comunidades rurais. Diante disso, a proposta de uma gestdo escolar participativa
ganha relevancia ao considerar a comunidade como sujeito ativo na construcéo do processo educativo,
valorizando a cultura local, o trabalho com a terra, a organizacdo coletiva e os conhecimentos
tradicionais como elementos pedagdgicos legitimos. A partir de uma abordagem teorico-reflexiva, o
estudo discute os principais desafios enfrentados pelas escolas rurais, como a precariedade da
infraestrutura, a auséncia de politicas publicas efetivas, a dificuldade de acesso a formacdo docente
adequada e a fragilidade do vinculo entre escola e territério. Ao mesmo tempo, sdo apresentadas
experiéncias e praticas que indicam possibilidades pedagogicas transformadoras, baseadas na escuta
ativa, na gestdo compartilhada, no didlogo com os movimentos sociais do campo e na valorizagao dos
saberes locais. Conclui-se que a gestdo coletiva, aliada a participacdo popular, ndo apenas fortalece o
vinculo entre escola e comunidade, mas também contribui para a construcdo de uma educacdo mais
justa, contextualizada e comprometida com a transformacdo social. A escola do campo, quando
inserida de forma ativa no territorio, revela-se como espago de resisténcia, identidade e producédo de
conhecimento.

Palavras-chave: Educacdo do Campo. Gestdo Coletiva. Participacdo Comunitaria. Territorio. Saberes
Locais.

ABSTRACT

This article presents a reflection on the role of collective management and community participation as
essential strategies for the democratization of education in rural schools. Historically, these institutions
have been marked by processes of exclusion, with their pedagogical projects often imposed by urban
and centralized models that fail to consider the ways of life, knowledge, and needs of rural
communities. In this context, the proposal of participatory school management becomes especially
relevant as it recognizes the community as an active subject in the educational process, valuing local
culture, land-based work, collective organization, and traditional knowledge as legitimate pedagogical
components. Through a theoretical and reflective approach, the study discusses the main challenges
faced by rural schools, such as poor infrastructure, the absence of effective public policies, limited
access to appropriate teacher training, and the weak connection between school and territory. At the
same time, it highlights experiences and practices that offer transformative pedagogical possibilities,
grounded in active listening, shared decision-making, dialogue with social movements from rural
areas, and the appreciation of local knowledge. The article concludes that collective management,
combined with community participation, not only strengthens the bond between school and community
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but also contributes to building a more just, contextualized, and socially committed education. When
fully integrated into its territory, the rural school becomes a space of resistance, identity, and
knowledge production.

Keywords: Rural Education. Collective Management. Community Participation. Territory. Local
Knowledge.

RESUMEN

Este articulo propone una reflexion sobre el papel de la gestion colectiva y la participacién comunitaria
como estrategias esenciales para la democratizacion de la educacion en las escuelas rurales.
Historicamente, estas instituciones se han caracterizado por procesos de exclusion, y sus proyectos
pedagdgicos han sido a menudo impuestos por logicas urbanas y centralizadoras, que poco tienen que
ver con los modos de vida, los conocimientos y las necesidades de las comunidades rurales. Ante esto,
la propuesta de una gestion escolar participativa cobra relevancia al considerar a la comunidad como
sujeto activo en la construccion del proceso educativo, valorando la cultura local, el trabajo con la
tierra, la organizacion colectiva y los conocimientos tradicionales como elementos pedagdgicos
legitimos. A partir de un enfoque tedrico-reflexivo, el estudio analiza los principales retos a los que se
enfrentan las escuelas rurales, como la precariedad de las infraestructuras, la ausencia de politicas
publicas eficaces, la dificultad de acceso a una formacion docente adecuada y la fragilidad del vinculo
entre la escuela y el territorio. Al mismo tiempo, se presentan experiencias y practicas que indican
posibilidades pedagdgicas transformadoras, basadas en la escucha activa, la gestion compartida, el
dialogo con los movimientos sociales del campo y la valorizacién de los conocimientos locales. Se
concluye que la gestion colectiva, junto con la participacion popular, no solo fortalece el vinculo entre
la escuela y la comunidad, sino que también contribuye a la construccion de una educacion mas justa,
contextualizada y comprometida con la transformacion social. La escuela rural, cuando se integra de
forma activa en el territorio, se revela como un espacio de resistencia, identidad y produccion de
conocimiento.

Palabras clave: Educacion Rural. Gestion Colectiva. Participacion Comunitaria. Territorio.
Conocimientos Locales.
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1 INTRODUCAO

A educacdo no campo representa uma dimensdao fundamental das politicas publicas
educacionais voltadas a equidade social, a justi¢a territorial ¢ ao reconhecimento das diversas
realidades que compdem o tecido social brasileiro.

Entretanto, historicamente, observa Caldart (2000, p. 129):

As populagdes rurais foram excluidas do centro das decisdes educacionais, sendo submetidas
a modelos escolares pensados para contextos urbanos, muitas vezes incompativeis com os
modos de vida, trabalho, cultura e organizacdo das comunidades camponesas.

Essa l6gica contribuiu para a marginalizagao das escolas do campo, que, ainda hoje, enfrentam
inimeros desafios estruturais, pedagogicos e politicos para garantir uma educag¢do de qualidade,
contextualizada e socialmente referenciada.

Nos ultimos anos, escreve Gongalves (2016, p. 71):

A luta dos movimentos sociais do campo, como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), a Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e o Forum Nacional de Educacdo do Campo
(FONEC), tem impulsionado importantes avangos no reconhecimento das especificidades da
educacdo rural.

Entre esses avangos, destaca-se a defesa da gestdo democratica e da participacdo comunitaria
como principios estruturantes de uma escola que ndo apenas esteja localizada no campo, mas que
também pertenca a ele em esséncia. Nessa perspectiva, observa Fernandes (2014, p. 23): “A escola
deixa de ser apenas uma transmissora de conhecimentos formais e passa a ser um espaco de didlogo
entre os saberes escolares e os saberes do territorio, construindo uma educagdo viva, critica e
emancipadora”.

A gestdo coletiva, quando exercida de forma auténtica, amplia a capacidade de a escola
responder as necessidades concretas da comunidade, incorporando seus valores, suas tradi¢des € seus
modos de organizagdo. Esse tipo de gestdo rompe com a logica hierarquica e verticalizada que ainda
predomina em muitas redes de ensino, promovendo uma corresponsabilidade nas decisdes que
envolvem o projeto pedagogico, o calendario letivo, o uso dos espagos escolares e a escolha de
atividades que valorizem o contexto rural. Segundo Molina (2007, p. 39): “A participagdao popular,
nesse processo, nao ¢ reduzida a uma formalidade ou a um momento pontual, mas assume carater
permanente e estratégico na constru¢ao de uma escola comprometida com a transformacao social”.

No entanto, para que esse ideal se concretize, ¢ preciso reconhecer e enfrentar os desafios
histéricos e atuais que limitam a atuagdo plena das escolas do campo.

Conforme aponta Oliveira (2016, p. 277):
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A precariedade da infraestrutura, a dificuldade de acesso aos recursos tecnoldgicos, a falta de
formagdo especifica para os profissionais da educagdo rural e a baixa valorizagdo das culturas
do campo sdo fatores que ainda dificultam a efetivagdo de uma educagdo que promova a
cidadania, a autonomia ¢ o desenvolvimento local.

Ao mesmo tempo, observa-se que, mesmo diante de tais limitagdes, inimeras experiéncias
pedagogicas t€m sido desenvolvidas com base na criatividade, na solidariedade e na organizagdo
comunitdria, revelando a poténcia das escolas do campo como espacos de resisténcia e inovagao
educativa.

Dessa forma, o presente artigo tem como objetivo discutir a importancia da participagdo
comunitaria e da gestdo coletiva como estratégias para a democratizagdo da educagdo no campo,
destacando os principais desafios estruturais enfrentados por essas escolas e apontando possibilidades
pedagdgicas que emergem da escuta, do didlogo e da valorizagdo do territorio. Parte-se do pressuposto
de que a escola rural deve ser concebida ndo como um espaco subordinado ao modelo urbano, mas
como uma instituicdo com identidade propria, capaz de produzir conhecimento, formar sujeitos criticos
e contribuir para o fortalecimento da vida no campo. Refletir sobre esses caminhos €, portanto, uma
forma de reconhecer a centralidade da educagdo como instrumento de transformagao e justi¢a social

nas comunidades rurais.

2 ARELACAO ENTRE ESCOLA E COMUNIDADE RURAL: CONSTRUINDO SABERES A
PARTIR DO TERRITORIO

A construgdo de uma educagdo que valorize as particularidades do campo passa,
necessariamente, pela compreensao profunda da relacdo entre escola e comunidade rural. Esse vinculo,
muitas vezes negligenciado por politicas educacionais uniformes e descontextualizadas, € essencial
para que o processo educativo faga sentido aos sujeitos do campo e dialogue com suas realidades,
necessidades e modos de vida.

A escola rural, aponta Oliveira (2016, p. 132): “Quando integrada ao seu territorio, deixa de
ser apenas um espaco de reproducdo de conteudos formais e passa a atuar como instancia viva de
didlogo, escuta e construgdo coletiva do conhecimento”. Nessa perspectiva, o territorio ndo ¢ apenas o
espaco fisico onde a escola esta inserida, mas um espaco simbdlico, social e cultural que abriga saberes
tradicionais, praticas produtivas, valores éticos e formas de organizacdo comunitaria que devem ser
reconhecidos e valorizados no contexto escolar.

Essa integragdo entre escola e comunidade representa um rompimento com a légica da escola
homogeénea, centrada em curriculos urbanos e desconectados do cotidiano rural. Ao invés disso,

propoe-se uma abordagem pedagogica que reconhece os saberes locais como ponto de partida para o
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ensino, possibilitando uma aprendizagem mais significativa, ancorada nas experiéncias dos alunos e
nas vivéncias da coletividade.

De acordo com Souza (2023, p. 222):

A pesca artesanal, o manejo agroecoldgico, as festas populares, os rituais religiosos e as formas
de cooperagdo entre vizinhos sdo apenas alguns exemplos de contetidos culturais e sociais que,
quando trazidos para a escola com intencionalidade pedagogica, enriquecem a formagdo dos
estudantes e fortalecem sua identidade rural.

Além disso, o envolvimento da comunidade nas decisdes escolares e na elaboracdo do projeto
politico-pedagodgico contribui para o fortalecimento da gestdo democratica e participativa. Familias,
liderangas comunitarias, associagdes locais ¢ movimentos sociais do campo podem atuar como
parceiros ativos da escola, participando da construgdo de uma educagdo mais proxima da realidade e
comprometida com a transformagao social. Stedile (2013, p. 113) afirma que: “Essa participacdo nao
se limita a colaboracdo eventual em eventos ou reunides, mas envolve uma corresponsabilidade na
definicdo de objetivos, contetidos e estratégias que reflitam os interesses coletivos da comunidade”.
Trata-se de um processo de escuta mutua e cooperacao que amplia o sentido da escola como espago
publico e como instrumento de fortalecimento da cidadania.

Outro aspecto relevante ¢ que a articulagdo entre escola e territorio favorece o enfrentamento
de desafios historicos vividos pelas populagdes do campo, como o isolamento geografico, a
precariedade de recursos, o €xodo rural e a invisibilidade social.

Para Tavares (2007, p. 33):

Ao promover praticas pedagdgicas que valorizam o local, a escola contribui para a
permanéncia dos jovens no campo com dignidade e sentido de pertencimento, contrariando a
logica que associa o desenvolvimento pessoal apenas a saida para os centros urbanos. Nesse
sentido, a escola se coloca como aliada na constru¢ao de um projeto de campo sustentavel,
justo e solidario.

Portanto, construir saberes a partir do territorio significa assumir um compromisso politico e
pedagdgico com a valorizagao da diversidade cultural, com o respeito as praticas comunitarias € com
a promoc¢ao de uma educacado libertadora e transformadora. A escola do campo, ao se abrir ao didlogo
com a comunidade e ao reconhecer o valor dos saberes locais, ndo apenas amplia sua poténcia
educativa, como também se torna um espago de resisténcia as imposi¢des de uma educacdo
padronizada. Assim, ressalta Souza (2003, p. 192): “A relagdo entre escola e comunidade rural se revela
como um elemento estruturante para o fortalecimento de uma pedagogia do pertencimento, do cuidado

e da autonomia”.
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3 GESTAO COLETIVA E PARTICIPACAO POPULAR: CAMINHOS PARA A
DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAO NO CAMPO

A democratizagao da educagdo no campo demanda ndo apenas a ampliacdo do acesso € a
garantia de permanéncia dos estudantes, mas também a construcdo de processos coletivos e

participativos de gestdo escolar que respeitem e valorizem as realidades locais.

Como destaca Carvalho (2004, p. 249):

A gestdo coletiva, articulada a participagdo popular, constitui-se como um dos principais
pilares para fortalecer a autonomia das escolas rurais, promover o didlogo entre diferentes
saberes e consolidar praticas educativas mais justas, inclusivas e contextualizadas.

Nesse cendrio, a escola deixa de ser apenas uma institui¢do estatal verticalizada e se torna um
espaco de articulagdo social, onde comunidade, educadores e estudantes compartilham
responsabilidades, decisdes e sonhos.

A participagdo popular na gestdo escolar do campo ultrapassa o cardter meramente consultivo,
defendido em muitos modelos burocraticos, para assumir uma dimensao propositiva e transformadora.

Nas palavras de Silva (2007, p. 81):

Familias, liderancas locais, movimentos sociais, cooperativas e associagdes comunitarias
passam a ser reconhecidos como sujeitos politicos que colaboram na definicdo de projetos
pedagdgicos, calendarios escolares adaptados a realidade agricola, uso do espaco fisico da
escola, construgdo de praticas pedagogicas voltadas ao territorio e articulagdo com politicas
publicas mais amplas.

Esse processo de gestdo compartilhada fortalece os vinculos entre escola e comunidade, cria
uma cultura de corresponsabilidade e gera maior identificagdo da populacdo local com a instituicao
escolar.

Contudo, essa proposta enfrenta inumeros desafios. Carvalho (2004, p. 111) ressalta que:
“Ainda ha forte presenga de modelos autoritarios de gestdo educacional que desconsideram as
especificidades do campo, além da escassez de formacdo especifica para gestores escolares atuarem
em contextos rurais”. Além disso, muitas comunidades enfrentam obstaculos estruturais como
precariedade no transporte escolar, auséncia de conectividade, dificuldade de acesso a formagdo
continuada e baixos investimentos em infraestrutura. Conforme explica Souza (2003, p. 213): “Esses
entraves, somados a centralizacdo das decisdes em instincias governamentais distantes da realidade
rural, tornam a democratizacdo da gestdo escolar um objetivo dificil, mas ndo impossivel”. Sua
viabilidade est4 diretamente relacionada ao fortalecimento dos conselhos escolares, a ampliacdo dos
espacos de escuta e deliberagcdo, a formacao politica dos sujeitos envolvidos e a valorizagdo da

experiéncia historica dos povos do campo na luta por seus direitos.
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A gestdo coletiva no campo também se nutre da pedagogia da alternancia, dos projetos de
educacdo contextualizada e da valorizacdo da diversidade sociocultural presente nas comunidades
rurais.

Tavares (2007, p. 80) observa que:

Essas experiéncias, muitas vezes construidas com apoio de universidades, ONGs e
movimentos do campo, demonstram que ¢ possivel desenvolver praticas de gestdo democratica
que respeitem os tempos, saberes ¢ modos de vida locais, sem abrir mdo da qualidade e da
criticidade no processo de ensino e aprendizagem.

Portanto, caminhar em dire¢do a democratizagdo da educagdo no campo requer mais do que
boas intencdes institucionais: exige o compromisso com a escuta ativa, com o reconhecimento da
pluralidade de vozes e com o fortalecimento de processos coletivos baseados na autonomia, na
solidariedade e no didlogo. A gestdo coletiva, nesse sentido, representa nao apenas um método de
administracdo escolar, mas um projeto politico de valorizacdo da vida no campo, de constru¢do da
cidadania e de transformacao social a partir da escola. De acordo com o que defende Souza (2023, p.
42): “Quando a comunidade rural ¢ acolhida como parte constitutiva da escola, a educagao deixa de

ser imposta e passa a ser construida, vivida e sustentada coletivamente”.

4 DESAFIOS ESTRUTURAIS E POSSIBILIDADES PEDAGOGICAS NAS ESCOLAS DO
CAMPO

As escolas do campo, ao longo da historia da educacao brasileira, tém sido marcadas por uma
condi¢do de invisibilidade diante das prioridades das politicas publicas. A estrutura educacional do
pais, em grande medida, foi pensada a partir de uma ldgica urbana, desconsiderando as especificidades
territoriais, culturais e socioecondmicas das comunidades rurais. Essa desatencdo estrutural gerou uma
série de desigualdades e dificuldades que ainda hoje impactam de maneira significativa o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem dos estudantes do campo. Oliveira (2016, p. 43) aponta que: “Os
desafios sdo numerosos e multifacetados, envolvendo desde a precariedade das condigdes fisicas das
escolas até as barreiras de ordem simbolica e pedagodgica que distanciam o curriculo escolar da
realidade vivida pelos alunos”.

Conforme menciona Tavares (2007, p. 119):

Entre os principais obstaculos estruturais enfrentados pelas escolas rurais estdo a deficiéncia
na infraestrutura fisica — como prédios deteriorados, falta de bibliotecas, laboratérios e
espacos de convivéncia —, a inexisténcia ou ineficiéncia do transporte escolar, a baixa
cobertura de internet, a escassez de materiais didaticos especificos e a caréncia de alimentagao
escolar adequada.
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A distancia entre as residéncias dos alunos e as unidades escolares, muitas vezes em locais de
dificil acesso, compromete a assiduidade e o desempenho académico, além de impactar negativamente
a socializagao e o vinculo com a escola. Soma-se a isso a alta rotatividade dos professores ¢ a falta de
formacdo continuada voltada as particularidades da educagdo no campo, o que enfraquece o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas contextualizadas e coerentes com as demandas locais.

Contudo, mesmo diante desse cenario adverso, as escolas do campo tém demonstrado uma
capacidade notavel de resisténcia e reinvencdo. Caldart (2000, p. 83) sugere que: “Professores,
estudantes, familias e liderancas comunitarias t€ém se articulado para construir caminhos pedagdgicos
possiveis, criativos e profundamente conectados a vida rural”. Em muitos contextos, observa-se a
presenga de praticas pedagdgicas baseadas na valorizagdo dos saberes locais, no trabalho coletivo, na
agricultura familiar, nas expressdes culturais tradicionais e na convivéncia com o meio ambiente.
Como esclarece Fernandes (2014, p. 55): “Essas experiéncias revelam o potencial transformador da
educacdo rural, desde que haja abertura para reconhecer o territério como espago de aprendizagem e
os sujeitos do campo como produtores de conhecimento”.

A pedagogia da alterndncia, por exemplo, tem se mostrado uma metodologia eficaz ao
intercalar periodos de formacao escolar com momentos de vivéncia comunitdria e pratica agricola,
promovendo uma articulagdo constante entre teoria e pratica.

Segundo o que afirma Molina (2007, p. 180):

Projetos de hortas escolares, feiras pedagogicas, oficinas de artesanato, narrativas orais com
ancidos da comunidade ¢ o uso de tecnologias sociais apropriadas sdo algumas das praticas
que tém contribuido para tornar a escola um espago vivo, inclusivo e relevante para a
comunidade.

Esses modelos pedagdgicos propdem uma ruptura com a visdo fragmentada do ensino,
integrando areas do conhecimento, fortalecendo a autonomia dos estudantes e estimulando o
protagonismo juvenil.

A formacao docente também precisa ser repensada. Para que as possibilidades pedagogicas se
ampliem de forma efetiva, € necessario que os professores que atuam nas escolas do campo recebam
uma formagao inicial e continuada que dialogue com as dimensdes culturais, historicas e produtivas
do campo. Oliveira (2016, p. 70) argumenta que: “Essa formacdao deve contemplar a escuta das
comunidades, o respeito as praticas locais, a mediagcdo de conflitos sociais € ambientais, € o uso de
metodologias ativas que respeitem os ritmos proprios da vida rural”. Além disso, ¢ fundamental que
os gestores escolares atuem com sensibilidade e abertura para construir uma gestdo democréatica, que

envolva a comunidade nas decisdes e valorize o conhecimento popular como elemento formador.
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O enfrentamento dos desafios estruturais requer também o comprometimento dos governos
com a implementacao de politicas publicas especificas para a educa¢ao do campo.

Conforme discute Silva (2007, p. 39):

O fortalecimento de programas como o PRONACAMPO, a amplia¢do dos investimentos em
infraestrutura, a oferta de recursos tecnologicos adequados, a garantia de transporte escolar
seguro e a construc@o de curriculos contextualizados sdo medidas urgentes para a efetivagdo
do direito a educacdo com qualidade social.

A democratizagdo da educagao rural passa, necessariamente, pela superacao das desigualdades
historicas e pela afirmag¢do da escola do campo como espaco legitimo de producdo de saber, de
cidadania e de dignidade.

Portanto, ¢ possivel afirmar que, mesmo diante de desafios estruturais consideraveis, as escolas
do campo ndo devem ser compreendidas como espagos de caréncia, mas como territorios de poténcia
pedagoégica e cultural. De acordo com o que relata Stedile (2013, p. 102): “Quando reconhecidas e
fortalecidas em sua diversidade, essas escolas podem se tornar lugares privilegiados para a formacao
de sujeitos criticos, soliddrios e profundamente enraizados em sua realidade”. As possibilidades
pedagdgicas existentes no campo ndo sao apenas alternativas diante da escassez — elas sdo caminhos
viaveis e potentes para uma educagdo comprometida com a transformagao social € com a valorizagao

da vida em suas multiplas formas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A reflexdo sobre a educag¢do no campo, quando articulada a participacdo comunitaria e a gestao
coletiva, revela um campo fértil de possibilidades para a constru¢do de uma escola verdadeiramente
democrética, transformadora e socialmente comprometida. Ao longo deste trabalho, evidenciou-se que
as escolas rurais, historicamente marginalizadas pelas politicas publicas, seguem resistindo e se
reinventando a partir das praticas e saberes cultivados por seus territorios € comunidades. Longe de
serem espagos de caréncia, essas escolas se afirmam como lugares de poténcia, onde a educacao ganha
sentido ao se vincular a vida cotidiana, ao trabalho, a cultura e a luta por direitos.

As experiéncias de gestdo coletiva demonstram que ¢ possivel, mesmo em contextos de
limitagdo estrutural, construir uma escola mais aberta, dialdgica e participativa, desde que se valorize
a escuta ativa da comunidade, o envolvimento das familias e o respeito as dindmicas locais. A escola,
ao reconhecer a comunidade como parceira na defini¢do de seu projeto politico-pedagogico, fortalece
o sentimento de pertencimento dos sujeitos e se torna um espaco mais acolhedor e significativo. Nesse
processo, o conhecimento nao ¢ imposto, mas construido de forma compartilhada, cruzando os saberes

populares com os conhecimentos académicos, em uma perspectiva emancipadora e critica.
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No entanto, a concretizagdo desse modelo de gestdo democratica exige o enfrentamento de
desafios ainda persistentes. A precariedade da infraestrutura fisica, a falta de transporte escolar
adequado, a dificuldade de acesso a formacdao docente contextualizada e a auséncia de politicas
publicas efetivas para o campo revelam a urgéncia de um compromisso politico mais sélido com a
educagio rural. E fundamental que os governos reconhegam as especificidades do campo e garantam
recursos, condigdes de trabalho e formacao continuada para que as escolas possam cumprir seu papel
social e educativo com qualidade e dignidade.

Portanto, as escolas do campo ndo podem ser pensadas a partir de uma logica homogénea e
urbana. E preciso respeitar suas particularidades e construir politicas e praticas educativas que partam
do territério, valorizem os sujeitos do campo e fortalecam sua identidade. A gestdo coletiva ¢ a
participacdo popular ndo sdo apenas alternativas administrativas: sdo pilares de uma educagao
comprometida com a transformacao social, com a justica e com a constru¢do de uma sociedade mais
equitativa. Investir na educacdo do campo ¢, acima de tudo, acreditar na forca das comunidades rurais
como protagonistas do seu proprio desenvolvimento e reconhecer que outro modelo de escola — mais

enraizado, humano e inclusivo — € ndo so possivel, como urgente.
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