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RESUMO

A engenharia de produgdo, como um campo multidisciplinar, pode contribuir para a gestao eficiente da
cadeia de suprimentos (LIZOT et al., 2019). Esta disciplina abrange uma vasta gama de conhecimentos,
desde a tecnologia até as financas e a sustentabilidade, fornecendo uma base sélida para enfrentar os desafios
contemporaneos do setor. A integracdo de conhecimentos de diversas areas permite a criacdo de solucGes
inovadoras, que ndo apenas visam melhorar a eficiéncia e reduzir os custos, mas também promovem praticas
sustentaveis nas cadeias de suprimentos globais.
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1 INTRODUCAO

A engenharia de produgdo, como um campo multidisciplinar, pode contribuir para a gestao eficiente
da cadeia de suprimentos (LIZOT et al., 2019). Esta disciplina abrange uma vasta gama de conhecimentos,
desde a tecnologia até as financas e a sustentabilidade, fornecendo uma base sélida para enfrentar os desafios
contemporaneos do setor. A integracdo de conhecimentos de diversas areas permite a criacdo de solucGes
inovadoras, que ndo apenas visam melhorar a eficiéncia e reduzir os custos, mas também promovem préaticas
sustentaveis nas cadeias de suprimentos globais (SANDERS; WAGNER, 2011).

Deste modo, a pesquisa multidisciplinar desempenha um papel relevante na compreensdo das
complexidades envolvidas na cadeia de suprimentos. Por exemplo, a integracdo de componentes financeiros
pode levar ao desenvolvimento de estratégias que superam as barreiras tradicionais, proporcionando
inovagBes sustentdveis (GUPTA; KUSI-SARPONG; REZAEI, 2020). Essa abordagem adiciona
perspectivas que sdo indispensaveis para resolver os problemas atuais e futuros enfrentados pelas cadeias
de suprimentos (KNOPPEN; CHRISTIAANSE, 2007).

Ademais, a evolugéo tecnologica, incluindo a adogéo da Internet das Coisas (10T) e da Inteligéncia
Artificial (1A), estd redefinindo as operagdes da cadeia de suprimentos (GAIKWAD et al., 2024). A
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capacidade de coletar e analisar dados em tempo real por meio dessas tecnologias avancadas oferece um
potencial significativo para aprimorar a eficiéncia operacional e a capacidade de resposta as demandas do
mercado. Tal avanco tecnoldgico, guiado pela engenharia de producdo, é fundamental para manter a
competitividade e a relevancia em um ambiente de mercado cada vez mais dindmico e globalizado (VILLA,
2002).

A sustentabilidade também se tornou um pilar central na gestdo da cadeia de suprimentos na
vanguarda da promocdo de praticas que equilibram a eficiéncia econdmica com a responsabilidade
ambiental. Essa abordagem ndo apenas beneficia 0 meio ambiente, mas também oferece vantagens as
empresas que adotam praticas sustentdveis, refletindo positivamente na relagdo com os stakeholders
(NATARAJARATHINAM; QIU; LU, 2022).

Deste modo, compreende-se que a importancia da engenharia de producdo na gestdo da cadeia de
suprimentos € ampliada pela sua natureza multidisciplinar, que permite abordar a complexidade e as
demandas de um mercado globalizado de maneira eficaz. Por meio da integracéo de diversas disciplinas,
esta area continua a desenvolver solu¢des inovadoras e sustentaveis, preparando as cadeias de suprimentos

para enfrentar os desafios atuais e futuros.

2 OBJETIVO
Este artigo busca apresentar de forma narrativa o papel da abordagem multidisciplinar da engenharia
de producdo na gestdo da cadeia de suprimentos, com énfase na integracdo de tecnologias avancadas,

praticas sustentaveis e inovagoes disruptivas.

3 METODOLOGIA

Para desenvolver este artigo, adotou-se uma metodologia de revisdo bibliogréfica, focando na coleta
e analise de literatura relevante relacionada a multidisciplinaridade na engenharia de producéo aplicada a
gestdo da cadeia de suprimentos. Inicialmente, conduziu-se uma pesquisa nas bases de dados Scopus e Web
of Science para identificar publicagdes que discutam a interse¢éo entre engenharia de producéo, tecnologias
avancadas e sustentabilidade dentro do contexto da gestdo da cadeia de suprimentos. A equacédo de busca se
baseou nas seguintes palavras-chave: "Production Engineering” AND "Supply Chain Management" AND
Multidisciplinarity AND "Advanced Technologies” AND Sustainability AND "Supply Chain Innovation”
AND "Sustainable Practices” AND "Operational Efficiency” AND "Lean Manufacturing” AND "Corporate
Social Responsibility”. A coleta de dados ocorreu no més de janeiro de 2024 e nao houve limitacdo quanto

ao ano de publicacédo dos artigos.



4 DESENVOLVIMENTO

A engenharia de producdo surgiu como uma disciplina que contribui para a gestdo da cadeia de
suprimentos, destacando-se pela sua natureza multidisciplinar. Essa abordagem, que engloba conhecimentos
de tecnologia, financas, gestdo global e sustentabilidade, permite enfrentar os desafios da cadeia de
suprimento. A intersecdo dessas areas de conhecimento propicia solugdes inovadoras que melhoram a
eficiéncia, reduzem custos e promovem préticas sustentiveis nas cadeias de suprimentos globais
(BALDWIN; FREEMAN, 2022).

Deste modo, a pesquisa multidisciplinar se mostra fundamental no ambiente competitivo de hoje,
onde os tomadores de decisdo das cadeias de suprimentos devem gerenciar questfes complexas. Sanders e
Wagner (2011) salientaram a importancia de considerar abordagens multidisciplinares para proporcionar
maior compreensao dos desafios e oportunidades atuais e futuros. Tais abordagens ampliam a compreenséo
dos problemas, permitindo a criacdo de complementaridades que enriquecem a andlise e fomentam
inovacdes na cadeia de suprimentos.

De acordo com Dolgui e Proth (2010), a engenharia de producdo integra técnicas avancadas de
producdo e operagOes para responder as exigéncias do mercado globalizado. A implementacéo de controles
de inventario rigorosos, tecnologias de identificacdo por radiofrequéncia (RFID) e sistemas de fabricacédo
flexiveis e reconfiguraveis sao exemplos de como a engenharia de producéo atua para reduzir drasticamente
0s custos de producdo, mantendo ao mesmo tempo a flexibilidade do sistema.

Knoppen e Christiaanse (2007), por sua vez, destacaram a importancia da colaboracdo temporal e
multidisciplinar nas parcerias da cadeia de suprimentos para se adaptar as diferentes fases de
desenvolvimento, lidando com questdes de apropriagdo, coordenacdo e adaptacdo. Essa abordagem
multidisciplinar aumenta a sensibilidade e fornece explica¢cbes mais robustas para fendmenos complexos
nas cadeias de suprimentos.

Neste interim, a evolucdo tecnoldgica, particularmente com o advento da loT e da Inteligéncia
Artificial, estd redefinindo as operacdes nas cadeias de suprimentos, trazendo novos desafios e
oportunidades. Villa (2002) observa que a capacidade de coletar e analisar dados em tempo real oferece um
potencial significativo para melhorar a eficiéncia e a capacidade de resposta nas operacdes da cadeia de
suprimentos. Essas tecnologias exigem uma abordagem multidisciplinar para sua integracdo e aplicacdo
eficazes.

Assim, percebe-se que a engenharia de producdo esta cada vez mais alinhada com as préaticas de
sustentabilidade, buscando solugdes que equilibrem a eficiéncia econémica com a responsabilidade
ambiental. Nesta linha de pensamento, Natarajarathinam, Qiu e Lu (2022) descreveram um projeto inovador

que combina aprendizado de servico e gestdo da cadeia de suprimentos para melhorar a eficiéncia
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operacional dos bancos de alimentos, demonstrando como a engenharia de producéo pode ter um impacto
social positivo.

Diante do cenéario exposto, compreende-se que a abordagem multidisciplinar na engenharia de
producdo na gestdo da cadeia de suprimentos é indispensavel para abordar a complexidade crescente e as
demandas de um mercado globalizado. Por meio da integracdo de conhecimentos de diversas areas, a
engenharia de producédo desenvolve solugdes inovadoras e sustentaveis que atendem as necessidades atuais

e futuras, mantendo as empresas na vanguarda da competitividade e da responsabilidade social.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este estudo, ficou evidente que a multidisciplinaridade na engenharia de producéo
facilita a implementacdo de sistemas de producdo enxutos e ageis, que sdo essenciais para a gestao eficaz
da cadeia de suprimentos. A colaboracdo interdisciplinar na engenharia de producao também abre caminho
para inovacOes disruptivas na cadeia de suprimentos, como a implementacdo de sistemas avancados de
planejamento e programagdo. A integracdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo, como sistemas
ERP (Enterprise Resource Planning) e solucdes baseadas em nuvem, permite uma visao integrada e em
tempo real de toda a cadeia de suprimentos. Essa visibilidade aprimorada facilita a tomada de decisédo
baseada em dados e promove a colaboracdo entre todos os stakeholders, desde fornecedores até clientes
finais.

A crescente énfase na responsabilidade social corporativa (RSC) e na ética empresarial na gestao da
cadeia de suprimentos € mais um aspecto onde a multidisciplinaridade da engenharia de produgdo se mostra
valiosa. A integracdo de consideracdes éticas e de sustentabilidade nas praticas de engenharia de producgédo
contribui para cadeias de suprimentos mais responsaveis e transparentes. Isso ndo apenas atende as
expectativas dos consumidores modernos, que estdo cada vez mais conscientes do impacto ambiental e
social de suas compras, mas também ajuda as empresas a mitigar riscos e a construir uma reputacéo positiva
no mercado.

J& a natureza multidisciplinar da engenharia de producdo permite uma abordagem integrada no
gerenciamento de riscos da cadeia de suprimentos. A capacidade de analisar e mitigar riscos é aprimorada
pela colaboragdo entre especialistas de diferentes campos. 1sso assegura que as estratégias de gestdo da
cadeia de suprimentos sejam capazes de se adaptar a incertezas e desafios emergentes, assegurando a
continuidade dos negdcios e a satisfacdo do cliente.

Esses aspectos destacam a importancia da multidisciplinaridade na engenharia de produgdo para
enfrentar os desafios contemporaneos e futuros na gestdo da cadeia de suprimentos, promovendo inovacéo,

sustentabilidade e resiliéncia em um ambiente de negocios cada vez mais complexo e interconectado.
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