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RESUMO

Este trabalho discute a importancia da gestdo participativa como instrumento de fortalecimento da
democracia e da ética no ambiente escolar. A partir de uma abordagem qualitativa e bibliografica, analisa-
se como o envolvimento coletivo dos sujeitos que compdem a comunidade escolar contribui para a
construcdo de praticas educativas mais inclusivas, humanas e socialmente comprometidas. A participagao
de professores, estudantes, familias e equipe gestora ¢ apresentada como elemento essencial para a
efetivagdo de um projeto pedagdgico alinhado aos principios democraticos. A reflexao proposta considera
que a gestdo escolar ndo pode ser compreendida de forma isolada, devendo articular-se com os direitos da
infancia, com o desenvolvimento integral dos estudantes e com o reconhecimento da escola como espaco
de transformagdo social. O texto aponta a necessidade de se repensar praticas pedagdgicas, estruturas
organizacionais e relagdes institucionais a luz de valores éticos, da escuta ativa e da corresponsabilidade na
tomada de decisOes. A ética, nesse cenario, ¢ vista como eixo orientador das agdes escolares. Conclui-se
que a consolidagdo da gestdo participativa na escola requer um esfor¢o continuo de formagdo, dialogo e
comprometimento de todos os envolvidos. Essa forma de gestdo possibilita ndo apenas avangos na
organizac¢do da escola, mas também contribui diretamente para o desenvolvimento de sujeitos mais criticos,
auténomos e conscientes de seu papel na sociedade. O estudo refor¢a que a educacdo de qualidade passa,
necessariamente, pela valorizagdo da participacao, da ética e da democracia nas praticas escolares.

Palavras-chave: Gestio Escolar. Participagdo. Democracia. Etica. Educacio Infantil.

1 INTRODUCAO

A gestdo participativa na escola representa uma proposta que visa transformar a organizagao escolar
em um espaco de didlogo, escuta e construgdo coletiva. Diferente de modelos autoritarios e centralizados,
essa abordagem compreende a escola como um ambiente no qual todos os sujeitos tém o direito de participar
ativamente das decisdes que envolvem o cotidiano educativo. A colabora¢do entre equipe gestora,
professores, estudantes, familias e demais membros da comunidade escolar fortalece os vinculos e favorece
o desenvolvimento de praticas mais justas e significativas.

A participagao efetiva na gestdo escolar exige o reconhecimento do outro como sujeito de direitos e
portador de saberes. Assim, a escola deixa de ser um local de mera transmissdo de conteudos e passa a ser
um espago vivo, onde a convivéncia democratica € praticada diariamente. A ética, nesse contexto, torna-se

um valor essencial para garantir relacdes baseadas no respeito, na responsabilidade e na equidade. O



exercicio da democracia no ambiente escolar contribui para a formacdo de cidadios mais conscientes e
comprometidos com o bem comum.

Ao consolidar praticas de gestdo participativa, a escola fortalece sua funcao social e amplia sua
capacidade de responder aos desafios contemporaneos. Isso implica repensar estruturas hierarquicas, abrir
espacos de fala e promover agdes que valorizem a diversidade. A escuta ativa das necessidades e sugestdes
dos envolvidos permite a construgdo de propostas pedagogicas mais alinhadas as realidades vividas pelos
sujeitos. A valoriza¢ao da coletividade favorece o sentimento de pertencimento € o envolvimento com 0s
projetos da instituigao.

Nesse processo, a gestdo democratica ndo deve ser compreendida apenas como um conjunto de
normas ou procedimentos, mas como uma postura que perpassa todas as dimensdes da vida escolar. A
tomada de decisdes compartilhada exige confianga mutua, transparéncia e compromisso com objetivos
comuns. A ética, por sua vez, deve estar presente nas relacdes interpessoais, nas praticas pedagdgicas e nas
escolhas administrativas, contribuindo para a constru¢do de um ambiente educacional mais justo e
acolhedor.

A construcao de uma escola democratica requer o rompimento com praticas tradicionais excludentes,
que muitas vezes ignoram a pluralidade de vozes existentes no ambiente educacional. E fundamental
reconhecer que a gestdo participativa ndo se resume a presenca formal de conselhos ou assembleias, mas
envolve a criagdo de espagos reais de didlogo, nos quais todos possam expressar suas ideias e colaborar para
a transformacao da escola. Essa mudanga de perspectiva exige coragem, sensibilidade e abertura para o
novo.

Nesse sentido, a €tica precisa ser compreendida como principio orientador das agdes escolares,
ultrapassando a dimensao normativa para se afirmar como valor vivido no cotidiano. Promover uma gestao
pautada na ética ¢ garantir a constru¢do de relagdes mais humanas, solidarias e respeitosas. Isso implica
reconhecer os conflitos como oportunidades de crescimento e aprendizagem, buscando solucdes coletivas
que respeitem a dignidade de todos os envolvidos. A convivéncia ética fortalece os lacos comunitarios e
amplia a capacidade da escola de formar sujeitos criticos e responsaveis.

A democratizagao da gestdo escolar demanda um processo continuo de escuta e de formagao dos
atores envolvidos, pois a participagdo efetiva ndo se constréi de forma imediata ou espontanea. E necessario
criar condigdes para que todos se sintam encorajados a contribuir, superando barreiras culturais e estruturais
que dificultam o exercicio da cidadania no espago escolar. A formagao continuada da equipe gestora e dos
professores desempenha papel fundamental nesse processo, ao fomentar uma cultura organizacional mais
aberta, reflexiva e inclusiva.

Este artigo tem como objetivo refletir sobre como a gestdo participativa pode contribuir para a

consolidagdo da democracia e da ética na unidade escolar. A inten¢do ¢ discutir as possibilidades de



fortalecimento das relagdes institucionais por meio da valorizacdo da escuta, do didlogo e da cooperagao.
Ao abordar essa tematica, busca-se destacar a importancia de repensar os modos de organizar e conduzir a
vida escolar, visando a construcdo de uma educacdo mais democratica, ética ¢ comprometida com a

transformacgao social.

2 METODOLOGIA

Este artigo foi desenvolvido a partir de uma pesquisa de natureza qualitativa, com enfoque
bibliografico, voltada a analise de producdes académicas e documentos oficiais que abordam a gestao
participativa no contexto escolar. A escolha por esse tipo de investigacdo se justifica pela intengdo de
compreender, por meio da leitura e interpretacdo critica de autores consagrados, os conceitos, principios e
praticas relacionadas a consolidacao da democracia e da ética nas unidades escolares.

A pesquisa bibliografica permitiu a constru¢do de uma base tedrica solida, por meio da selecdo e
analise de livros, artigos cientificos, dissertacdes, teses e legislagdes pertinentes ao tema, publicados
majoritariamente nos ultimos dez anos. Foram priorizadas produgdes que tratam da gestdo escolar
democrética, da participagdo dos diferentes segmentos da comunidade educativa e da ética nas relagdes
institucionais. Também foram consultadas diretrizes educacionais nacionais, como leis, pareceres e
documentos normativos.

A coleta de dados foi realizada por meio da busca em bases académicas digitais, como Scielo, Google
Académico e periddicos da CAPES, utilizando descritores como “gestdo participativa”, “democracia na
escola”, “ética educacional” e “gestdo democratica”. Apds a identificagdo do material relevante, procedeu-
se a leitura exploratoria e, posteriormente, a leitura analitica, com o objetivo de extrair as principais
contribuicdes teodricas e praticas para a compreensao do objeto de estudo.

A analise dos dados foi orientada por uma abordagem qualitativa, priorizando a interpretacdo e a
sistematizagao dos contetidos encontrados nas obras selecionadas. As ideias e reflexdes foram organizadas
de forma a estabelecer uma articulagdo logica entre os conceitos-chave, permitindo compreender como a
gestdao participativa pode favorecer o fortalecimento de valores democraticos e éticos no cotidiano das
institui¢des escolares. Dessa forma, o estudo pretende contribuir para o debate académico e para a pratica

educacional comprometida com a transformagao social.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Até as primeiras décadas do século XX, segundo o estudioso da historia da politica da infancia no
Brasil, Kramer (1988), a primeira infancia brasileira tinha como marco programas de atendimento médico
— sanitério, atendimento a alimenta¢do e atendimento assistencial. Nao existia um compromisso com ao

desenvolvimento infantil, nem com os direitos fundamentais da infancia. O primeiro Instituto de Protecao



e Assisténcia a Infancia no Brasil foi criado em 1899. Tinha como objetivo

“atender criangas menores de oito anos, elaborar leis voltadas a saude dos recém-nascidos,
regulamentar os servicos das amas de leite, velar pelos menores trabalhadores e criminosos, atender
as criangas pobres, doentes defeituosas, maltratadas e abandonadas; criar maternidades, creches e
jardins de infancia” (Andrade, Lbp, 2010, p.132)

Foram, segundo a autora, as primeiras tentativas para criagao de creches e do jardim de infancia.
Neste aspecto também as creches tinham como atendimento as maes solteiras, viivas que ndo tinham
condi¢des para cuidar de seus filhos e basicamente surgiram para atender ao desenvolvimento do
capitalismo, da industrializagdo e a inser¢do da mulher no mercado de trabalho. O foco era minimizar os
problemas sociais do estado de miséria de criancas e mulheres no Brasil. Os primeiros atendimentos em
creches, segundo pesquisadores, eram para criancgas e familias pobres, o que revela total atendimento
assistencialista.

Os estudos revelam que conforme o crescimento da figura da mulher no mercado de trabalho cresce
também a necessidade de maior atendimento em creches. Com isso surge a criacdo do Ministério da
Educacdo e Satde que assume em 1930 a responsabilidade pelo atendimento a infancia. Na década
seguinte, em 1940, cria-se o Departamento Nacional da Crianca e em seguinte, 1941 o Servico de
Assisténcia a Menores.

A necessidade de repensar sobre a infincia aumenta a cada década. (Andrade, 2010) relata que no
primeiro periodo surgem os espacos improvisados, bem como materiais pedagogicos, profissionais leigos
e criancas com mais de sete anos de idade na educacao infantil. Esse atendimento ocorria em trés
modalidades: creches, pré-escolas e classes de alfabetiza¢do. No periodo seguinte surge o movimento Luta
por Creches onde ocorrem as reivindicagdes sobre os direitos da crianga na permanéncia nas creches, nao
sO para atender as maes trabalhadoras, mas segundo a autora, apresentava uma luta por direitos a uma
educacdo voltada para criancas. Essas reivindicagdes passam a acontecer também por pessoas de classe
média, com isso as creches passam a perder o carater existencialista para educacional.

Com a tramitagdo da primeira LDB — Lei de Diretrizes e Bases garantindo “o desenvolvimento
integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da sociedade” (Brasil,1940) a infincia brasileira ganha uma nova
dimensao no reconhecimento das creches como direito da criancga, da familia e dever do Estado, relata
Andrade (2010). A fun¢do pedagogica e o reconhecimento da crianga como sujeito cultural sdo apontados
como aspectos fundamentais para educacao infantil.

Na busca sobre o entendimento de como a crianca aprende, a BNCC (2017) refor¢a a educacgao

Infantil como importante cenario de protagonismo de seu aprendizado.



Essa concepgdo de crianga como ser que observa, questiona, levanta hipoteses, conclui, faz
julgamentos e assimila valores ¢ que constrdéi conhecimentos e apropria do conhecimento
sistematizado por meio da agdo e nas interagdes com o mundo fisico e social ndo deve resultar no
confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento natural e espontineo.
(BNCC, 2017, p. 36)

Nesta concepcdo de brincadeiras e interagdes, através dos eixos estruturantes das praticas
pedagogicas, € que possibilitam as aprendizagens, desenvolvimento e socializagcdo. Apesar do avango, esta
estruturacdo em eixos de aprendizagem ¢ utilizada como uma orientagdo dos conteudos e objetivos que
devem ser ensinados.

Tendo em vista as mudangas no mundo atual e no entendimento de como a crianga aprende, a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) refor¢a a educaciao Infantil onde a crianga é protagonista do seu
aprendizado, porém traga os objetivos a serem desenvolvidos na Educacdo Infantil de maneira mais
abrangente, considerando os diretos e garantido quais campos de experiéncias s3o necessarios para que o
aprendizado aconteca. Neste caso a BNCC 2017) afirma que “essa concepcao de crianca como ser que
observa, questiona, levanta hipoteses, conclui, faz julgamentos e assimila valores e que constroi
conhecimentos e apropria do conhecimento sistematizado por meio da acdo e nas interagdes com o mundo
fisico e social ndo deve resultar no confinamento dessas aprendizagens a um processo de desenvolvimento
natural e espontaneo”.

O professor planeja, porém, a crianca explora e constroi seus conhecimentos, vencendo os proprios
obstaculos. A crianga aprende por meio das experiéncias realizadas no ambito escolar, no convivio, atraveés
das brincadeiras e participagdes, explorando e experimentando, expressando-se e conhecendo a si mesmo
e o outro e o cuidar esté integrado as essas agoes de conhecer e explorar. Corroborando com esta afirmativa
Oliveira (2010, p.119) em sua concepgdo apresenta a crianga como um ‘“‘sujeito ativo que interage com o
mundo por meio da brincadeira e principalmente como alguém com direito de viver a sua infancia.”

E importante ressaltar a importancia do desenvolvimento das praticas pedagégicas estabelecidas, ja
que elas sdo utilizadas como instrumento de mudanca e desenvolvimento educacional.

Todas as criancas nascem com grande potencial para aprender, construir conhecimentos e
desenvolver competéncias. No entanto, esse potencial depende fortemente dos contextos de vida e de
aprendizagem para tornarem-se habilidades e reais capacidades, seja na crianga, no jovem ou no adulto
(Moran; Bacich, 2018).

O desenvolvimento das habilidades da crianca na educagao infantil, considerada como educacao de
base ¢ o que justifica sobre investigar sobre o desenvolvimento das potencialidades da infancia.

A crianca desenvolve seu potencial por meio das experiéncias realizadas no ambito escolar, no
convivio, através das brincadeiras e participacdes, explorando e experimentando, expressando-se e

conhecendo a si mesmo e o outro e o cuidar esta integrado as essas acdes de conhecer e explorar.



Corroborando com esta afirmativa Oliveira (2010, p.119), em sua concepg¢ao, apresenta a crianga como um
“sujeito ativo que interage com o mundo por meio da brincadeira e principalmente como alguém com direito
de viver a sua infincia”.

A fase da infancia ¢ o periodo em que ela precisa experimentar, sentir, tocar, se manifestar
ativamente e criativamente. Os espagos criados para este desenvolvimento infantil precisam ser
estruturados e repensados para atender as especificidades de cada crianga em questdo.

Através de atividades, uso de jogos e outros materiais didaticos a crianga, de maneira livre,
experimenta e estimula suas habilidades psicologicas. Inimeros sdo os instrumentos elaborados para
educacdo motora e para educagdo dos sentidos e da inteligéncia de modo a contribuir ativamente no
processo de desenvolvimento infantil.

Piaget (1986 — 1980), através de suas pesquisas descreve a crianca como um ser dindmico que
interage em todo tempo todo com a realidade utilizagdo de objetos e pessoas. Segundo o autor, embasando
-se através da “epistemologia genética”, a crianga, segundo ele, passa por estagios estaveis e de estruturagao
de pensamento, desta forma investigou como se realiza a constru¢do do conhecimento no campo social,
afetivo, fisiologico e cognitivo.

Sobretudo vale ressaltar sobre as potencialidades cognitivas da crianga bem pequena e permitir o
livre desenvolvimento dela num ambiente estimulante com o adulto preparado afim de proporcionar uma
aprendizagem significativa.

As criangas pequenas solicitam aos educadores uma pedagogia sustentada nas relagdes, nas
interacdes e em praticas educativas intencionalmente voltadas para suas experiéncias cotidianas e seus
processos de aprendizado no espago coletivo, diferente de uma intencionalidade afirma Barbosa, 2016
pesquisadora sobre Educagao Infantil, participante e consultora do curriculo da COED/SEB/MEC (2008 —
2016) em seu projeto sobre Constru¢ao de Orientagdes Curriculares para Educacao Infantil (Brasilia, 2009).

Em conformidade com o novo conceito educacional voltado a formacdo de individuos polivalentes',
a BNCC (2017) vem estabelecer as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas na educacgdo basica
brasileira, ou seja, Ensino Fundamental, Ensino Médio e sendo homologada a Educacdo Infantil. Neste
contexto, o documento a implantagdo de uma politica educacional onde as competéncias gerais abordam
uma metodologia de ensino colaborativa e cooperativa, onde os alunos deverdo ser capazes de:

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias, incluindo a
investigacao, a reflexdo, a analise critica, a imaginagao e a criatividade, para investigar causas, elaborar e
testar hipdteses, formular e resolver problemas e criar solu¢des (inclusive tecnologicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas. [...] Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora,

como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital — (BNCC, 2017, p. 9).

! Polivalentes: diz-se de individuos que tém a possibilidade de desempenhar muitas funcdes diferentes.



A escola contemporanea inovadora passa, entdo, a exigir que este espaco seja repensado e traga um
novo significado para a sociedade. Camargo (2018, p. 331) complementa, “mas ¢ necessario que essas
mudangas partam de questionamento das finalidades da propria experiéncia educacional como aspecto
promotor da reflexdo-ac¢ao docente [...]".

Reconhecer que a inovacao traz ofertas de informagdes remete a importancia de a pratica docente
repensar sobre que maneira o educador tem contribuido para mudangas no cendrio de uma educagdo
inovadora, sendo importante que o pensamento educativo seja reformulado. Todo esfor¢co deve ser
concentrado em desenvolver a mente infantil. O docente preparado deve oferecer a crianga todo material
necessario para o estimulo de suas areas cerebrais, polarizando sua concentragdo e sua liberdade em
desenvolver seu potencial.

Desenvolver o conhecimento precisa acontecer de modo significativo na infancia. Ao brincar a
crianca, segundo a Base Nacional Comum Curricular quando relata sobre os direitos da mesma, ela
desenvolve seus conhecimentos, sua imaginagdo, experiéncias emocionais, corporais, sensoriais,

expressivas, cognitivas, sociais e relacionais. Por que brincar?

Porque isso garante que o cérebro — e as criangas quase sempre o corpo todo — fique estimulado ¢
ativo. Isso, por sua vez, motiva, desafia o participante tanto a dominar o que ¢ familiar quanto a
responder ao desconhecido em termos de obter informagdes, conhecimentos, habilidades e
entendimentos. (Moyles, 2002, p. 20)

A necessidade do brincar ndo possibilita apenas a aprendizagem, como também pode se tornar os
melhores momentos de descobertas para a crianga e para o professor.

Os espagos de educagao infantil, precisam estar reformulados a fim de atender as reais necessidades
e expectativas de aprendizado infantil, em questdo, além de profissionais que busquem quebrar os
paradigmas de um modelo tradicional de ensino, o qual ndo cabe mais para um cenario de mundo
globalizado e ativo.

A escola, ao elaborar seu curriculo, € importante repensar sobre quais metodologias, quais praticas
educativas t€ém sido implantadas para o desenvolvimento da aprendizagem infantil. “[...] toda pratica
educativa deve ter carater intencional e necessita de planejamento e sistematizagdo. Nesse sentido, €
fundamental que seja explicitada a concepcdo de educagdo que se tem como elemento norteador, [...]”.
(Camargo; Daros, 2018, p.126)

O PPP da educagao infantil fomenta como pratica avaliativa a observacao e o registro das praticas
da crianca bem pequena e da crianga pequena, para, entdo, articular outras acdes, a fim de delinear novos
desafios. Segundo o pedagogo (Edwards, 1999, p.83), "os professores devem aprender a interpretar
processos continuos, em vez de esperar para avaliar os resultados. [...] deve incluir entendimento das

criangas como produtoras € ndo como consumidoras".



Assim diante do cenario de novos desafios educacionais, nunca foi tdo importante trazer para o
cotidiano escolar a pratica de dialogicidade e discussdo como ferramentas para o alcance de novos
conhecimentos € mudangas. Luck, (2000, p.11 apud Machado, 2014. P.2), afirma que “a no¢do de modelo
basico de administracdo esta relacionada com a forma de gestdo adotada por uma organizacao”. O gestor
ndo pode exercer sua funcao isoladamente, pois a mudangas ocorridas no sistema educacional brasileiro
exigem um novo perfil de gestao.

Neste contexto, segundo Luck (2011), compreende-se a gestao escolar como

[...] o processo de gerir a dindmica do sistema de ensino como um todo e de coordenagdo das escolas
em especifico, afinado com as diretrizes e politicas educacionais publicas, para implementagao das
politicas educacionais e projetos pedagdgicos das escolas, compromissado com os principios da
democracia ¢ com métodos que organizem e criem condigdes para um ambiente educacional
autdénomo, de participacdo e compartilhamento, autocontrole e transparéncia. (LUCK, 2011, p.35)

Desse modo, o gestor passou a exercer novas acgoes, as quais exigem dele um perfil que direciona a
escola voltada para o aspecto de exercicio da cidadania e autonomia de seus membros e representes. Assim
o aspecto educacional ganha novo sentido e, em consequéncia deste fator, a concep¢ao de gestao escolar,
visto que o que antes dava certo, hoje passa nao ter grandes efeitos positivos.

Diante de um mundo atual e globalizado, nunca foi tdo significativo que as mudangas ocorram em
meio as relagdes, isto ndo difere no ambito educacional onde novos conceitos surgem a todo tempo, visto
que escola ¢ um espaco de transformacao social. Liick (2011), colabora afirmando sobre as mudancgas
significativas na concepcao de escola e de sua gestdo a partir do processo de democratizacdo da educacao
iniciado na década de 1980.

Esta democracia, tdo importante para este novo cenario educacional, ¢ o que justifica a superagao
de uma visdo antes em partes do processo educacional, para uma nova concepcao de educacdo que
possibilita e valoriza a participacdo de pessoas nas tomadas de decisdo.

O gestor escolar e sua acdo ndo pode ser limitada quanto ao conceito sobre educagdo, nem tao pouco
quanto a sua fungdo profissional de lideranca e organizacdo do espago escolar. Alguns fundamentos
permeiam sua atuagdo, bem como alguns conceitos que embasam e orientam suas agoes.

Mediante a uma sociedade a qual encontra-se marcada por uma economia de conhecimento
tecnologico e por uma dindmica globalizagdo, torna-se imprescindivel, afirma Lucky, 2009, uma agdo
continua e permanente de crescimento, demandando das institui¢des que a promovem, a necessidade de
reinventar-se € melhorar suas competéncias continuamente.

As competéncias necessdrias ao gestor da atualidade ¢ sem divida o que ird fundamentar seu
empenho e sucesso diante de suas a¢des. Na visdo de Burgos e Canegal (2011, p.15), [...] o gestor ¢, sem

davida, o personagem que encarna a institui¢ao escolar. Cabe a ele definir e implementar padroes de



qualidade para as praticas educacionais, com a visao abrangente de futuro, tendo que atender as demandas
sociais da instituicao a qual dirige.

O gestor consciente de sua atuagdo ¢ aquele que promove o sentido de unidade, estabelecendo assim
os principios e diretrizes que incluam e garantam a equidade, respeito de modo que todos os que nela

pertencem tenham sucesso e se desenvolvam em sua plenitude.

O objetivo maior da comunidade educacional revela-se, portanto, o de se estabelecer uma
comunidade de ensino efetivo, onde persevere, coletivamente, ndo somente o ideal de ensinar de
acordo com o saber produzido socialmente, mas o de aprender, em acordo com os principios de
continua renovacdo do conhecimento, criando-se um ambiente de continuo desenvolvimento para
alunos, professores, funcionarios e ¢ claro, os gestores. (Liick, 2009, p.16)

Logo o gestor € o profissional que compete a lideranca e organizagdo do empenho com intuito de
orientar o desenvolvimento dos que atuam no ambiente educacional, assim cabe a ele buscar conhecer quais
desafios que a sociedade apresenta, como também compreender o sentido e os objetivos da atualidade
através da troca e reflexdes.

Sabe-se que o desenvolvimento de novas potencialidades tem sido alvo de grande discussdo nas
ultimas décadas, principalmente nas esferas educacionais. Percebe-se que a humanidade, segundo Gadamer
(2009), apesar do desenvolvimento das tecnologias da informacdo e do crescimento das competéncias
tecnologicas pode estar se tornando cada vez mais incompetente para o didlogo.

A importancia do espago para reflexdo e didlogo se justifica principalmente pela possibilidade em
desenvolver uma avaliagdo continua, a formagdo do pensamento critico, entre outros aspectos, 0s quais tem
sido as causas de uma insuficiéncia do didlogo nos processos educativos, ainda contribui Gadamer (2009)
neste mesmo pensamento.

Assim a pratica do didlogo, traz a compreensao das relagdes complexas, aplicacao dos conceitos de
niveis de realidade, complexidade e l6gica inclusiva (Moraes, 1997). Nisto a avaliagdo cotidiana através
desta acdo em estar juntos para refletir sobre os aspectos positivos e também negativos ¢ que impossibilita
uma educacao de ser fragmentada. A facilidade de se compreender sobre as praticas do cotidiano escolar ¢
o que reforca ainda mais sobre a avaliagdo através do dialogo como roda de conversa.

Ao gestor escolar, cabe desenvolver um trabalho efetivo em sua escola e adotar uma orientacao

continua estabelecendo critérios de avaliacdo e monitoramento das praticas e agdes escolares.

A verdadeira avaliagdo do processo consiste na autoavaliagdo ou avaliagdo mutua e permanente da
pratica educativa por professor e alunos, qualquer processo formal de notas e exames, deixa de ter
sentido em tal concepgdo. No processo de avaliagdo proposto, tanto os alunos como os professores
saberdo quais suas dificuldades, quais seus progressos. (Mizukami, 1986, p. 102).



Dentro deste conceito de Avaliacdo Critica, a avaliagdo ¢ um processo permanente, a qual visa o
progresso da construgdo, onde todos os envolvidos fazem parte desse processo. Esta a¢do avaliativa muito
vem a contribuir com a proposta de reflexao por parte de uma gestao democratica.

Este aspecto de avaliagdo mais humanizadora comunga com a pratica de avaliagdo continua,
processual e transformadora, que segundo Behrens (2005), contempla momentos de autoavaliagdo grupal,
tendo trocas de experiéncias e didlogos entre os pares.

Comungando neste mesmo pensamento, Vasconcellos (1995) contribui afirmando que “a avaliagado
¢, na pratica, um entulho contra o qual se esboroam muitos esfor¢os para por um pouco de dignidade no
processo escolar”. Assim ¢é possivel compreender que o gestor que busca desenvolver uma avaliagdo
pautada na agdo transformadora traz o aspecto de resgatar a real fungdo avaliativa no contexto educacional.

Dentro deste contexto compreende-se que o gestor, o qual aplica em sua pratica profissional uma
avaliag¢do dialogica, alcanca maiores resultados em sua equipe, tanto quanto no processo de crescimento

pessoal e quanto profissional, obtendo mudangas significativas neste cenario.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente reflexdo evidenciou que a gestdo participativa na escola representa uma estratégia
fundamental para promover uma educacdo mais democratica, ética e transformadora. Ao compreender a
escola como um espaco de convivéncia coletiva, torna-se imprescindivel a valorizagdo da escuta, do didlogo
e da colaboragdo entre todos os sujeitos envolvidos no processo educativo. A participa¢do deixa de ser
apenas um ideal abstrato e passa a constituir a base concreta para uma pratica pedagdgica mais inclusiva e
eficaz.

O fortalecimento da democracia nas unidades escolares estd diretamente ligado a capacidade das
instituigdes de se abrirem para diferentes perspectivas, saberes e vivéncias. A inclusdo ativa de professores,
estudantes, familias e funcionarios no planejamento e na tomada de decisdes permite a constru¢do de um
ambiente mais justo e plural. Essa abertura promove o sentimento de pertencimento e estimula o
compromisso coletivo com a aprendizagem e o desenvolvimento humano integral.

A ética, nesse contexto, ndo pode ser tratada como um conceito isolado ou restrito a normas
disciplinares. Ela deve estar presente nas relagdes interpessoais, nas decisdes pedagogicas e nos modos de
organizagdo institucional. A convivéncia escolar baseada na ética favorece a construgcdo de vinculos
respeitosos, a resolugdo pacifica de conflitos e a valorizagdo da dignidade de todos. Assim, a ética torna-se
elemento indispensavel para consolidar um ambiente escolar saudéavel, seguro e acolhedor.

A gestdo participativa também exige mudangas significativas na postura dos gestores e das equipes
pedagogicas. E necessario abandonar praticas autoritarias e hierarquizadas, adotando atitudes mais abertas,

sensiveis e comprometidas com a coletividade. O gestor, neste cenario, assume um papel articulador,



incentivando a autonomia, a corresponsabilidade e a cooperacdo entre os diferentes membros da
comunidade escolar. Essa mudanga de postura favorece o engajamento de todos na constru¢do de um
projeto educativo comum.

Observa-se, ainda, que a promog¢ao de uma cultura participativa depende da formacao continuada
dos profissionais da educagdo, da criagdo de espacos efetivos de didlogo e da superacdo de praticas
excludentes que ainda persistem nas escolas. Para que a participacdo seja genuina, ¢ fundamental garantir
tempo, condi¢cdes materiais e reconhecimento para as iniciativas coletivas. Nao se trata apenas de consultar,
mas de envolver ativamente cada sujeito na defini¢do dos caminhos a serem percorridos pela escola.

Outro aspecto relevante refere-se ao reconhecimento da crianga como sujeito ativo no processo
educativo. A gestdo participativa na educagdo infantil deve considerar as especificidades desse publico,
criando ambientes que favorecam a expressdo, a escuta e o protagonismo infantil. A valorizacdo das
experiéncias das criangas, aliada ao planejamento intencional dos educadores, contribui para aprendizagens
mais significativas e para o desenvolvimento das multiplas dimensdes da infancia.

Nesse sentido, repensar a gestao escolar passa também por reavaliar os curriculos, as metodologias
e as praticas avaliativas, de modo que estejam alinhadas aos principios democraticos e éticos que orientam
a fungdo social da escola. As instituigdes educacionais precisam estar atentas as mudangas sociais e
culturais, adaptando-se as novas exigéncias sem perder de vista 0 compromisso com a formagao critica,
humana e cidadd dos estudantes. A gestdo escolar é, portanto, parte integrante desse processo
transformador.

Conclui-se que a consolidagdo de uma escola democratica e ética ndo se realiza por decretos ou
estruturas normativas isoladas. Ela depende de um movimento coletivo, continuo e intencional, pautado
pela escuta ativa, pelo respeito a diversidade e pelo compromisso com a equidade. A gestao participativa &,
nesse cenario, mais que uma proposta organizacional: ¢ um caminho necessario para que a escola cumpra
plenamente sua fungdo social, formando sujeitos conscientes, solidarios e preparados para atuar em uma

sociedade em constante transformacao.



\V4

REFERENCIAS
ANDRADE, Lbp. Historia das Politicas Publicas para a Infancia no Brasil. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

BARBOSA, Maria Carmen Silveira. Curriculo na Educagao Infantil: Tensoes entre o cuidado ¢ a educagao.
Brasilia: MEC/SEB, 2016.

BEHRENS, Marilda Aparecida. Avaliacdo: uma pratica em busca de novos sentidos. Curitiba:
Champagnat, 2005.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB. Lei n° 4.024, de 20 de dezembro de
1961.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia: MEC, 2017.

BURGOS, Mircia; CANEGAL, Maria Lucia. Competéncias do gestor escolar: entre exigéncias e
expectativas. Sao Paulo: Avercamp, 2011.

CAMARGO, Roseli Aparecida. A inovagdo pedagogica e a escola contemporanea. In. CAMARGO, R. A.;
DAROS, M. (Orgs.). Inova¢do Educacional: da formagdo do professor a pratica pedagodgica. Campinas:
Papirus, 2018. p. 123-139.

DAROS, Mauro. Educagao e Inovagao: contribui¢des tedricas e metodologicas. Campinas: Papirus, 2018.

EDWARDS, Carolyn. As cem linguagens da crianga: a abordagem de Reggio Emilia na educacdo da
primeira infancia. Porto Alegre: Artmed, 1999.

GADAMER, Hans-Georg. Verdade e método I: tragos fundamentais de uma hermenéutica filosofica.
Petropolis: Vozes, 2009.

KRAMER, Sonia. Educagio Infantil: muitas culturas, muitas linguagens. Sdo Paulo: Atica, 1988.
LUCK, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questio paradigmatica. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.
LUCK, Heloisa. Gestido educacional e a aprendizagem da cidadania. Petropolis: Vozes, 2009.
LUCK, Heloisa. Gestdo Escolar: uma abordagem estratégica. Curitiba: Positivo, 2011.

MACHADO, Maria Cristina. Gestdo Democratica: desafios e perspectivas na educagdo publica brasileira.
Sao Paulo: Cortez, 2014.

MIZUKAMI, Maria da Graga Nicoletti. Ensino: as abordagens do processo. Sdo Paulo: EPU, 1986.
MORAES, Maria Candida. O Paradigma Educacional Emergente. Campinas: Papirus, 1997.

MORAN, Jos¢ Manuel; BACICH, Lilian. Metodologias Ativas para uma Educac¢do Inovadora: uma
abordagem teorico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

MOYLES, Janet. S6 brincar? O papel do brincar na educagao infantil. Porto Alegre: Artmed, 2002.



\V4

OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos de. Educacao Infantil: fundamentos ¢ métodos. Sao Paulo: Cortez,
2010.

PIAGET, Jean. A constru¢ao do real na crianc¢a. Rio de Janeiro: Zahar, 1986.

VASCONCELLOS, Celso dos Santos. Avaliacdo: concepgao dialogica-libertadora do processo de
avaliacdo educacional. Sdo Paulo: Libertad, 1995.



