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RESUMO

Este artigo investiga as estratégias de resisténcia e reposicionamento identitario adotadas por mulheres para
garantir sua permanéncia e lideranga no setor rural, um espacgo historicamente marcado por estruturas
patriarcais e desigualdades de género. A partir de uma abordagem qualitativa, com base em entrevistas em
profundidade, o estudo identifica como essas mulheres enfrentam barreiras simbodlicas e estruturais — como
o descrédito técnico, a deslegitimacdo da autoridade e o assédio — e constroem formas proprias de lideranca.
A andlise dos dados revela um repertério sofisticado de praticas cotidianas, incluindo posicionamento
assertivo, camuflagem identitaria, reconfiguracdo da imagem feminina, protagonismo na gestao e formacao
de redes de apoio. Tais estratégias dialogam com os aportes teoricos de Joan Acker, Judith Butler, Erving
Goffman e Gianpiero Petriglieri, evidenciando que a resisténcia feminina ndo se limita a contestacdo, mas
se manifesta como ac¢do performativa, relacional e transformadora. O estudo contribui para a compreensao
dos mecanismos sociais que sustentam o “teto de vidro” no campo e aponta caminhos para a promogao da
equidade de género no agronegécio. Conclui-se que essas liderancas femininas, ao transformarem suas
identidades e praticas de gestdo, reconfiguram também as dindmicas de poder no meio rural, promovendo
inovacao, inclusdo e reconhecimento simbdlico.
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1 INTRODUCAO

Este artigo explora os papéis multifacetados das mulheres rurais, examinando como sua agéncia ¢
moldada por forcas interseccionais de desigualdade e o potencial de inovagdo em cendarios agricolas e
socioeconomicos. Apesar de suas contribui¢des cruciais para a seguranga alimentar, a erradicacdo da
pobreza e o bem-estar familiar, as mulheres rurais frequentemente enfrentam desafios significativos
decorrentes de esteredtipos de género e discriminagdo sistémica que impedem o acesso equitativo a
oportunidades, recursos, bens e servicos (Mohapatra et al., 2020). Esta andlise se aprofundard em como
essas disparidades se manifestam, particularmente no acesso a terra e ao apoio financeiro, destacando
simultaneamente as estratégias inovadoras que as mulheres rurais empregam para superar esses obstaculos
e promover o desenvolvimento em suas comunidades (Masuku et al., 2023). Esses desafios frequentemente
incluem a falta de oportunidades estaveis de emprego, rendas varidveis vinculadas a agricultura e pecudria,
baixo nivel educacional e exclusdo dos processos de tomada de decisdo (Vallejo & Kerchis, 2019). Seus
papéis muitas vezes permanecem ndo reconhecidos devido a normas culturais que privilegiam as

contribui¢cdes masculinas, obscurecendo o envolvimento vital das mulheres nos sistemas agricolas e nos



processos de tomada de decisdo (Farnworth et al., 2020). A marginalizagdo persistente das mulheres rurais
¢ ainda mais exacerbada por seu acesso limitado aos recursos agricolas e pelo impacto desproporcional que
exercem em papéis de género na acessibilidade e gestao da agua (Ali et al., 2019) (Kevany & Huisingh,
2013).

A presenga feminina no setor rural brasileiro, embora crescente, ainda ¢ marcada por significativas
barreiras simbolicas e estruturais que limitam o reconhecimento e a ascensdao das mulheres a posi¢des de
lideranga. Neste contexto, emerge o problema de pesquisa que orienta o presente estudo: quais estratégias
de resisténcia e reposicionamento identitario sio adotadas por mulheres para garantir sua
permanéncia e lideranca no setor rural? Diante dessa questdo, o objetivo geral consiste em investigar
tais estratégias a luz dos contextos de exclusdo, desigualdade e estigmatizacio de género, que permeiam
as trajetorias dessas mulheres. Para tanto, os objetivos especificos propdem: (i) mapear os principais
contextos de desigualdade enfrentados por mulheres rurais, especialmente no que tange as barreiras a
permanéncia e a lideranga; (ii) analisar as praticas cotidianas de resisténcia que visam a legitimagao de suas
competéncias e autoridade em espagos masculinizados; (iii) investigar os processos de reposicionamento
identitario, observando como praticas de camuflagem, adaptacdo e ressignificacdo sdo mobilizadas na
construcdo de novos papéis sociais e de género; e (iv) compreender como essas estratégias contribuem para
a consolidacdo de estilos proprios de lideranca feminina, capazes de promover inovacdo, inclusdo e
reconfiguragdo das dindmicas de poder no campo.

O agronegécio ¢ um dos setores mais relevantes da economia brasileira, mas ainda reproduz
desigualdades historicas no que se refere a presenca e reconhecimento das mulheres em posi¢des de
lideranga. Apesar dos avancos na insercdo feminina no meio rural, a permanéncia e ascensdo dessas
mulheres continuam atravessadas por barreiras simbolicas e estruturais que dificultam sua atuacao plena
nos espagos de decisdo. Nesse contexto, investigar as estratégias de resisténcia e reposicionamento
identitario adotadas por mulheres no setor rural revela-se essencial para compreender como elas tém
transformado os modos de liderar, resistir ¢ inovar em ambientes tradicionalmente masculinos. A relevancia
social da pesquisa esta na valorizagdo das experiéncias femininas e na visibilizagdo de suas contribuicoes
para a sustentabilidade e a equidade no campo. Do ponto de vista académico, o estudo amplia o debate sobre
género e poder, incorporando perspectivas interseccionais e latino-americanas sobre lideranga e resisténcia.
J4 em termos praticos, os resultados podem subsidiar politicas publicas, programas de capacitacao e agdes
institucionais mais sensiveis as dindmicas de género no espaco rural, contribuindo para um agronegocio

mais inclusivo, inovador e justo.

2 REVISAO DA LITERATURA

Esta revisao da literatura sintetiza pesquisas existentes sobre as contribuicdes socioeconomicas das



mulheres rurais, analisando criticamente os arcabougos tedricos que explicam sua participagao limitada em
setores economicos formais e sua resiliéncia diante da marginalizagdo sistémica.

Um tema recorrente em diversos estudos indica que as mulheres rurais, especialmente em paises em
desenvolvimento, enfrentam discriminacao acentuada em relacdo ao emprego, acesso a recursos sociais e
produtivos, educagdo, estado de saude e tomada de decisdes familiares (Aderinto, 2001). Essa desvantagem
sistematica restringe significativamente sua autonomia e potencial de empoderamento econdmico,
frequentemente aprisionando-as em ciclos de pobreza (Singh, 2021). Isso ¢ ainda agravado por sua maior
vulnerabilidade a inseguranga alimentar cronica e ao impacto desproporcional da degradacao ambiental em
seus meios de subsisténcia, particularmente em regides dependentes de recursos naturais (Njuki et al., 2022)
(Saeed et al., 2021). Essas limitagdes estruturais estdo profundamente enraizadas em praticas patriarcais
prevalentes em muitas sociedades, que restringem o acesso das mulheres a propriedade da terra, ao controle
sobre cadeias de valor alimentar mais amplas e a participagdo em atividades de mercado (Synnestvedt et al.,
2025). Tais restricdes ndo apenas diminuem sua produtividade, mas também impedem o desenvolvimento
geral dos setores agricolas e das economias rurais (Ashagidigbi et al., 2022). A divisdo de trabalho por
género, frequentemente relegando as mulheres a atividades agricolas ndo remuneradas ou de baixa
remuneracao, perpetua sua invisibilidade econdmica e limita sua capacidade de acumular capital ou obter
independéncia financeira (Sethi, 1992) (Dhingra & Sharma, 2021). Além disso, o design de ferramentas
agricolas, principalmente para agricultores do sexo masculino, muitas vezes deixa as mulheres rurais
dependentes de métodos tradicionais e menos eficientes, levando a redugdo da produtividade, ao aumento
da carga fisica e a reducao da renda (Majumder & Shah, 2017).

Essa disparidade no acesso a recursos essenciais, como crédito, informacao e servigos agricolas,
limita significativamente sua autonomia tanto dentro de suas familias quanto em suas comunidades (Huyer
etal., 2024). Apesar de seu profundo envolvimento em setores como agua, agricultura, pecudria, silvicultura
e pesca, as mulheres frequentemente enfrentam exclusdo sistematica da distribuicdo equitativa dos
beneficios derivados dos recursos naturais (Upadhyay, 2005). Além disso, as normas e crencas
socioculturais predominantes frequentemente desfavorecem as mulheres, agravando seus desafios ao limitar
sua propriedade de recursos econdmicos como terra, mao de obra e capital (Ngong et al., 2025). Essa
desvantagem sistémica contribui para que as agricultoras sejam de 20% a 30% menos produtivas do que
seus colegas homens, principalmente devido ao acesso insuficiente a informag¢do e ao conhecimento
(Kamala et al., 2019). Além disso, as mulheres frequentemente ndo sdo reconhecidas como agricultoras,
apesar de suas contribuigdes significativas, o que leva a falta de transferéncia de conhecimento e ao declinio
do engajamento agricola entre a geracao feminina mais jovem, embora essa tendéncia tenha sofrido alguma
reversao devido a eventos globais recentes (Jarial & Sachan, 2021). No entanto, politicas ativas que apoiem
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eliminar essas persistentes disparidades de género e obter ganhos substanciais na produtividade da terra e
na producdo agricola geral (Croppenstedt et al., 2013). Contudo, as agricultoras geralmente apresentam
menor produgdo por unidade de terra e s3o menos propensas a se envolver na agricultura comercial do que
seus colegas homens, uma disparidade amplamente atribuida as diferencas de género no acesso a insumos,
recursos e servicos cruciais (Croppenstedt et al., 2013). Enquanto isso, comunidades desfavorecidas
frequentemente destinam uma parcela substancial de sua renda mensal, aproximadamente 62,76%, para o
sustento, com as mulheres desproporcionalmente representadas na forca de trabalho agricola informal
(Abidin & Prasetyani, 2021). Isso frequentemente resulta em mulheres recebendo de 10% a 20% menos em
salarios pelo mesmo trabalho que os homens, aprofundando ainda mais sua vulnerabilidade econdmica
(Weerakoon & Motebennur, 2017). Isso ¢ ainda mais complicado pelas normas sociais que frequentemente
obrigam as mulheres a realizar tarefas demoradas, como coleta de 4gua e lenha, muitas vezes em condi¢des
perigosas, aumentando assim sua exposicao a vulnerabilidades relacionadas ao clima (Singer, 2018). Essa
disparidade de produtividade ¢ ainda evidenciada por um diferencial de género de 23,4% na produtividade
agricola, favorecendo os gestores de terras do sexo masculino, com uma parcela significativa atribuivel ao
acesso desigual aos recursos e aos retornos variaveis aos insumos produtivos (Aguilar et al., 2015).

Essa disparidade ¢ ainda mais agravada por desafios significativos na aquisi¢cdo de terras, onde as
agricultoras enfrentam consistentemente obstaculos mais formidéaveis do que seus colegas homens (Ahmed
& Fasilat, 2020). Isso ¢ especialmente verdadeiro em contextos onde as leis consuetudinarias ou normas
culturais restringem a propriedade de terras ou os direitos de heranca das mulheres.

Essa exclusdo limita significativamente a eficacia dos esforcos de conservagdo e das iniciativas de
desenvolvimento, ressaltando a necessidade de integrar perspectivas de género as politicas e praticas
ambientais para alcancgar resultados verdadeiramente sustentdveis (Thomas-Slayter & Sodikoft, 2001). Seu
profundo conhecimento dos ecossistemas locais, muitas vezes advindo de geragdes de praticas agricolas e
gestao de recursos, as posiciona como inovadoras-chave no desenvolvimento de solugdes sustentaveis para
desafios ambientais (Olayta & Dy, 2021). Esse conhecimento ecologico tradicional, frequentemente
negligenciado, quando combinado com abordagens cientificas contemporaneas, tem imenso potencial para
promover resiliéncia e sustentabilidade em comunidades rurais (Upadhyay, 2005). Apesar disso, as
mulheres rurais tém sido amplamente excluidas das abordagens contemporaneas de gestdo de recursos
naturais, que sdo frequentemente dominadas por agéncias governamentais, limitando assim o potencial para
estratégias de conservagao mais inclusivas e eficazes (Torre-Castro, 2019). Essa exclusao pode ser atribuida
a sub-representacao historica de mulheres em cargos de lideranca nessas agéncias, apesar de seu
envolvimento significativo como gestoras de recursos naturais e de suas contribuicdes vitais para a produgdo
global de alimentos (Shinbrot et al., 2019) (Torre-Castro, 2019). Essa supervisdo ndo apenas marginaliza
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pratica essenciais para uma gestao eficaz e equitativa dos recursos (Chukwu, 2014). Consequentemente, ha
uma necessidade urgente de integrar as perspectivas e o conhecimento das mulheres em todos os niveis da
gestao dos recursos naturais para garantir resultados mais holisticos e sustentaveis (Davidson, 2001). Tal
integragdo reconheceria seus papéis significativos nas cadeias alimentares agricolas e as capacitaria a
influenciar praticas de conservacdo e sustentabilidade, especialmente se munidas de conhecimento em
gestao de recursos naturais (Francis & Ibim, 2011). Além disso, abordar a questdo do acesso e controle dos
recursos pelas mulheres ¢ fundamental, visto que esse aspecto ¢ frequentemente negligenciado tanto na
literatura académica quanto nas discussoes politicas, apesar de seu impacto direto em sua capacidade de se
engajar na gestao sustentavel de recursos (Egenhofer et al., 1994). Essa negligéncia agrava ainda mais as
desigualdades existentes e dificulta a plena realizagdo do potencial das mulheres como agentes de mudanga
no desenvolvimento rural e na gestdo ambiental (Glazebrook & Opoku, 2020). Isso frequentemente resulta
em mulheres sendo sistematicamente desfavorecidas em termos de acesso a recursos, poder de decisao e
relagdes gerais de poder, apesar de seu papel critico na gestdo de recursos naturais (Molden et al., 2014).
Essa marginalizagdo sistémica ressalta a importancia crucial de uma abordagem sensivel a perspectiva de
género para o desenvolvimento rural, que busque ativamente desmantelar essas barreiras e promover o
acesso equitativo aos recursos e as plataformas de tomada de decisdo para as mulheres. Isso ¢ especialmente
pertinente dado que as mulheres contribuem significativamente para a produgdo agricola, muitas vezes
representando uma parcela substancial da forca de trabalho neste setor (Ashagidigbi et al., 2022).
Reconhecer seu papel fundamental exige um esfor¢o conjunto para incluir as mulheres nos processos
de governanga e tomada de decisdo, visto que sua exclusdo historicamente dificultou a gestdo eficaz dos
recursos (Torre et al., 2019). Isso frequentemente se estende ao seu envolvimento limitado em organizagdes
formais de agricultores, o que pode, inadvertidamente, reforgar as disparidades de gé€nero existentes em
iniciativas de desenvolvimento agricola (Centrone et al., 2017). A integra¢do das mulheres no planejamento
estratégico e no desenvolvimento de capacidades ¢ crucial para alcancar maior igualdade de género,
particularmente em setores como a pesca, onde desempenham um papel fundamental no desenvolvimento
e na produgdo (Harper et al., 2012). Isso destaca a necessidade de politicas e programas que abordem as
barreiras sistémicas que impedem o acesso equitativo das mulheres aos recursos e seu controle sobre eles,
aumentando, assim, sua capacidade de contribuir para o desenvolvimento rural sustentavel (Manoa, 2017).
Isso ¢ crucial ndo apenas para o empoderamento das mulheres, mas também para otimizar a eficacia das
intervencoes de desenvolvimento, alavancando seus conhecimentos e perspectivas singulares (Ramoroka,
2014). Isso ressalta a necessidade de ir além de politicas neutras em termos de género, rumo a uma estrutura
sensivel a questao de género que reconheca e aborde diretamente essas disparidades (Kyumyc & Kovalchuk,
2020). Tais estruturas devem considerar como as relagdes de género influenciam os meios de subsisténcia
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dinamicas pode levar a perdas ambientais e sociais significativas (Parks et al., 2014).

Para concluir, esta revisdo de literatura evidencia que a marginalizacdo das mulheres rurais ¢
sustentada por uma teia complexa de fatores estruturais, simbdlicos e institucionais, que operam
simultaneamente nos ambitos econdmico, social e ambiental. Ainda que sua atuagdo seja fundamental para
a producdo agricola, a seguranca alimentar e a sustentabilidade dos ecossistemas locais, sua contribui¢ao
continua sistematicamente invisibilizada e desvalorizada. O reconhecimento do papel das mulheres na
governanga dos recursos naturais € nos sistemas produtivos exige politicas interseccionais € sensiveis ao
género, que vao além do acesso formal e promovam transformagdes reais nas relagdes de poder e nas
estruturas de tomada de decisdo. Portanto, a superagao das desigualdades de género no campo ndo ¢ apenas
uma questao de justica social, mas uma condi¢do imprescindivel para o desenvolvimento rural sustentavel,

inclusivo e resiliente.

3 METODO

Com a finalidade de cumprir o objetivo deste estudo, foi aplicada a metodologia da Grounded Theory
(teoria fundamentada nos dados) (Charmaz, 2009). Portanto, realizaremos um estudo de natureza qualitativa
a partir de entrevistas semiestruturadas. A seguir, apresentamos 0s preceitos que caracterizam uma teoria
fundamentada nos dados, os critérios para a obtenc¢ao da amostra inicial, a abordagem para a coleta de dados
e as etapas de analise e coletas posteriores de dados. Natureza da pesquisa sdo de dados primarios, coletados
a partir das respostas do questionario e discussdes em entrevistas.

Principais varidveis do estudo estudos sdo a Idade, sexo, nivel de educagdo, estado civil, acesso a
extensao, acesso a crédito, filiacdo a agricultor e percepcao da agricultura. Analisando o engajamento das
mulheres no agronegocio; percepcoes das mulheres do setor agricola; fatores de puxar e empurrar o
envolvimento das mulheres; fatores socio econdmicos sobre a participa¢do das mulheres no agronegdcio.

A variavel dependente deste estudo esta relacionada a participagdo das mulheres no agronegocio e
os principais indicadores que informam suas percep¢des em relacdo ao setor agricola. As varidveis
independentes que compdem o ambiente estdo conectadas a participacao das mulheres por uma percepgao
de género no agronegdcio.

Técnicas apropriadas de analise de dados da pesquisa, conforme os dados gerados, serdo por
modelagem de equagdes estruturais. Para responder aos objetivos propostos pelo artigo, inicialmente se
considerasse o Método dos Minimos Quadrados Ordindrios com o modelo, que prevé estimar o efeito do

ambiente.

Tabela 1: Protocolo de Entrevista
Protocolo de Entrevista
1. Qual o seu nome ?




2. Quantos anos vocé tem ?

3. Onde vocé mora( Cidade — Estado) ?

4. Como vocé se identifica em termos de género — qual ¢ a sua identidade de género ?
5. Qual é a sua raca ?

6. Qual o seu estado civil ?

7. Vocé tem filhos? Se sim. Quantos ?

8. Qual a sua escolaridade — nivel educacional ?
9. Como foi sua inser¢2o no agro ?

10. O que motivou vocé a assumir a gestao da propriedade rural da sua familia?
11. Como foi o processo de transicdo ou sucessdo da gestao dentro da sua familia?
12. Vocé encontrou alguma barreira?

13. Se sim. Quais principais que vocé encontrou?

14. Gostaria de relatar algo mais ?

Fonte: Elaborados pelos autores

O protocolo de entrevista utilizado nesta pesquisa foi elaborado com o objetivo de compreender as
trajetorias, motivacdes e desafios enfrentados por mulheres que atuam em propriedades rurais, com atengao
especial as questdes de género. O roteiro foi estruturado em duas partes: a primeira, com perguntas de
identificacdo, buscou tragar o perfil das participantes por meio de informagdes como nome, idade, local de
residéncia, identidade de género, raga, estado civil, nimero de filhos e nivel de escolaridade. A segunda
parte abordou aspectos qualitativos da experiéncia das entrevistadas, com perguntas voltadas a inser¢do no
agronegdcio, motivagdes para assumir a gestdo da propriedade, barreiras enfrentadas e estratégias adotadas
para supera-las. Ao final, um espaco foi reservado para que as participantes pudessem compartilhar
livremente outras informagdes que considerassem relevantes. Esse protocolo possibilitou a coleta de dados
ricos e contextualizados, fundamentais para a andlise das desigualdades de género no setor agropecuario.

A duragao das entrevistas realizadas com 21 participantes, teve duragdo entre 50 e 70 minutos, com
destaque para a entrevista 10, que atingiu 0 maior tempo, proximo de 75 minutos. A menor duracao foi da
entrevista 1, com cerca de 30 minutos. Observa-se uma variacao consideravel nos tempos, indicando que as

entrevistas ndo seguiram um padrdo rigido de tempo.

4 ANALISE E DISCURSOES DOS RESULTADOS

O presente capitulo apresenta e interpreta os dados obtidos ao longo da pesquisa, buscando
compreender as experiéncias, percepgdes e estratégias das participantes no contexto do agronegdcio
brasileiro. A partir das respostas coletadas, sdo explorados aspectos como os caminhos de insercao das
mulheres na atividade rural, os desafios enfrentados na gestdo das propriedades e os mecanismos de
resisténcia e afirma¢do em um ambiente historicamente marcado por estruturas patriarcais. Esta se¢ao visa,
portanto, conectar os achados empiricos com os objetivos da pesquisa e com os referenciais tedricos
previamente discutidos, oferecendo uma leitura critica e aprofundada das narrativas e dos dados levantados,
com foco na construgdo de sentidos e na contribui¢do para o debate sobre género no meio rural.

A andlise dos dados apresentados revela que a totalidade das participantes da pesquisa (21



respondentes) se identifica com o género feminino e possui orientagdo heterossexual, representando 100%
em ambas as categorias. Esse perfil homogéneo pode indicar um recorte especifico da amostra, o que limita
a diversidade de perspectivas quanto a género e sexualidade. Embora os dados sejam coerentes com o foco
da pesquisa em mulheres no agronegocio, ¢ importante reconhecer que a auséncia de diversidade pode
restringir a compreensao de outras experiéncias no campo, especialmente aquelas vividas por mulheres com
orientacdes sexuais diversas ou por pessoas de identidades de género distintas. Essa constatacdo ressalta a
necessidade de ampliar o escopo de futuras investigagdes para contemplar a pluralidade existente nas areas
rurais brasileiras.

A interpretacdo dos dados referentes a variavel cor-raga demonstra uma predominancia expressiva
de mulheres brancas entre as participantes da pesquisa, correspondendo a aproximadamente 70% do total.
Em contraste, as mulheres pardas e pretas representam, cada uma, cerca de 15% da amostra. Essa
distribuicdo revela uma desigualdade racial significativa no perfil das respondentes, sugerindo que mulheres
negras (pretas e pardas) ainda enfrentam maiores barreiras de acesso ou permanéncia em espacos de
lideranga no agronegodcio. A sub-representacdo de mulheres negras pode ser indicativa de processos
historicos de exclusdo e de um recorte racial que atravessa as desigualdades de género no campo, reforcando
a importancia de andlises interseccionais nas discussoes sobre equidade e justi¢a social no meio rural.

A andlise dos dados relativos ao estado civil das participantes revela que a maioria expressiva das
mulheres entrevistadas ¢ casada, representando aproximadamente 80% da amostra. As mulheres solteiras
correspondem a cerca de 20%, enquanto o grupo de divorciadas € significativamente menor, com menos de
5%. Esse perfil sugere que, no contexto do agronegocio, a gestdo ou a atuagdo feminina em propriedades
rurais pode estar frequentemente associada a configuragdo familiar tradicional. A predomindncia de
mulheres casadas pode indicar tanto a continuidade de atividades herdadas por meio de nucleos familiares
quanto a importancia das relagcdes conjugais na legitimagao social e econdmica da presenga feminina no
campo. Ao mesmo tempo, a baixa representacdo de mulheres divorciadas pode refletir barreiras sociais
adicionais enfrentadas por aquelas que ndo se enquadram em modelos familiares tradicionais.

A exploragdo dos dados obtidos sobre a quantidade de filhos das participantes indica que a maioria
possui dois filhos, representando mais de 40% da amostra. Em seguida, cerca de 28% das mulheres t€ém um
filho, enquanto aproximadamente 20% ndo possuem filhos e uma parcela menor, em torno de 10%, tém trés
filhos. Essa distribuicdo sugere que a maternidade estd presente de forma significativa na trajetdria das
mulheres atuantes no agronegocio, mas com predominancia de nucleos familiares com niimero reduzido de
filhos. O dado também pode refletir uma tendéncia de conciliacdo entre maternidade e vida profissional no
campo, além de possiveis transformagdes nos modelos familiares e nas decisdes reprodutivas dessas
mulheres, em especial diante dos desafios de administrar propriedades e lidar com as exigéncias do trabalho

rural.



A andlise da distribuicdo etaria das participantes revela uma predominancia de mulheres na faixa
entre 40 e 70 anos, com concentragdo significativa entre os 50 e 65 anos. Os dados demonstram uma leve
variacao ao longo da amostra, mas indicam que a maioria das mulheres envolvidas na gestao de propriedades
rurais pertence a uma geragao madura, com ampla experiéncia de vida e, possivelmente, longa trajetéria no
contexto do agronegdcio. Ha também uma presenca pontual de mulheres em faixas etarias mais jovens, o
que pode sinalizar o inicio de uma renovacao geracional no campo. Esses resultados reforcam a importancia
de considerar a idade como um fator relevante na analise das praticas de gestdo, sucessao familiar e
estratégias de resisténcia adotadas pelas mulheres no meio rural.

A andlise dos dados por unidade federativa demonstra que a maioria das participantes da pesquisa
esta concentrada no estado do Maranhao (MA), que representa cerca de 34% da amostra total. Em seguida,
os estados de Minas Gerais (MG) e Bahia (BA) aparecem com participacdes semelhantes, em torno de 19%
cada. Os demais estados — Acre (AC), Santa Catarina (SC), Mato Grosso (MT), Sao Paulo (SP) e Goias
(GO) — possuem representagdes mais modestas, variando entre 5% e 9%. Essa distribui¢ao indica uma
forte presenca de mulheres do Nordeste e Sudeste no estudo, o que pode estar relacionado a maior
visibilidade, organizacdo ou apoio institucional para a atuacdo feminina no agronegdcio nesses estados. Ao
mesmo tempo, os dados sugerem a necessidade de ampliar o alcance geografico de pesquisas futuras, de
modo a incluir realidades mais diversas e oferecer uma visdo mais abrangente da participacao feminina no
campo brasileiro.

A analise dos dados sobre os tipos de empresa em que as participantes atuam revela um predominio
marcante da atuacdo em empreendimentos familiares, que representam cerca de 78% da amostra. Em
contraste, as atuagdes em empresas proprias, privadas ou publicas aparecem de forma bastante reduzida,
cada uma com participacao inferior a 10%. Esse cendrio refor¢a a centralidade da agricultura familiar no
perfil das mulheres entrevistadas, indicando que suas trajetorias estdo fortemente vinculadas a contextos de
sucessdo ou continuidade de negdcios rurais herdados. A baixa presenca em empresas privadas ou publicas
pode refletir tanto a vocacdo do publico investigado quanto barreiras estruturais para a inser¢ao feminina
em setores mais institucionalizados ou corporativos do agronegocio. Esses dados reiteram a importancia de
politicas de apoio a mulher no meio rural, especialmente no fortalecimento da gestdo e autonomia dentro
das empresas familiares.

A analise dos dados referentes a formacao educacional das participantes revela um perfil altamente
qualificado. A maior parte possui graduagao (cerca de 33%), seguida por especializagdo e mestrado, ambos
com aproximadamente 18%, o que demonstra um investimento continuo em formacdo académica. O ensino
técnico também aparece de forma significativa, representando cerca de 14% das entrevistadas. Em
contrapartida, ha uma baixa incidéncia de mulheres com apenas ensino fundamental ou médio, bem como

doutorado, cada um com menos de 10% de representatividade. Esses dados indicam que a maioria das



mulheres atuantes no agronegdcio pesquisado possui escolaridade elevada, o que pode estar relacionado ao
aumento da profissionalizacdo da gestdo rural e ao fortalecimento do protagonismo feminino no setor. Tal
perfil evidencia a relevancia do acesso a educagao como fator estratégico para a autonomia, qualificagdo e
insercao das mulheres em posi¢des de lideranga no campo.

A inser¢do de mulheres em espacos tradicionalmente masculinizados, como o setor rural, ocorre em
meio a multiplas camadas de resisténcia cultural, simbolica e estrutural. Antes mesmo de afirmarem sua
lideranga, muitas dessas mulheres enfrentam obstaculos que vao desde a negagdo de sua autoridade até
formas sutis de invisibilizagdo. Compreender essas barreiras iniciais ¢ essencial para contextualizar as
estratégias de resisténcia e reposicionamento identitario que emergem ao longo de suas trajetorias. A seguir,
sdo apresentados relatos que ilustram os mecanismos de exclusdo e desigualdade que atravessam suas

experiéncias e delimitam as fronteiras de género no campo.

4.1 BARREIRAS DE ENTRADA E CONTEXTOS DE DESIGUALDADE NO SETOR RURAL

As falas das entrevistadas revelam um campo social permeado por barreiras simbolicas e estruturais
que moldam a experiéncia de mulheres no setor rural, tanto no acesso quanto na permanéncia em espagos
de lideranga e gestdo. Essas barreiras, por vezes sutis, operam por meio de codigos culturais que atribuem
as mulheres um lugar social secundario e contestam sua legitimidade no comando de propriedades ou na
condugdo de negocios agropecuarios. Conforme Joan Acker (1990) teorizou, organizacdes e estruturas
produtivas sdo generificadas, ou seja, produzem e reproduzem desigualdades de género ao naturalizar
padrdes masculinos como modelo normativo de competéncia e autoridade.

A percepgao de inferioridade técnica, aliada a negag@o do reconhecimento social, € ilustrada na fala:
“Na compra do trator, nem me mostravam os produtos, achavam que eu ndo entendia.” Tal episodio expde
o que Pierre Bourdieu (1999) denominou violéncia simbélica, isto ¢, formas de dominagao que operam de
modo invisivel e silencioso, mantendo as mulheres @ margem da credibilidade técnica no espago rural. A
desconfianga generalizada, sobretudo no inicio da trajetodria, € sintetizada pela entrevistada ao afirmar: “No
comego eu fiquei meio insegura, entdo as pessoas ds vezes nem queriam conversar muito comigo, preferiam
esperar meu esposo chegar, e hoje ndo.” Nessa fala, nota-se a articulagdo entre a inseguranca subjetiva e o
descrédito coletivo, onde a auséncia do homem refor¢a o apagamento simbolico da figura feminina como
interlocutora legitima.

Essas barreiras também se manifestam de forma explicita e relacional, como evidenciado na
afirmacao: “Comprador ja desceu do curral dizendo que ndo negociaria comigo [...] depois de conversar
com meu marido, me ligou e voltou a negociar.” Essa postura traduz o funcionamento das hierarquias de
género simbolicas descritas por Joan Scott (1995), nas quais o poder ¢ estruturado a partir de binarismos

culturais que associam o masculino a racionalidade e a lideranga, e o feminino a emotividade e a



incapacidade decisoria. A propria presenca da mulher em espacgos tradicionalmente masculinizados, como
o curral ou as negociagdes comerciais, ¢ constantemente desafiada, o que exige um esfor¢o redobrado para
valida¢ao de sua autoridade.

O preconceito de género também interdita o acesso a oportunidades institucionais, conforme atesta
a fala: “Foi nitido que ndo consegui a vaga porque era mulher.” Esse tipo de exclusdo se insere no que
Sardenberg (2009) conceitua como injusticas de reconhecimento, nas quais atributos como o sexo, a raga
ou a origem territorial sdo utilizados como marcadores para desqualificacao simbdlica, independentemente
da competéncia ou da formagao da mulher.

O mesmo se aplica as tensdes familiares, como aponta a entrevistada: “A parte mais dificil foi a ndao
aceitagdo do meu pai.” Aqui, o campo das disputas de género extrapola o espago publico e se inscreve no
ambiente doméstico, reproduzindo relagdes patriarcais internalizadas que desautorizam a mulher mesmo no
interior da familia e da sucessao patrimonial.

Além disso, a resisténcia de subordinados a autoridade feminina é uma expressao clara da rejeigdo a
lideranca exercida por mulheres. A decisdo de demitir um funcionario que ndo aceitava ordens, como
relatado em “tive que mandar vaqueiro embora por ndo aceitar ordens minhas”, revela um embate direto
com os limites impostos a atuacdo feminina em cargos de comando. Tais eventos ndo apenas reiteram o
machismo estrutural no meio rural, mas também configuram o pano de fundo contra o qual as estratégias de
resisténcia e reposicionamento identitario serdo acionadas. Como observa Butler (1990), a identidade de
género ¢ performativa e continuamente negociada: nesse cenario, o enfrentamento cotidiano se transforma
em tatica de sobrevivéncia e em forma de reconstrucao simbolica do lugar da mulher no campo.

Por fim, os relatos de “assédio no campo e sensagdo de vulnerabilidade por ser mulher e morar na
fazenda” evocam os riscos fisicos € emocionais que muitas mulheres enfrentam em funcao da sua condicao
de género. A vulnerabilidade, aqui, ndo se limita a dimensdo simbolica, mas atravessa o corpo e a
experiéncia cotidiana, evidenciando o quanto o espago rural ainda pode se constituir como um territorio
hostil a autonomia feminina. Essas experiéncias confirmam a necessidade de repensar as estruturas de poder
e as praticas sociais no campo, reconhecendo que as barreiras de entrada enfrentadas por mulheres nao sao

apenas técnicas ou legais, mas profundamente culturais, afetivas e estruturais.

42 DO SILENCIAMENTO A AUTONOMIA: ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA E
REPOSICIONAMENTO IDENTITARIO NO CAMPO

As trajetérias femininas no setor rural revelam um conjunto sofisticado de estratégias de resisténcia
e reposicionamento identitario, mobilizadas por mulheres que enfrentam contextos de exclusdo simbolica e
estrutural. Tais estratégias ndo se restringem a contestacao explicita, mas se manifestam de forma cotidiana,

nos gestos de afirmagdo, nos deslocamentos identitarios e na criacao de redes de suporte, configurando um



\

campo de acdo politica sutil, porém profundamente transformador (Scott, 1995; Hollander & Einwohner,

2004).

4.3 AFIRMACAO DE COMPETENCIA E AUTORIDADE PROFISSIONAL

Uma das estratégias mais recorrentes consiste na afirma¢do da competéncia como instrumento de
legitimacdo da autoridade em espagos tradicionalmente masculinizados. A fala “as coisas melhoraram
depois que deixei de vitimismo e comecei a me posicionar” explicita uma mudancga de postura que transcende
o plano individual e remete a reconfiguragao das normas de género no espago rural. Ao declarar “mostrei
que entendia do assunto para ser respeitada”, a entrevistada ativa o que Joan Acker (1990) conceitua como
luta por legitimidade em estruturas organizacionais marcadas por padrdes masculinos de racionalidade e
comando. O reposicionamento também se materializa na ocupacao do espago negocial, antes delegado ao
marido: “na hora de negociar, passava para o meu esposo... depois assumi também as negociagoes”, o que

sugere uma apropriagdo progressiva de espagos de decisdo.

4.4 PERSISTENCIA E ENFRENTAMENTO DO MACHISMO

A resisténcia nao rara se apresenta em forma de enfrentamento direto ao machismo
institucionalizado, como no episddio narrado: “comprador ja desceu do curral dizendo que ndo negociaria
comigo [...] depois me ligou e voltou a negociar”. A persisténcia feminina em manter-se em posi¢ao de
lideranca, mesmo frente a rejeicdo explicita, configura uma forma de resisténcia performativa, conforme
teorizado por Judith Butler (1990), ao subverter expectativas normativas de género com base na repeti¢ao e

resignificacdo de atos.

4.5 REDES DE APOIO E ALIANCAS ESTRATEGICAS

A criagdo de redes de apoio emerge como outra tatica relevante: “comecei a buscar parcerias,
comecei a fazer os vizinhos” e “rede de apoio com outras mulheres”. Tais aliangas, horizontais e
interdependentes, oferecem sustentacdo simbolica e operacional as estratégias de permanéncia, revelando

que a ac¢do coletiva, mesmo informal, opera como contraestrutura aos mecanismos de exclusao.

4.6 REPOSICIONAMENTO IDENTITARIO E PERFORMANCE ESTRATEGICA

As narrativas também apontam para a mobilizacdo de estratégias identitdrias contextualmente
adaptativas. Muitas entrevistadas relatam alternar entre posturas tradicionalmente atribuidas a homens e
mulheres, como mostra a fala: “a gente, por ser mulher, tem que esturrar um pouco mais alto do que o
homem”. Essa transicdo estratégica remete a no¢do de reposicionamento identitario desenvolvida por

Petriglieri (2011), segundo a qual sujeitos socialmente minoritarios ajustam suas performances publicas



\

para evitar deslegitimagdo simbdlica. A escolha consciente de deixar “o lado meiguinho” para adotar uma
postura mais firme, ou a decisdo de “usar a linguagem do meio para conquistar respeito”, evidenciam a

articulacao entre identidade e sobrevivéncia em contextos hostis.

4.7 RESSIGNIFICACAO DO PAPEL FEMININO NO AGRO

Ao reivindicar titulos como “ser chamada de ‘Dona’ é sinal de respeito” ou ao afirmar que “com o
tempo, as pessoas entenderam que educagdo ndo é sinénimo de ignordncia sobre o negocio”, as mulheres
entrevistadas reconfiguram o simbolo da feminilidade no campo, atribuindo-lhe valores de competéncia,
gestao e lideranca. Isso revela um movimento de ressignificagdo que subverte o lugar socialmente reservado
as mulheres, historicamente restrito ao espago privado ou as atividades de cuidado e o reinventa dentro da

logica produtiva e institucional do agronegocio.

4.8 RESILIENCIA E RECONFIGURACAO DO PAPEL SOCIAL

A resiliéncia também ¢ articulada a autovalidacdo: “fui me fortalecendo, porque eu sabia fazer” e
“sempre tive que me preparar mais para validar minha presenga’. Tais expressoes reafirmam a importancia
da agéncia subjetiva diante de estruturas opressoras. A afirmacdo “se eu ndo ocupar meu lugar, alguém vai
ocupar” sintetiza o imperativo de agir, sob risco de apagamento, ¢ se aproxima da ideia weberiana de

lideranga como responsabilidade incorporada em contextos que a exigem (Weber, 2004).

4.9 ESTILO DE LIDERANCA COMO REPOSICIONAMENTO IDENTITARIO

A alternancia entre sensibilidade e firmeza, como em “aprendi a ser firme sem deixar de ser
sensivel”, reforga a ideia de que a lideranca feminina no setor rural ndo se reduz a uma adaptagao ao estilo
masculino dominante, mas sim a uma constru¢ao identitaria propria, relacional e situada. Ao afirmar que
“muitas vezes ndo me via como lider, mas descobri que era”, a entrevistada traduz em palavras o processo
descrito por Butler (1990) como performativo em que a identidade se constitui a partir da pratica reiterada.

As vozes das entrevistadas evidenciam que, mais do que resistir passivamente, as mulheres rurais
atuam como agentes de transformagdo. Elas constroem estratégias que combinam enfrentamento,
reposicionamento e ressignificagdo de papéis, sustentando suas presencas em espagos tradicionalmente
excludentes. Essas praticas desafiam a naturalizacdo das desigualdades de género e ampliam os horizontes
de lideranca e legitimidade feminina no setor rural, transformando, assim, as dindmicas simbdlicas e
institucionais que historicamente moldaram o campo como territorio masculino.

O conjunto analitico apresentado sob o titulo Do Silenciamento a Autonomia responde de maneira
direta e substancial ao problema de pesquisa — quais estratégias de resisténcia e reposicionamento

identitario sao adotadas por mulheres para garantir sua permanéncia e lideranga no setor rural — ao revelar



\

um repertdrio complexo de acdes e reposicionamentos identitarios que desafiam as estruturas excludentes
do agronegocio. Ao articular praticas de afirmacdo de autoridade, enfrentamento cotidiano do machismo,
construg¢do de redes de apoio e ressignificagdo simbolica do papel feminino, o texto também cumpre o
objetivo geral da pesquisa ao investigar essas estratégias a luz dos contextos de exclusdo, desigualdade e
estigmatizacao de género. As falas das entrevistadas, integradas a analise tedrica de autoras como Joan Scott
(1995), Judith Butler (1990), Joan Acker (1990) e Petriglieri (2011), demonstram que tais estratégias ndo se
limitam a adaptacgdo a estruturas hostis, mas operam como formas de reconfiguragado ativa da identidade, da
lideranga e das relagdes de poder no campo. Com isso, o estudo evidencia a capacidade dessas mulheres de
se manterem nos espagos rurais nao apenas como sobreviventes, mas como protagonistas de processos de

transformagao simbolica e institucional.

4.10 CAMINHOS TRACADOS POR ELAS: ESTRATEGIAS FEMININAS PARA A EQUIDADE NO
CAMPO

A trajetéria das mulheres no setor rural revela a articulagao de um repertorio plural e sofisticado de
estratégias de resisténcia e reposicionamento identitdrio. Frente a um ambiente historicamente
masculinizado, marcado por hierarquias simbolicas e barreiras estruturais (Acker, 1990; Scott, 1995), as
entrevistadas constroem formas proprias de se afirmar, legitimar e liderar. Esse movimento, profundamente
enraizado na vida cotidiana, desestabiliza normatividades de género por meio de praticas performativas
(Butler, 1990) e interagdes estratégicas (Goffman, 1967).

Entre essas estratégias, destaca-se o posicionamento firme e a comunicacio assertiva, evidenciado
em falas como: “As coisas melhoraram depois que deixei de vitimismo e comecei a me posicionar.” e “Quem
ndo se posiciona ¢ posicionado.” Tais expressdes evidenciam um deslocamento do papel passivo
tradicionalmente atribuido a mulher para uma postura ativa e deliberada de enfrentamento, operando
conforme a logica da “gestdo da impressao” (Goffman, 1967) e da resisténcia performativa (Butler, 1990).

Outro eixo estratégico recorrente ¢ a demonstracio de competéncia técnica e pratica, que aparece
em falas como: “Passei a mostrar conhecimento técnico, a estudar mais, e fui ganhando respeito.” e “Fui
pra Bahia, era a unica mulher no campo entre 150 homens [...] Consegui me impor, mostrar que entendia
do assunto.” Essas declaragdes ilustram a centralidade do conhecimento e da racionalidade como critérios
de legitimidade nos espagos rurais — uma constatacdo alinhada ao argumento de Acker (1990) sobre a
masculinizagdo das competéncias valorizadas em ambientes organizacionais.

A reconfiguracio simbdlica da imagem feminina também se apresenta como uma resposta
adaptativa aos riscos simbdlicos enfrentados no cotidiano: “A roupa, a gente toma o maior cuidado. Sempre
vai ter um ou outro com uma olhadinha a mais.” e “Até com o que vai comer na lavoura... para ndo gerar

nenhum pensamento a mais.” Tais estratégias apontam para o que Petriglieri (2011) denomina de



“camuflagem identitaria” — uma forma de gerenciamento do self que busca minimizar a exposicdo a
estigmas e vulnerabilidades.

A participacio ativa na rotina da fazenda e na gestao dos negdcios emerge como forma concreta
de resisténcia e consolidagdo da autoridade. Exemplos como: “Hoje todo mundo ja tem a figura de Dona
Tati, ja sabe quem eu sou e o que resolvo.” e “Transformei a fazenda em uma empresa. Assumi a parte
administrativa.” refletem um protagonismo enraizado na pratica, proximo a noc¢ao de agéncia situada
proposta por Emirbayer e Mische (1998).

A reivindica¢ao de reconhecimento simbdlico, por sua vez, articula passado, trajetéria e identidade
de género. Ao dizer “Gosto de ser chamada de Dona Tatiana.” ou “Me apresento, conto um pouco da minha
historia [...] para mostrar que tenho tempo de experiéncia.”, as entrevistadas exercem o que Butler (1997)
compreende como poder performativo — a capacidade de nomear-se e reposicionar-se socialmente por meio
da linguagem.

Por fim, a criacio de redes de apoio e aliangas estratégicas se revela como um importante recurso
coletivo e relacional: “Rede de apoio com outras mulheres.” e “Busco apoio de quem acredita na minha
capacidade.” A construcao dessas redes pode ser entendida como um tipo de capital social de resisténcia
(Hollander & Einwohner, 2004), fundamental para sustentar trajetorias em contextos adversos.

Assim, as falas analisadas demonstram que as estratégias femininas no setor rural vao além da
adaptacdo passiva as estruturas existentes. Elas constituem agdes deliberadas, criativas e relacionais que
desafiam normas, reconfiguram espagos e ampliam possibilidades de equidade e inovag¢ao no campo.

Como conclusdo da secdo Caminhos tragados por elas, é possivel afirmar que as estratégias
femininas identificadas neste estudo ndo apenas desafiam os mecanismos de exclusdo historicamente
naturalizados no espago rural, como também produzem novas formas de presenca, autoridade e lideranca
feminina. Ao se posicionarem com firmeza, demonstrarem competéncia, adaptarem sua imagem, assumirem
a gestdo, reivindicarem reconhecimento simbolico e construirem redes de apoio, essas mulheres articulam
praticas de resisténcia que ressignificam o papel de género no campo. Tais acdes configuram movimentos
de agéncia que, embora situados em contextos adversos, operam transformagdes nas dindmicas simbolicas
e estruturais de poder, conforme discutido por Acker (1990), Butler (1990; 1997), Goffman (1963) e
Petriglieri (2011). Esses caminhos ndo apenas garantem a permanéncia das mulheres no setor rural, mas
também abrem possibilidades para a construgdo de modelos mais inclusivos e inovadores de lideranga e

gestao.

5 CONCLUSAO
Esta pesquisa teve como objetivo investigar as estratégias de resisténcia e reposicionamento

identitario adotadas por mulheres para garantir sua permanéncia e legitimacdo da lideranga no setor rural,



considerando os contextos de exclusdo, desigualdade e estigmatizacdo de género. Os resultados indicam
que, apesar das barreiras estruturais e simbdlicas enfrentadas, as mulheres desenvolvem um conjunto
diversificado de praticas cotidianas — como o posicionamento assertivo, a camuflagem identitaria, a
ressignificagdo do feminino e a construcao de redes de apoio — que lhes permite ndo apenas resistir, mas
também reconfigurar as dinamicas de poder no campo.

As falas das entrevistadas evidenciam que tais estratégias sdo moldadas por contextos marcadamente
masculinizados, nos quais atributos femininos sao frequentemente desvalorizados ou invisibilizados. No
entanto, ao performar novas formas de autoridade e lideranga, essas mulheres desafiam as normas de género
dominantes, conforme argumentam Butler (1990), Acker (1990) e Goffman (1963). A atuacdo delas também
aponta para a emergéncia de estilos proprios de lideranca feminina, orientados pela afetividade,
horizontalidade e inovagao, o que amplia a discussao sobre inclusdo e transformagao social no meio rural.

Do ponto de vista teorico, os achados contribuem para refor¢ar a importancia de compreender a
resisténcia ndo apenas como rea¢do, mas como a¢do performativa e estratégica, alinhada as analises de
Petriglieri (2011) sobre identidades protegidas e a perspectiva de Scott (1995) sobre a centralidade da
linguagem e do discurso nas disputas por reconhecimento. Do ponto de vista pratico, a pesquisa revela
caminhos concretos para o fortalecimento da lideranca feminina no agronegdcio, sobretudo por meio da
valorizacao de suas experiéncias, do incentivo a redes colaborativas e da formulagdo de politicas publicas
que reconhecam e enfrentem as desigualdades de género no campo.

Em suma, os caminhos tracados por essas mulheres mostram que a equidade no setor rural € possivel,
desde que haja o reconhecimento de suas estratégias, a ampliagdo de seus espacos de atuacdo e o

enfrentamento das estruturas que ainda sustentam o “teto de vidro” nas dinamicas do agronegdcio brasileiro.
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