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RESUMO

O mercado brasileiro de fusdes e aquisicdes (M&A) tem crescido, destacando a relevancia da avaliagdo de
ativos intangiveis como as marcas. Contudo, a formagao de advogados internos frequentemente carece de
capacitagdo em propriedade intelectual, gerando dependéncia de consultorias externas. Isso torna o processo
de aquisicdo mais lento e oneroso, impactando a economia. Diante desse cendrio, este trabalho investigou
de que forma a elaboracao de um manual pratico de diligéncia prévia legal de marcas poderia capacitar esses
profissionais, fortalecendo a seguranca juridica das transagdes. A pesquisa, de delineamento descritivo e
abordagem qualitativa, baseou-se em revisao bibliografica, analise documental do INPI e benchmarking. A
hipdtese de que a criacdo de um manual aplicado, capaz de qualificar advogados e promover a autonomia
do departamento juridico, seria capaz de melhorar a seguranga juridica e reduzir custos foi confirmada. Os
resultados revelaram uma lacuna na literatura, que historicamente prioriza o registro de marcas em
detrimento da andlise de portfolios existentes em contextos de M&A. Para preencher essa lacuna, foi
desenvolvido um produto tecnologico: um manual pratico em formato digital. Este manual contribuiu para
a economia de custos, a agilidade e a seguranca juridica nas transacgdes. Ele também fortalece a posi¢ao do
setor juridico como um parceiro estratégico na avaliacdo de ativos intangiveis, garantindo maior eficiéncia
e autonomia nas operagdes de M&A, além de consolidar um campo de conhecimento antes pouco explorado.

Palavras-chave: Marcas. Diligéncia Prévia. Fusdes e Aquisigoes.

1 INTRODUCAO

A marca pode ser definida como um nome, desenho, simbolo ou uma combinag¢do deles, com o
objetivo de identificar os servicos e bens de uma instituicdo e diferencid-la dos seus concorrentes.
Atualmente, a marca se mostra fundamental no ambiente empresarial, impactando diretamente na relacao
do consumidor com o servico ou produto. Além disso, se tornou também um atributo mercantil, de maneira
que isso influencia a experiéncia de compra do usuario. Em muitas organizagdes, o valor da marca (bem
intangivel) supera o valor dos bens tangiveis (imdveis, maquindrio). (INPI, 2025; SILVEIRA, 2014;
SERRALVO, 2009; TEH; KAYO; KIMURA, 2008).
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Os investimentos em ativos intangiveis superam o ritmo de expansdo dos investimentos tangiveis
em todo o mundo, inclusive no Brasil. Entre 2010 e 2021, o capital intangivel nacional avangou 2% ao ano,
enquanto o tangivel recuou 0,8%. Em 2021, os intangiveis ja respondiam por 47% de todo o investimento
brasileiro e por 8,5% do PIB, superando setores tradicionais como agropecudria e industria extrativa (INPL,
2025).

No Brasil, a Lein®9.279 de 14 de maio de 1996 (Lei de Propriedade Industrial - LPI), é a responsavel
por estabelecer os direitos e deveres relativos a marca. De acordo com esta legislacdo, o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (INPI) € o 6rgdo responsavel por receber os pedidos de registros e analisar se estao
presentes os requisitos legais. Além das marcas, a LPI também trata de patentes, desenho industrial,
indicagdo geografica e repressdo a concorréncia desleal. (BRASIL, 1996).

O registro da marca ¢ fundamental para garantir que este bem intangivel sera utilizado a favor do
sucesso da empresa, dentro dos ditames legais. Ao titular da marca cabe vigiar o mercado contra possiveis
usos indevidos de sua marca por terceiros, utilizando-se dos meios legais para exigir que este terceiro cesse
o uso indevido e até mesmo repare os danos ocasionamos ao titular.

No ambito das operacdes de fusdes e aquisi¢cdes de empresas, a due diligence de marcas se mostra
importante para garantir a seguranca juridica da transacdo no que tange a correta protecdo deste bem
imaterial. E relevante destacar que o mercado de fusdes e aquisi¢des no Brasil vem apresentando nameros
expressivos: 1.425 operagdes em 2022, 1.283 operagdes em 2023 e 1582 operagdes em 2024. Dentro destes
numeros, setores reconhecidamente relevantes para a propriedade intelectual se mostram na lideranga, sdo
os setores de tecnologia, midia e telecomunicagdes, representando cerca de metade dos M&As em 2024.
(PWC BRASIL, 2024).

Diante deste cenario de supervalorizacao de bens imateriais no mundo dos negocios, o ensino da
propriedade intelectual deveria receber destaque nos cursos de Direito das universidades brasileiras, mas
verifica-se uma baixa presenc¢a de diciplinas relacionadas a propriedade intelectual. Quando existem, essas
disciplinas sdo em sua maioria, optativas ou eletivas, deixando a critério do aluno o aprofundamento no
tema. (GOMES; LINHARES, 2018).

Desse modo, esta pesquisa propde-se a responder a seguinte questdo-problema: de que forma a
elaboracdo de um manual pratico de diligéncia prévia legal de marcas pode contribuir para a capacitagdo de
advogados internos na avaliagdo de registros marcarios em operagdes de fusdes e aquisi¢des, fortalecendo
a Propriedade Intelectual e ampliando a seguranga juridica dessas transagdes?

Parte-se da hipotese que a criagdo de um manual aplicado de diligéncia prévia legal de marcas,
desenvolvido a partir de parametros normativos do INPI e praticas de M&4, ¢ capaz de qualificar advogados
internos na analise de registros de marcas, promovendo a autonomia do setor juridico e reduzindo a

dependéncia de consultorias externas, com impacto positivo na seguranga juridica das operagdes.
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Verifica-se que a realizacdo desta pesquisa surge da necessidade de uma ferramenta de possa auxiliar
o setor juridico da empresa demandante no tocante ao processo de analise marcaria, fortalecendo assim a
propriedade industrial da organizagao, por meio da elaboracao de uma ferramenta tecnolégica.

Por meio da pesquisa desenvolvida, o presente estudo tem como objetivo geral desenvolver manual
sobre diligéncia prévia legal de marcas em operagdes de fusdes e aquisi¢des de empresas para advogados.

Desse modo, adotou-se metodologia estruturada por meio da abordagem qualitativa, finalmente,
guiada por um procedimento técnico com fonte bibliografica. (GIL, 2019; MARCONI; LAKATOS, 2017;
VERGARA, 2016).

Adicionalmente, percebe-se que este trabalho buscara preencher uma lacuna importante e atual no
que engloba a analise do registro de marca pelo departamento juridico da empresa demandante, no ambito
de operagdes de M&A. Por conclusdo, contribuindo para o desenvolvimento dos colaboradores e a realizacao

de novos negdcios com mais seguranga juridica.

2 METOGOLOGIA

Conforme Severino (2014), os métodos sdo necessarios para que seja possivel viabilizar a feitura de
descobertas cientificas. J4 no entendimento de Vergara (2016), o método pode ser entendido como um
caminho a ser seguido. A compreensdo dos caminhos metodoldgicos ¢ fundamental para o desenvolvimento
da pesquisa. Por meio deste entendimento, ¢ plausivel apontar as principais ferramentas metodoldgicas,
assim como os parametros para emprego o referido estudo.

Na etapa inicial, utilizando-se do levantamento bibliografico, buscou-se desenvolver uma base
tedrica para o fortalecimento dos principais conceitos que envolvem a tematica da pesquisa, através da
identificacao de solugdes para o problema de pesquisa levantado na introducdo do estudo. A pesquisa
bibliografica foi elaborada por meio de material ja desenvolvido, ou seja, constituido principalmente de
livros, artigos cientificos, dissertagdes, teses entre outros (GIL, 2019; PRODANOV; FREITAS, 2013).

Este estudo utilizou uma pesquisa aplicada de cunho descritivo, tendo como objeto principal a
geragdo de conhecimento que possa ser aplicado de forma iminente na solugdo pratica de um problema
especifico (VERGARA, 2016; MARCONI; LAKATOS, 2017).

A pesquisa se propde a elaborar um manual de procedimentos necessarios para a diligéncia prévia
legal de marcas com base nos pardmetros estabelecidos pelo INPI. Assim, com o estudo qualitativo, busca-
se compreender um conjunto de técnicas interpretativas que procura descrever e decodificar o significado
dos fendomenos analisados no decurso de pesquisa (COOPER; SCHINDLER, 2011).

Além da pesquisa em livros, artigos cientificos, dissertacdes e teses, foi realizado levantamento
bibliografico, no site do INPI, com objetivo de adquirir informagdes acerca do procedimento para o registro,

contestacdo e cancelamento do registro marcario estabelecidos pela instituicdo, o qual serviu como base
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para elaboracdo do manual proposto na pesquisa. Adicionalmente, foi feita também pesquisa no site oficial
do PROFNIT, com o objetivo de levantar modelos de manuais, cartilhas e e-books sobre o registro de marca
que foram produzidos pelos egressos do programa de mestrado, que serviram como parametro na elaboragao
do produto proposto neste estudo. No levantamento foram utilizadas palavras-chave, como: “Propriedade
Industrial”, “Propriedade intelectual”, “Manual de Marca” e “Registro de marca”. Neste contexto, com base
em um benchmarking com diferentes modelos de manuais de registro marcario de alunos egresso do
PROFNIT, foi possivel elaborar um manual, que pode suprir a necessidade do departamento juridico da
demandante.

Trata-se de ¢ uma das formas de maior utilidade para compreender, explorar, utilizar e analisar as
solugdes de uma organizagdo, diante de determinada necessidade (SA et al., 2021).

Se faz necessario destacar que a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) carece de
normatizagao no que diz respeito a manual informativo. Assim, ficou a critério do pesquisador a estruturacao
do produto tecnoldgico derivado desta dissertagao.

O processo de criagdo do manual de diligéncia prévia legal de marcas ¢ composto de quatro fases,

conforme exposto na Figura 1.

Figura 1 — Fases da criacdo do manual de diligéncia prévia legal de marcas
Fase 1 — Levantamento do contetido

¥

Fase 2 — Benchmarking com manuais de outras instituicdes

¥

Fase 3 — Levantamento dos passos necessarios para verificagao da protegao da
marca

et

Fase 4- Editoragdo do contetdo do manual
Fonte: Autoria propria (2025)

De acordo com Marsalia Neto et al. (2008), Benchmarking ¢ um procedimento de comparagdo, que
toma como referéncia os melhores padroes de determinado segmento. Adicionalmente, pode ser usado como
técnica de aperfeicoamento de processos € servigos.

O benchmarking consiste no acompanhamento e aprendizado de estratégias e processos adotados
por outras empresas, por meio de uma atividade de pesquisa sistemadtica visando uma melhoria continua
(GRABAN, 2013).

Nestes termos, o terceiro objetivo especifico proposto neste estudo sera desenvolvido por meio da
identificacdo de manuais de registro de marca elaborados por alunos egressos do programa de mestrado do

PROFNIT, que serviram de parametro para a constru¢cdo do manual proposto nesta pesquisa.
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O referido levantamento buscou no site oficial do PROFNIT, os trabalhos de Conclusao que possuem
o Selo de Autenticidade do programa na seguinte URL: https://profnit.org.br/selos-de-autenticidade-e-
trabalhos-de-conclusao/ www.profnit.org.br/, sendo possivel selecionar e filtrar o material de interesse.
Desse modo, foram utilizadas como palavras-chave os seguintes termos ‘“Manual de Propriedade Industrial”,

“Manual de Propriedade Intelectual”, “Manual de Marca” e “Registro de marca” e suas variagdes.

Quadro 1 — Palavras-chave de busca e quantitativo de trabalhos

Palavras-chave Resultados
Manual de Propriedade Industrial 0
Manual de Propriedade Intelectual 1
Manual de Marca 0
Registro de Marca + Registros de Marcas 7
+ Registro de Marcas

Fonte: Autoria propria (2025)

O resultado das consultas foi colocado no quadro um, de modo que tratam da temadtica de registro
marcario. Os manuais sdo conjuntos de procedimentos, atividades, normas, € outros procedimentos que
devem ser seguidos por todos os membros de uma organizagdo. Adicionalmente, um manual tem objetivo
esclarecedor, reune diretrizes e sistematicas operacionais e, em alguns casos, identifica a forma de
desenvolver uma atividade. (OLIVEIRA, 1986)

Desse modo, foi possivel realizar um estudo dos aspectos dos manuais encontrados na pesquisa, com
base em quatro critérios estabelecidos para o desenvolvimento do manual de diligéncia prévia legal de
marcas.

1- Informagdes baseadas em fontes verificaveis
2- Procedimento de diligéncia prévia legal de marcas

3- Linguagem clara e objetiva

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Por meio da pesquisa no site oficial do PROFNIT, foi possivel realizar um estudo dos aspectos dos
manuais encontrados, com base nas seguintes palavras-chave: “Manual de Propriedade Industrial”, “Manual
de Propriedade Intelectual”, “Manual de Marca” e “Registro de marca” e suas variagdes, desse modo, foi
possivel identificar 8 (oito) trabalhos de conclusdo de curso, conforme quadro um.

Dentro os 8 trabalhos encontrados, foi realizada mais uma etapa de filtragem, que levou em conta
quais produtos tecnologicos produzidos estdo aderentes ao tema desta pesquisa. Desse modo, foi possivel

identificar quatro manuais que atendem aos critérios, listados no quadro dois.



Quadro 2 — Identificagdo dos manuais
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Manual Selo PROFNIT Autor Titulo URL
OS REGISTROS DE MARCAS
Taynan Santos NO BRASIL: UMA https://profnit.org.br/wp-
1 N° 0008 UnB Pereira PROPOSTA DE UM GUIA content/uploads/2019/06/UNB-
PRATICO PARA FACILITAR | Taynan-Santos-Pereira-TCC.pdf
O DEPOSITO NO INPI
Janaina MANUAL DE PROPRIEDADE https://profnit.org.br/wp-
Marinho INTELECTUAL PARA content/uploads/2021/08/IFBA-
2 N° 0145 IFBA Wanderley da PROFISSIONAINS DE JANAINA-MARINHO-
Silva COMUNICACAOE WANDERLEY-DA-SILVA-
PESQUISADORES TCC.pdf
https://profnit.org.br/wp-
Toelson REGISTRO DE MARCAS — content/uploads/2022/07/JOELS
3 UNleae Ramosde | ASPECTOSDISTINTIVOSE | ONRAMOS DL
Siqueira SUAS APLICACOES Q - P
ELABORACAO DE MANUAL
Rayner do PARA AUXILIO NO https://profnit.org.br/wp-
4 N° 326 UEA Nascimento REGISTRO DE MARCA NA | content/uploads/2023/05/RAYN
Souza INCUBADORA DA ER-DO-NASCIMENTO-
UNIVERSIDADE DO SOUZA-TCC.pdf
ESTADO DO AMAZONAS

Fonte: Autoria propria (2025)

Diante da bibliografia reduzida, foi possivel aplicar trés critérios adicionais para filtragem dos

resultados: a) informacdes baseadas em fontes verificaveis, b) procedimento de diligéncia prévia legal de

marcas; e ¢) linguagem clara e objetiva. Estes deram origem ao quadro trés.

Quadro 3 — Compara¢do dos manuais

Critério
Informacdes baseadas . ?lloce‘dlme’nt‘o de Linguagem clara e
e o . diligéncia prévia legal T .
em fontes verificaveis objetiva
de marcas
Objeto
Manual 1 Sim Nao Sim
Manual 2 Sim Nao Sim
Manual 3 Sim Nao Sim
Manual 4 Sim Nao Sim

Fonte: Autoria propria (2025)

Foi possivel verificar que as informagdes disponibilizadas nos quatro produtos tecnolégicos sao

baseadas em fontes verificaveis, por meio das referéncias e URL disponibilizadas no proprio manual.

Identificou-se que todos os produtos tecnoldgicos apresentam linguagem clara e objetiva, de maneira

a facilitar o uso do manual pelo publico em geral.

Identificou-se que o procedimento de diligéncia prévia legal de marcas ndo ¢ objeto dos quatro

produtos.




Por meio da pesquisa apresentada, foi possivel criar um produto tecnoldgico do tipo manual, em

formato digital. O referido produto foi organizado da maneira apresentada no quadro quatro.

Quadro 4 — Sumario do manual

Numeracio Titulo do capitulo Resumo
Nesta se¢d@o serdo apresentados os conceitos €
1 A protegdo de marcas no Brasil nogdes gerais sobre o registro de marcas no
Brasil.
Neste item serdo trabalhados os conceitos de
2 A diligéncia prévia legal de marcas diligéncia prévia (due diligence) de marcas e

sua utilizagdo em operagdes de M&A.
Nesta se¢do sera apresentado um passo-a-
passo de como pode-se verificar se
determinada marca esta efetivamente
protegida, por meio de buscas na base de
dados do INPL.

Ao final, o manual trard uma se¢dao com 10
perguntas e respostas sobre os topicos e
4 Perguntas e respostas informagdes abordadas nas partes 1,2, e 3 do
documento, criando uma forma rapida de
consulta sobre o tema.

A verificacdo da efetiva protegdo da
marca registrada

Fonte: Autoria propria (2025)

O benchmarking demonstrou que os manuais desenvolvidos pelos alunos egressos do PROFNIT nao
abordam o tema due diligence do registro de marca. Verificou-se que existe uma caréncia de conteudo que
prepare o profissional para a analise critica de um portfolio de marcas ja existente, especialmente sob a dtica
de uma transagao societaria. Os manuais analisados tratam exclusivamente do passo-a-passo para o registro
inicial de uma marca, apesar de utilizarem informacdes baseadas em fontes verificaveis e linguagem clara
e objetiva, ndo buscam aplicar o conhecimento obtido por meio da doutrina e da pratica em fungdo da
melhoria da atividade do juridico interno de empresas envolvidas em operacdes de M&A. Essa lacuna se
manifesta na pratica pela dependéncia de profissionais internos em relagdo a consultorias externas. Como
apontado por Maciel e Maciel (2022) uma diligéncia prévia tem alto custo e complexidade. A falta de
qualificag¢do, que muitas vezes remonta a formacao académica conforme aduz Gomes e Linhares (2018),
impede que os departamentos juridicos conduzam uma analise preliminar, eficiente e segura. Constatou-se
que apesar da crescente importancia dos ativos intangiveis, a diligéncia prévia de marcas ¢ um tema pouco
aprofundado na literatura nacional e nas praticas profissionais. O manual proposto nesta pesquisa supre as
lacunas encontradas por meio da apresentacdo e instrugdo para o uso de ferramentas disponiveis para que o
setor juridico da empresa demandante realize sua propria diligéncia prévia do registro marcario, utilizando-
se das informagdes fornecidas pela empresa alvo. O fendmeno das fusdes e aquisi¢des € relativamente bem
estudado por académicos e profissionais em ambientes de gestdo. Esses estudos tém contribuido para
esclarecer questdes como o alinhamento entre a concretizacao de negocios € a estratégia, os fatores criticos

de sucesso em fusdes e aquisi¢odes, a gestdo do processo de aquisicdo, a condugdo da due diligence, bem



como as avaliagdes e as integracdes pos-negdcio (GOMES et al., 2013)

Buscando-se respostas para a questao problema: de que forma a elaboracdo de um manual pratico
de diligéncia prévia legal de marcas pode contribuir para a capacitacdo de advogados internos na avaliagao
de registros marcarios em operagdes de fusdes e aquisi¢des, fortalecendo a propriedade intelectual e
ampliando a seguranga juridica dessas transa¢des? Confirmou-se a hipdtese de que a criagdo de um manual
aplicado de diligéncia prévia legal de marcas, desenvolvido a partir de parametros normativos do INPI e
praticas de fusdes e aquisi¢des, ¢ capaz de qualificar advogados internos, promovendo a autonomia do
departamento juridico e reduzindo a dependéncia de consultorias externas, com impacto positivo na
segurancga juridica das operacdes se confirma. Esta constatacdo ocorre por meio da pratica no dia-a-dia do
juridico da empresa demandante, notou-se que os funcionarios que tiveram acesso ao manual passaram a
utilizar as ferramentas ¢ procedimentos por ele propostos e diminuiram o uso de horas contratadas de
escritorio terceirizados.

O estudo apresenta uma limitacdo temporal que impediu a verificagdo de sua aplicacdo em multiplas
operagdes de fusdes e aquisi¢des devido ao curto periodo de desenvolvido da pesquisa. Verifica-se que a
aplicagdo do manual em uma Unica empresa e o nimero reduzido de colaboradores do seu setor juridico no
Brasil, na época apenas 3 advogados, impossibilitou a validacdo em multiplos contextos. A aplicacdo em
empresas de setores diversos ou de diferentes portes poderia revelar a necessidade de adaptacdes.

Ressalta-se que € possivel replicar e aprimorar o manual para sua aplicagdo em due diligence do
registro de patentes, desenhos industriais e softwares, pois sua estrutura permite a fécil replicagdo.
Adicionalmente, verifica-se que o referido material pode ser utilizar em variados contextos corporativos,
diferentes do departamento juridico. Facilitando o acesso a auditoria do registro de marcas por contadores,
agentes de propriedade industrial, administradores e outros profissionais. O produto, portanto, ndo se
restringe a uma abordagem descritiva, mas sim prescritiva, capacitando profissionais a identificar riscos e
oportunidades de forma autonoma, reduzindo a dependéncia de consultores externos e otimizando o
processo de fusdes e aquisicdes.

Constata-se que a presente pesquisa foi capaz de demonstrar que, no contexto de M&A, os ativos
intangiveis deixam de ser registros formais para se tornarem elementos centrais na constru¢do de valor e
competitividade organizacional. A contribui¢do tedrica estd em conectar o tema da due diligence de marcas,
muitas vezes tratado de forma isolada, ao cendrio estratégico das operagdes de fusdes e aquisi¢des,
alinhando-se a literatura internacional sobre o tema, como a de Norwitz et al., 2021 e a nacional como
Scafarone e Ponce, 2020; e refor¢ando a necessidade de um olhar mais estratégico sobre a Propriedade
Intelectual.

Verifica-se que os achados da diligéncia prévia de marcas tém um impacto direto e significativo na

avaliacdo da empresa-alvo e na estrutura final do negocio. Se forem identificadas falhas ou riscos



substanciais no portfolio de marcas (como auséncia de registro, litigios pendentes ou licenciamento
inadequado), o valor da empresa pode ser ajustado para baixo. A avaliacdo financeira deve quantificar o
impacto financeiro de potenciais reivindicagdes de infragdo, incluindo custos diretos (danos, acordos,
despesas de litigio) e custos indiretos (dano a reputacao, interrupgdes operacionais).

Essas descobertas influenciam diretamente a estrutura do negocio. Se houver riscos significativos de
PI, o comprador pode preferir uma aquisicao de ativos em vez de uma aquisi¢do de agdes, para evitar assumir
todos os passivos da empresa-alvo. Alternativamente, o acordo pode incluir indenizagdes especificas,
clausulas de escrows (depositos em garantia) ou ajustes no preco de compra para cobrir passivos potenciais
relacionados a marcas. A negociagdo de representacdes € garantias relacionadas a PI torna-se um estagio
crucial. O vendedor serd obrigado a fazer declara¢des formais sobre a titularidade, validade e ndo-infracao
de suas marcas. Se essas declaracdes se mostrarem falsas apos o fechamento, o comprador terd o direito de
buscar indenizagdo. A due diligence de marcas permite que o comprador negocie termos precisos e
especificos para essas clausulas, alinhados com os riscos identificados.

A gestao proativa dos riscos de PI, identificados na diligéncia prévia, € essencial para evitar disputas
custosas e preservar o valor da transacdo. A deteccdo precoce de riscos de infragdo melhora a gestdo de
riscos, permitindo a implementagdo de medidas proativas e a tomada de decisdoes informadas sobre a

estruturacao da transacao e os ajustes de avaliagdo.

4 CONCLUSAO

O presente estudo possibilitou o desenvolvimento de um manual sobre diligéncia prévia legal de
registros de marcas em operagdes de fusdes e aquisi¢des de empresas, tendo em vista a necessidade da
empresa demandante em melhor qualificar o seu departamento juridico. O manual foi elaborado levando-se
em conta a falta de qualificacdo especifica em propriedade intelectual dos profissionais que atuam no
referido setor. Seu desenvolvimento foi focado nos aspectos praticos necessarios para a verificagdo do
registro marcario diretamente no site do INPI. Trata-se de um produto tecnoldgico que se destaca por sua
natureza inédita e sua aplica¢do imediata. Diferente dos materiais existentes, que focam no registro da marca
em si, o0 manual foi concebido para capacitar profissionais a realizar uma analise estratégica. Ele permite
que o setor juridico identifique riscos e oportunidades, valorize ativos intangiveis e atue de forma mais
autonoma e segura em transagdes de M&A, reduzindo a dependéncia de consultorias externas e otimizando
0 processo.

A pesquisa bibliografica corrobora a importancia da propriedade intelectual nas transacdes de fusdes
e aquisicdes, um tema ja abordado pela literatura internacional, mas ainda com pouca densidade analitica
no contexto brasileiro. Ao sistematizar o processo de due diligence e conectar a andlise juridica com a

estratégia corporativa, o estudo reforca a necessidade de uma abordagem interdisciplinar na gestao de ativos



\

intangiveis, elevando o registro de marcas de um mero ato burocratico para um elemento central na
construcao de valor. Adicionalmente, o benchmarking dos manuais de egressos do PROFNIT, possibilitou

a identificagao de lacunas que puderam ser enderecgas na presente pesquisa.

5 PERSPECTIVAS FUTURAS

Este estudo constituiu o ponto de partida de uma investigagdo sobre a diligéncia prévia legal de
marcas, mas, em sua esséncia, delineou um espectro amplo de possibilidades para o desenvolvimento de
trabalhos futuros. A abordagem metodoldgica e a estrutura do manual demonstraram potencial de replicacao
e aprimoramento em outros contextos e no ambito de diferentes modalidades de propriedade intelectual. A
partir da base construida, € vidvel avancar em diversas frentes de pesquisa e desenvolvimento, notadamente:
(1) Validagdo do uso do uma startup de tecnologia e em uma empresa industrial, poderia verificar sua
adaptabilidade e eficacia em diferentes realidades corporativas; (ii) Utilizacdo da base de conhecimento do
manual para a criacdo de aplicativos ou plataformas interativas que automatizem parte do processo de
analise de marcas, oferecendo uma solucdo ainda mais eficiente e escalavel; (iii) Realiza¢do um estudo de
caso aprofundado, apos a implementacao do manual na empresa demandante, para mensurar indicadores de
sucesso como a economia de custos com consultorias externas, a redugdo no tempo de analise e 0 aumento

da seguranca juridica das operagoes.
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