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RESUMO

O presente estudo analisa o papel estratégico da auditoria e da pericia contdbil no fortalecimento da
integridade, da eficiéncia e da responsabilidade técnica dos regimes de previdéncia publica. Considerando
a crescente complexidade das operagdes financeiras, as exigéncias de transparéncia e a evolucao das normas
contabeis, a pesquisa busca compreender de que forma esses instrumentos contribuem para a boa
governanga e para a sustentabilidade atuarial das entidades gestoras de previdéncia. O objetivo central
consiste em demonstrar que a atuagdo ética e independente do auditor e do perito contabil ¢ elemento
essencial a credibilidade institucional e a protecdo do patrimdnio coletivo. Metodologicamente, o trabalho
adota abordagem qualitativa e documental, baseada na analise das Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs), das Resolugdes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e de relatorios de
orgaos de controle e fiscalizagdo. A discussdo evidencia que a integracao entre auditoria, pericia e ética
profissional potencializa os resultados da gestdo previdenciaria e fortalece a confianca social nos sistemas
publicos. Conclui-se que o aprimoramento técnico, aliado a formacdo ética permanente, ¢ condigdo
indispensavel para a consolida¢ao de uma contabilidade previdenciaria moderna, transparente e voltada ao
interesse publico.

Palavras-chave: Auditoria Contabil. Pericia. Etica Profissional. Previdéncia Ptblica. Governanca.
Responsabilidade Técnica.

1 INTRODUCAO

A previdéncia publica constitui um dos pilares fundamentais da prote¢do social, representando a
materializacdo do pacto intergeracional que sustenta o Estado Democratico de Direito. Sua gestdao exige,
além de equilibrio financeiro e atuarial, padrdes elevados de governanga, transparéncia e responsabilidade
técnica. Nesse contexto, a auditoria e a pericia contabil assumem papel estratégico como instrumentos de
controle, diagndstico e aprimoramento institucional, garantindo que os recursos previdenciarios sejam
administrados com integridade, eficiéncia e em conformidade com o interesse publico.

A crescente complexidade das operagdes financeiras e das normas que regem o0s regimes
previdencidrios impde novos desafios a atuagdo dos profissionais de contabilidade. A transformagao digital,
o uso de tecnologias de informacdo e a intensifica¢do da fiscalizagdo por 6rgdos de controle demandam
auditores e peritos cada vez mais qualificados, éticos e independentes. O aprimoramento técnico, aliado a

formacdo moral, torna-se indispensavel para assegurar que as demonstragdes contdbeis € os pareceres



técnicos reflitam a realidade econdmica e patrimonial das instituigdes.

Ao longo da ultima década, diversos marcos normativos — como as Normas Brasileiras de
Contabilidade (NBCs) e as Resolugdes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) —
reforgaram a importancia de uma contabilidade publica voltada a transparéncia e a prestagao de contas. A
convergéncia as boas praticas internacionais, inspiradas em frameworks como o COSO (2017) e as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA), tem impulsionado o avanco da cultura de integridade e gestdo de riscos.
Todavia, a efetividade dessas normas ainda depende da maturidade ética das institui¢des e da autonomia
técnica dos profissionais que as aplicam.

A pericia contdbil, por sua vez, desponta como instrumento técnico de mediagdo entre a ciéncia
contabil e o sistema juridico-administrativo. Sua funcdo vai além da resolucdo de litigios: trata-se de uma
ferramenta preventiva, capaz de identificar distor¢des, aperfeigoar controles e fortalecer a credibilidade das
informagdes financeiras. Em tempos de crescente judicializacdo e exigéncia de accountability, o papel do
perito contébil torna-se essencial para garantir a justica técnica e a seguranca das decisdes publicas.

Assim, o presente artigo propde-se a analisar criticamente o papel da auditoria e da pericia contabil
na previdéncia publica, destacando seus desafios éticos, técnicos e juridicos, bem como sua relevancia na
promocdo da integridade e da eficiéncia institucional. Busca-se demonstrar que a contabilidade, quando
orientada por principios de responsabilidade social e transparéncia, transcende o dominio técnico e

consolida-se como instrumento de confianga e legitimidade no ambito da gestao previdenciaria.

1.1 OBJETIVOS DO ESTUDO
O objetivo geral deste estudo ¢ investigar como a auditoria e a pericia contabil contribuem para o
fortalecimento da integridade, da eficiéncia e da responsabilidade técnica nos regimes de previdéncia
publica.
Como objetivos especificos, pretende-se:
1. Identificar os principais fundamentos normativos e éticos que orientam a atuacdo do auditor e do
perito contabil no contexto previdencidrio;
2. Analisar a interagdo entre auditoria, pericia e governanga na prevencao de riscos € na promocgao da
transparéncia;
3. Avaliar as contribui¢des dessas praticas para a sustentabilidade e a credibilidade institucional dos
sistemas publicos de previdéncia;
4. Sugerir diretrizes e praticas aprimoradas para a integracao entre controle contabil, ética profissional

e eficiéncia administrativa.
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A fundamentagao teodrica deste estudo parte da compreensdo de que a auditoria e a pericia contabil

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

sdo instrumentos essenciais da governanga e da integridade institucional na previdéncia publica. Ambas as
praticas, amparadas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e por referenciais internacionais de
controle, compdem o arcabougo técnico e ético que sustenta a credibilidade das instituicdes previdencidrias

e a confianca da sociedade no Estado.

2.1 AUDITORIA CONTABIL E GOVERNANCA

A auditoria contabil pode ser compreendida como o processo sistematico de obtengao e avaliagdo de
evidéncias relacionadas as demonstracdes financeiras, com o proposito de verificar a aderéncia dessas
informagdes aos critérios técnicos e legais vigentes (Crepaldi, 2022). No Brasil, suas diretrizes encontram-
se consolidadas nas NBC TA 200 a 800, que tratam da responsabilidade do auditor independente, do
planejamento da auditoria, da avaliagdo de riscos e da emissao de pareceres.

Historicamente, a auditoria evoluiu de uma funcdo meramente fiscalizadora para um papel de
governanga e consultoria estratégica (Attie, 2023). O auditor ¢ reconhecido ndo apenas como um avaliador
técnico, mas como um agente de confianga e fiscalizagdo social, cuja atuacdo garante a integridade das
demonstragdes contabeis e a legitimidade das decisdes administrativas (Sa, 2019).

A aplicagdo do framework COSO (2017), Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, ¢ das Normas Internacionais de Auditoria (ISA) fortalece a visdo de que o controle interno
deve ser continuo, integrado e orientado a gestao de riscos. Essa perspectiva ¢ particularmente relevante no
ambito da previdéncia publica, onde os controles financeiros e atuariais devem assegurar a sustentabilidade
de longo prazo dos regimes e a correta aplicacdo dos recursos previdenciarios.

No contexto brasileiro, o controle das entidades previdenciarias se d4 em multiplos niveis: interno,
externo e social. O controle interno ¢ exercido pelos proprios 6rgaos gestores e conselhos fiscais; o controle
externo ¢ realizado por instituicdes como o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC); e o controle social
manifesta-se pela participagdo dos segurados e conselheiros na fiscalizacdo das acdes administrativas.

Cada uma dessas instincias reforca a necessidade de auditores tecnicamente qualificados e
eticamente comprometidos, capazes de assegurar transparéncia, accountability e eficiéncia na gestdo

previdencidria.

2.2 PERICIA CONTABIL E RESPONSABILIDADE TECNICA
A pericia contabil, definida nas NBC PP 01 e NBC TP 01, consiste na aplicagdo de conhecimentos

cientificos e técnicos da contabilidade para examinar, analisar e esclarecer fatos patrimoniais de interesse
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judicial, arbitral ou administrativo. Trata-se, portanto, de um instrumento de prova técnica destinado a
elucidacdo de situagdes que exigem julgamento especializado.

Segundo Sa (2019, p. 83), “a pericia é o meio de alcangar a verdade contabil, convertendo a ciéncia
em justica técnica”. Essa concepg¢ao traduz o papel do perito como mediador entre a verdade contébil e a
verdade juridica, incumbido de traduzir dados financeiros em informacdes claras, verificaveis e eticamente
consistentes.

Os principios fundamentais da atuagdo pericial, imparcialidade, sigilo e diligéncia, constituem
garantias do processo técnico e juridico (CFC, 2019). A imparcialidade assegura que o perito atue sem
influéncia de interesses externos; o sigilo profissional protege as informagdes obtidas em razao do exercicio
da fungdo; e a diligéncia exige que o trabalho seja executado com zelo, competéncia e responsabilidade
técnica (NBC PG 100, art. 2°).

A interface entre pericia e auditoria ¢ marcada tanto pela complementaridade quanto por tensoes.
Enquanto a auditoria tem carater preventivo e continuo, a pericia tende a ser pontual e corretiva, surgindo,
muitas vezes, apos a materializacdo de conflitos ou suspeitas de irregularidade. No entanto, ambas
compartilham a mesma finalidade: garantir a veracidade e a integridade da informagao contéabil. A literatura
recente defende a ampliagdo da pericia preventiva, como forma de integrar o olhar investigativo da pericia

a atuagdo prospectiva da auditoria (Crepaldi, 2022; Franco; Marra, 2020).

2.3 ETICA, ACCOUNTABILITY E RESPONSABILIDADE CIVIL

A ética profissional constitui o eixo que sustenta a credibilidade da contabilidade. O Codigo de Etica
Profissional do Contador, editado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), estabelece que o contador
deve exercer sua fungdo com integridade, objetividade, competéncia e zelo, respeitando o interesse publico
acima de qualquer vantagem pessoal. Para Sa (2019, p. 54), “a ética é a alma da profissdo contabil; sem
ela, a técnica se torna estéril e a informagdo perde seu valor social”.

A NBC PG 100, em seu artigo 2°, reforca o dever de diligéncia técnica, estabelecendo que o
profissional contabil deve atuar com zelo, competéncia e independéncia, mantendo postura compativel com
a confianca que a sociedade deposita na profissdo. No campo juridico, a responsabilidade civil e penal do
auditor e do perito ¢ regida pelo artigo 158 da Lei n® 6.404/1976 (Lei das S.A.), pelo Regime Juridico dos
Servidores Publicos (Lei n° 8.112/1990) e por jurisprudéncias consolidadas do Superior Tribunal de Justica
(STJ), que reconhecem a responsabilidade técnica por erros, omissdes ou negligéncia no exercicio da
funcao.

A ética profissional, portanto, ndo ¢ mera recomendagdo de conduta, mas um pressuposto de
legitimidade institucional. Em regimes previdenciarios, onde se administra o futuro de milhares de

servidores e beneficidrios, a integridade da informacao contabil ¢ sindnimo de justi¢a social. Assim, a ética
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e a accountability formam o alicerce sobre o qual se ergue a confiancga publica. Conforme observa Crepaldi
(2022), “a contabilidade ndo é apenas um registro de fatos, mas um compromisso permanente com a

verdade e a responsabilidade social”.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo qualitativo, descritivo e documental, orientado
pela analise critica de normas, relatorios e referenciais teoricos sobre auditoria, pericia e governanca
aplicadas a previdéncia publica. O delineamento qualitativo foi escolhido por possibilitar uma compreensao
interpretativa e contextualizada dos fendmenos investigados, privilegiando a analise conceitual e normativa
sobre a mera mensuracao estatistica.

Segundo Creswell (2021), a abordagem qualitativa ¢ indicada quando o objetivo ¢ compreender
significados, processos e relagdes complexas, o que se aplica diretamente ao estudo da ética e da

responsabilidade técnica na contabilidade previdencidria.

3.1 TIPO E DELINEAMENTO DO ESTUDO
Trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental, sustentada em fontes primdrias e secundarias.
As fontes primarias incluem:

a) as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), notadamente a NBC PG 100, NBC TA 200 a 800, NBC PP 01 e NBC TP 01;

b) as Resolugdes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), especialmente as de n°
52/2022 e n°® 60/2024, que tratam de governanga, controles internos e transparéncia nos regimes de
previdéncia;

c) relatdrios, pareceres e acordaos de 6rgaos de controle como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
a Controladoria-Geral da Unido (CGU), que fiscalizam a integridade e a eficiéncia dos fundos

previdencidrios.

Como fontes secundarias, foram analisados livros, artigos cientificos € documentos técnicos de
autores consagrados, entre eles Attie (2023), Crepaldi (2022), S4 (2019), Iudicibus e Marion (2022), e Jonas
(2017), além de publicagdes do COSO (2017) e da INTOSAI (2020).

O método adotado ¢ o analitico-interpretativo, orientado pela triangulacao entre:

a) fundamentos tedricos (literatura cientifica e normativa);
b) praticas institucionais (relatorios e documentos oficiais); e

¢) principios éticos e legais que regem a profissdo contabil.
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Os dados utilizados nesta pesquisa foram obtidos por meio de um processo sistematico de

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

levantamento, andlise e categorizacdo de informacgdes provenientes de diferentes fontes teodricas e
documentais. Inicialmente, realizou-se um levantamento minucioso da legislacdo e dos normativos
aplicaveis a contabilidade publica e previdenciaria, contemplando as normas emitidas por Orgaos
reguladores e de fiscalizacdo, bem como os instrumentos de governanga e controle adotados no ambito dos
regimes previdenciarios. Em seguida, procedeu-se a analise de documentos oficiais disponibilizados em
portais institucionais de entidades como o Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC), a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC), o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), com o objetivo
de compreender como esses 0rgdos orientam e monitoram as praticas de auditoria e pericia contabil no setor
publico. Complementarmente, foi realizada uma revisdo de literatura técnica e cientifica publicada entre
2017 e 2024, com foco na identificagdo das tendéncias e desafios contemporaneos que caracterizam a
atuag@o do auditor e do perito contabil no contexto da previdéncia publica.

A andlise dos dados obtidos foi conduzida a partir de um processo de categorizagdo tematica, que
permitiu organizar as informagdes em trés eixos centrais de investigagdo: auditoria contabil e governanga
publica; pericia contabil e responsabilidade técnica; e ética, accountability e responsabilidade social. Essa
estrutura de analise possibilitou o confronto critico entre os referenciais tedricos e as praticas observadas,
permitindo identificar convergéncias, lacunas e contradigdes nas abordagens existentes. A partir dessa
triangulacdo interpretativa, foi possivel formular proposigdes analiticas voltadas a melhoria dos mecanismos
de controle contdbil e de fortalecimento da governanga nos sistemas previdenciarios publicos, em

consonancia com os principios da transparéncia, da integridade e da eficiéncia administrativa.

3.3 CONSIDERACOES ETICAS

Por se tratar de uma pesquisa documental baseada em fontes publicas e literatura técnica, o estudo
nao envolve seres humanos nem coleta de dados pessoais, estando, portanto, dispensado de aprovagao por
Comité de FEtica em  Pesquisa, conforme a  Resolugdo CNS n°  510/2016.
Ainda assim, foram observados os principios de integridade cientifica, transparéncia e respeito a propriedade
intelectual, com a devida citacdo de todas as fontes, em conformidade com as normas da ABNT NBR

10520:2023.

3.4 LIMITACOES DO ESTUDO
A principal limitacdo decorre da natureza documental da pesquisa, que restringe a andlise a

interpretagdo das normas e relatorios disponiveis at¢ o momento da elaboracdo do artigo. Eventuais
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mudangas regulatorias ou atualizagdes nas praticas de auditoria e pericia contabil poderdo alterar parte das
conclusodes. Além disso, a auséncia de estudos empiricos em determinados regimes proprios de previdéncia
reduz a possibilidade de generalizacdo dos resultados, mas nao compromete a validade teorica e

metodoldgica do estudo.

3.5 REPRESENTACAO CONCEITUAL DA METODOLOGIA

Figura 1 - Representagdo conceitual da metodologia
A estrutura metodoldgica adotada pode ser expressa pela seguinte relagdo conceitual:

Ar.p - (Ai + P + Em} x Gp X R

onde:

A, = auditoria e pericia contabil integradas;
A; = abordagem teérica;

P; = préticas técnicas;

E,, = ética e moral profissional;

G = governanga publica;

R = responsabilidade social.

Fonte: elaborado pelo autor.

Essa equacdo simbolica ilustra a integragdo entre técnica, ética e governanga, destacando que a

eficdcia da auditoria e da pericia contabil depende da intera¢do equilibrada entre esses elementos.

3.6 SINTESE METODOLOGICA

Quadro 1. Sintese do delineamento metodologico

Levantamento teérico Pesquisa b1b119graﬁca © WIS, .CNPC’ (GO0 Estrutura conceitual solida
normativa literatura
Coleta documental Andlise de relatorios e PREVIC, TCU, CGU, Identificagao de praticas e lacunas
pareceres CFC
Andlise interpretativa Categorizagdo e triangulagdo Fontes prlr’na.lrlas e Integracdo entre técnica, ética e
dos dados secunddrias governanga
Consolidacao das . L Produg¢ao académica e Diretrizes para auditoria e pericia
A Sistematizagdo dos achados . . .
proposicoes normativa previdencidria

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

A metodologia adotada, ao integrar rigor técnico e reflexdo ética, busca ndo apenas analisar as
normas € praticas vigentes, mas também oferecer uma contribui¢do aplicada a melhoria da governanga

contabil no sistema previdencidrio publico.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise dos dados normativos, documentais e bibliograficos permitiu identificar que a auditoria e



a pericia contabil ocupam posicao estratégica no fortalecimento da governanca e da integridade institucional
da previdéncia publica. As informagdes coletadas evidenciam que, nos ultimos anos, houve avancos
significativos na normatizagdo e na profissionalizagdo das praticas contdbeis, mas persistem desafios
relacionados a autonomia técnica, a ética profissional e a integracao entre os diferentes niveis de controle.

Os resultados obtidos a partir do exame das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e das
Resolugdes do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) demonstram que o arcabougo
regulatério brasileiro se encontra amplamente alinhado as boas praticas internacionais de controle,
especialmente as recomendacdes do framework COSO (2017) e das Normas Internacionais de Auditoria
(ISA). Tais instrumentos definem principios estruturantes de controle interno, gestao de riscos e governanga,
reforcando a necessidade de processos auditaveis e de avaliagdo continua da integridade das informacgdes
contabeis. Contudo, a aplicagdo efetiva dessas normas ainda depende da consolidacdo de uma cultura
organizacional orientada a ética, a transparéncia e a responsabilidade técnica.

A andlise dos relatorios e experiéncias documentadas de diferentes entidades previdencidrias
publicas e complementares evidencia que o nivel de maturidade em auditoria e pericia contabil varia
conforme a estrutura de governanca e a independéncia técnica dos seus o0rgdos internos de controle. De
modo geral, os regimes proprios de previdéncia publica apresentam avangos significativos na
institucionaliza¢do da auditoria preventiva, especialmente quando integrados a unidades de controladoria e
fiscalizagdo, o que favorece maior alinhamento as boas praticas de gestao fiscal e de conformidade. Ja os
fundos de previdéncia corporativos e de economia mista, embora dotados de auditorias robustas e equipes
técnicas especializadas, enfrentam desafios quanto a autonomia profissional e a mitigacao de interferéncias
externas, sobretudo em contextos de transi¢ao administrativa ou de instabilidade politica.

Por outro lado, observam-se também casos em que fragilidades éticas e a auséncia de independéncia
dos auditores e peritos contdbeis comprometeram a integridade dos sistemas de controle, resultando em
falhas na avaliagdo de investimentos, superestimagdo de ativos ou omissdes em pareceres técnicos. Tais
ocorréncias, amplamente registradas por 6rgados de controle como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), refor¢gam a importancia da auditoria
continua e da pericia preventiva como mecanismos de correcdo, responsabilizagdo e aprendizagem

institucional.

Tabela 1. Sintese comparativa de maturidade institucional em auditoria, pericia e governanga previdenciaria

o . . Complexa, com fragilidades
Governanca Publica e preventiva Corporativa e madura piexa, ag
estruturais
N ~ . Limitada, sujeita a interferéncias
Independéncia Moderada, em evolugao Elevada e consolidada -S4
externas
. . Eventual, de carater Técnica, rotineira e Reativa, acionada apds
Pericia R . . .
complementar institucionalizada irregularidades




Crescente, orientada por Estruturada e internalizada na Abalada por conflitos de
normativos locais cultura interesse
Relacio com Integrada a controladoria e Convergente com instancias de
Controle conselhos fiscais auditoria interna
Fonte: Elaborado pelos autores (2025), com base em analise documental e normativa.

Etica Profissional

Interventiva e fragmentada

A titulo ilustrativo, a Tabela 1 apresenta uma sintese comparativa de diferentes configuragdes
institucionais observadas no ambito previdencidrio, denominadas genericamente como Entidades A, B e C.
O quadro evidencia que os resultados da auditoria e da pericia contabil estdo diretamente relacionados ao
grau de maturidade da governanga e ao nivel de independéncia técnica dos 6rgaos internos de controle.
Nota-se que as instituicdes com governanga estruturada, ética consolidada e auditoria integrada aos
processos decisorios tendem a apresentar maior eficiéncia e credibilidade. Em contrapartida, aquelas
marcadas por fragmentacdo organizacional e interferéncia politica demonstram menor capacidade de
prevengao e de resposta a irregularidades.

A analise comparativa, portanto, evidencia um padrdo consistente: quanto maior a integra¢do entre
auditoria, pericia e ética institucional, mais eficiente e transparente tende a ser a gestao previdenciaria. Esse
achado corrobora a literatura de Crepaldi (2022) e Attie (2023), para quem a confiabilidade das
demonstragdes contabeis e a sustentabilidade atuarial dependem diretamente da independéncia técnica e do
compromisso €tico dos profissionais envolvidos.

Do ponto de vista operacional, verificou-se que a auditoria contabil tem evoluido de uma abordagem
meramente fiscalizadora para uma fun¢do de natureza preventiva e estratégica, voltada a melhoria dos
processos de gestdo e ao fortalecimento do controle interno. A literatura especializada (Attie, 2023; Sa,
2019; Crepaldi, 2022) aponta que essa transformacdo decorre da ado¢do de metodologias de auditoria
baseada em riscos, que permitem o monitoramento continuo das operagdes e a deteccdo precoce de
irregularidades. Tal perspectiva aproxima a auditoria publica da l6gica de governanga corporativa, em que
o controle ndo se limita a conformidade legal, mas se estende a busca de eficiéncia e valor publico.

A pericia contabil, por sua vez, vem ampliando sua relevancia como instrumento de comprovagao
técnica e de mediacdo entre o campo contabil e o juridico-administrativo. A analise das NBC PP 01 e NBC
TP 01 indica uma tendéncia de consolidacao da pericia preventiva e da pericia administrativa, que visam a
resolucao antecipada de divergéncias contabeis e a mitigacao de litigios. Essa evolu¢ao amplia a percepgao
da pericia como fun¢do de governanga e integridade, capaz de sustentar decisdes técnicas fundamentadas e
de fortalecer a confianga dos segurados e gestores nos relatorios produzidos.

Outro ponto recorrente identificado ¢ a necessidade de fortalecimento da independéncia técnica e da
imparcialidade profissional. A atuacdo do auditor e do perito contabil ¢, muitas vezes, condicionada por
fatores institucionais e politicos que, se ndo forem equilibrados por mecanismos de controle social e por

codigos éticos rigorosos, podem comprometer a credibilidade das informagdes. O Codigo de Etica



Profissional do Contador (CFC, 2019) e a NBC PG 100 estabelecem principios de integridade, objetividade,
competéncia e zelo como pilares da conduta profissional. O respeito a esses principios constitui elemento
indispensavel para a preservacao da confianca publica e da legitimidade das instituigdes previdenciarias.

Os resultados também apontam que a adocdo de estruturas de governanga colaborativa entre
auditores, peritos e conselhos fiscais representa uma pratica inovadora e eficaz na ampliagdo da
transparéncia e da eficiéncia institucional. A integragdo entre essas instancias favorece o compartilhamento
de informacdes, a harmonizagao de critérios e a consolidagdao de processos de controle mais efetivos. Em
conformidade com as recomendacdes do TCU (2023) e da PREVIC (2024), a criagao de comités de auditoria
e pericia contdbil integrados pode reduzir custos operacionais, evitar duplicidades e fortalecer a
accountability das entidades previdenciarias.

Sob a dtica ética e social, os resultados confirmam que a contabilidade, quando orientada por valores
de integridade e responsabilidade, transcende o campo técnico e assume papel de instrumento de justica
social. Como observa Jonas (2017), o exercicio técnico desprovido de ética perde sua legitimidade moral e
compromete o proprio sentido da profissdo. Assim, a contabilidade previdencidria deve ser compreendida
como um compromisso intergeracional de transparéncia e sustentabilidade, voltado a preservacdo do
patrimonio coletivo e a equidade entre geragdes.

Por fim, a discussao dos resultados permite afirmar que o aprimoramento da auditoria e da pericia
contabil requer investimento continuo em capacitagao técnica, formacao ética e integracdo institucional. O
fortalecimento das praticas de governanga contabil e de auditoria digital, aliado a difusdo de uma cultura de
integridade, constitui o caminho mais promissor para o avanc¢o dos regimes de previdéncia publica. Apesar
dos progressos alcangados, ainda persistem limitagdes estruturais, como a escassez de sistemas integrados
de informacdo e a heterogeneidade dos relatorios contdbeis, fatores que reduzem a eficiéncia e a
comparabilidade das informagdes. Tais limitagdes refor¢am a importancia de novas pesquisas voltadas a
automacao da auditoria publica, a convergéncia tecnoldgica dos sistemas contabeis e ao desenvolvimento
de indicadores de desempenho previdenciario baseados em valor publico.

De modo geral, os resultados e a discussdo evidenciam que a convergéncia entre auditoria, pericia e
¢ética profissional ¢ o caminho mais solido para consolidar uma contabilidade previdenciaria moderna,
transparente e socialmente responsavel. O dominio técnico, quando sustentado por valores éticos e por uma
visdo de governanga publica, transforma-se em instrumento de credibilidade institucional e de

fortalecimento do interesse coletivo.

5 CONCLUSAO
O presente estudo permitiu demonstrar que a auditoria e a pericia contabil constituem pilares

fundamentais da governanga previdencidria moderna, configurando-se como instrumentos de integridade,



eficiéncia e responsabilidade técnica. A andlise realizada evidenciou que, em um cendrio de crescente
complexidade normativa e tecnoldgica, a contabilidade aplicada a previdéncia publica ultrapassa o mero
registro de fatos econdmicos para assumir uma fungao estratégica de controle, prevencgdo e legitimidade
institucional.

A pesquisa revelou que o avango das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), em consonancia
com referenciais internacionais como o framework COSO e as Normas Internacionais de Auditoria (ISA),
consolidou uma base normativa robusta para o aprimoramento das praticas de auditoria e pericia no setor
publico. Contudo, verificou-se que a eficacia desses instrumentos depende, em grande medida, da
independéncia técnica, da formagdo ética e da maturidade institucional dos oOrgdos e profissionais
responsaveis pela sua aplicagdo.

Constatou-se que a auditoria contabil vem se transformando em um mecanismo preventivo e
propositivo, voltado a detec¢ao precoce de riscos e a melhoria continua dos processos administrativos.
Paralelamente, a pericia contabil amplia sua relevancia como fun¢do de governanga, assumindo papel nao
apenas corretivo, mas também educativo e preventivo, ao oferecer diagnosticos técnicos que subsidiam
decisdes e promovem a transparéncia. A integracdo entre essas duas dimensdes — auditoria e pericia —
revela-se essencial para a consolidagdo de um modelo de accountability publica baseada em evidéncias,
capaz de assegurar a sociedade a correta aplicagdo dos recursos previdenciarios e o equilibrio intergeracional
dos sistemas de aposentadoria.

A partir dos resultados obtidos, ¢ possivel concluir que o fortalecimento da contabilidade
previdencidria exige trés condigdes indissocidveis:

1. o aperfeicoamento técnico e cientifico dos profissionais de auditoria e pericia, com constante
atualizagdo frente as inovagdes tecnologicas e normativas;
ii. a formacgdo ética permanente, orientada pelos principios de integridade, independéncia e zelo

profissional, conforme preconizado pelo Codigo de Etica do Contador e pela NBC PG 100;

iii. aintegragdo institucional entre 6érgdos de controle e governanga, de modo a garantir a coeréncia e a

transparéncia dos sistemas de fiscaliza¢do e monitoramento.

Do ponto de vista social, reafirma-se que a contabilidade, quando exercida sob os preceitos da ética
e da responsabilidade, transcende sua func¢do técnica e se converte em instrumento de justica e confianga
publica. Ela assegura que a gestdo previdenciaria ndo se restrinja a um compromisso administrativo, mas se
traduza em um pacto moral entre geragdes, capaz de sustentar a dignidade e o equilibrio do sistema de
protecdo social brasileiro.

Por fim, recomenda-se o incentivo a pesquisa aplicada sobre auditoria digital, pericia preventiva e

indicadores de governanga contabil, bem como a criacdo de programas permanentes de formagdo ética e



técnica para auditores e peritos que atuam na previdéncia publica. Tais iniciativas contribuirdo para
consolidar um modelo de contabilidade previdenciaria inovador, eficiente e socialmente responsavel, capaz
de responder aos desafios da era digital e de reafirmar o compromisso do Estado com a transparéncia e o

interesse coletivo.



\V4

REFERENCIAS
ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagdes. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2023.

BRASIL. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Dispde sobre as sociedades por acdes. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 17 dez. 1976.

BRASIL. Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 12
dez. 1990.

BRASIL. Resolugao CNE/CNS n° 510, de 7 de abril de 2016. Dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas
em Ciéncias Humanas e Sociais. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 24 maio 2016.

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE TREADWAY COMMISSION - COSO.
Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance. New York: AICPA, 2017.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE — CFC. Cédigo de Etica Profissional do Contador.
Resolugdo CFC n° 803/1996. Atualizada pela Resolugao CFC n° 1.307/2010. Brasilia: CFC, 2019.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE — CFC. Normas Brasileiras de Contabilidade — NBCs.
Brasilia: CFC, 2024. Disponivel em: https://cfc.org.br/

CONSELHO NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — CNPC. Resolugio n°® 52, de 9 de
dezembro de 2022. Dispde sobre a estrutura de governanga e os controles internos das entidades fechadas
de previdéncia complementar. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 12 dez. 2022.

CONSELHO NACIONAL DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR — CNPC. Resolucio n°® 60, de 14 de
marco de 2024. Dispde sobre diretrizes de transparéncia, gestao de riscos e boas praticas de governanca nas
entidades previdenciarias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 15 mar. 2024.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contabil: teoria e pratica. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
FRANCO, Hilario; MARRA, Ernesto. Pericia Contdbil: teoria e pratica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
[UDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Contabilidade Introdutoria. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2022.

INTOSAI — INTERNATIONAL ORGANIZATION OF SUPREME AUDIT INSTITUTIONS. Guidelines
on Internal Control Standards for the Public Sector. Vienna: INTOSAI, 2020.

JONAS, Hans. O principio responsabilidade: ensaio de uma ética para a civilizagdo tecnologica. 2. ed. Rio
de Janeiro: PUC-Rio, 2017.

SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional do Contador. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO — TCU. Relatérios de Fiscalizacdo de Entidades Previdenciarias
Federais. Brasilia: TCU, 2023. Disponivel em: https://portal.tcu.gov.br/



