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RESUMO

As comunidades quilombolas constituem grupos historicamente formados por descendentes de
africanos escravizados, que desenvolveram modos proprios de organizagdo social, cultural e
econOmica em territorios marcados pela resisténcia. Esses grupos mantém vinculos profundos com a
terra, com a ancestralidade e com sistemas de vida que integram trabalho coletivo, espiritualidade,
transmissao oral de saberes e relagdes solidarias. Neste contexto, a presente investigagao visa analisar
as dindmicas produtivas e as formas de empreendedorismo social desenvolvidas em comunidades
quilombolas, com foco na valorizagao do patrimdnio cultural, na promog¢ao da autonomia econdmica
e na sustentabilidade dos territorios tradicionais. O empreendedorismo social ¢ compreendido como
estratégia de fortalecimento da autonomia quilombola, promovendo iniciativas econdmicas que geram
impacto social e se alinham aos fundamentos da ecossocioeconomia. A metodologia adotada ¢
qualitativa, com base na observagdo participante e entrevista semiestruturada. O local da pesquisa € a
comunidade Custaneira, situada no municipio de Paquetd, estado do Piaui, reconhecida oficialmente
como territorio quilombola. Os resultados indicam que o empreendedorismo social quilombola nao
apenas impulsiona a geragao de renda, mas também fortalece a identidade cultural, promove a gestao
sustentavel dos recursos naturais e consolida o protagonismo das comunidades na construgdao de
alternativas ao modelo hegemoénico de desenvolvimento, por meio de iniciativas como a agricultura
comunitaria, o artesanato, a culinaria regional, o etnoturismo, a medicina tradicional, a farinhada e os
eventos culturais e religiosos. Ao documentar e difundir essas praticas, essa pesquisa desempenha
papel essencial na valorizagdo dos territérios tradicionais e na formulagdo de politicas publicas
inclusivas. Contribui, assim, para a constru¢do de modelos de desenvolvimento mais justos, plurais e
enraizados nas realidades socioculturais dos povos quilombolas, reafirmando o compromisso ético da
academia com a justica social e a diversidade epistémica.

Palavras-chave: Empreendedorismo Social. Quilombolas. Saberes Tradicionais. Ecossocioeconomia.

ABSTRACT

Quilombola communities are groups historically formed by descendants of enslaved Africans, who
developed their own modes of social, cultural, and economic organization in territories marked by
resistance. These groups maintain deep ties with the land, with ancestry, and with systems of life that
integrate collective work, spirituality, oral transmission of knowledge, and solidarity relationships. In
this context, this research aims to analyze the productive dynamics and forms of social
entrepreneurship developed in quilombola communities, focusing on the valorization of cultural
heritage, the promotion of economic autonomy, and the sustainability of traditional territories. Social
entrepreneurship is understood as a strategy for strengthening quilombola autonomy, promoting
economic initiatives that generate social impact and align with the fundamentals of eco-
socioeconomics. The methodology adopted is qualitative, based on participant observation and semi-
structured interviews. The research site is the Custaneira community, located in the municipality of
Paqueta, state of Piaui, officially recognized as a quilombola territory. The results indicate that
Quilombola social entrepreneurship not only boosts income generation but also strengthens cultural
identity, promotes the sustainable management of natural resources, and consolidates the protagonism
of communities in building alternatives to the hegemonic development model, through initiatives such
as community agriculture, handicrafts, regional cuisine, ethnotourism, traditional medicine, manioc
flour production, and cultural and religious events. By documenting and disseminating these practices,
this research plays an essential role in valuing traditional territories and formulating inclusive public
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policies. It thus contributes to the construction of more just, plural development models rooted in the
socio-cultural realities of Quilombola peoples, reaffirming the ethical commitment of academia to
social justice and epistemic diversity.

\/

Keywords: Social Entrepreneurship. Quilombola Communities. Traditional Knowledge. Eco-
socioeconomics.

RESUMEN

Las comunidades quilombolas son grupos historicamente formados por descendientes de africanos
esclavizados, quienes desarrollaron sus propios modos de organizacion social, cultural y econémica
en territorios marcados por la resistencia. Estos grupos mantienen profundos vinculos con la tierra, con
su ascendencia y con sistemas de vida que integran el trabajo colectivo, la espiritualidad, la transmision
oral de conocimientos y las relaciones solidarias. En este contexto, esta investigacion busca analizar
las dindmicas productivas y las formas de emprendimiento social desarrolladas en las comunidades
quilombolas, centrandose en la valorizacion del patrimonio cultural, la promocion de la autonomia
econdmica y la sostenibilidad de los territorios tradicionales. El emprendimiento social se entiende
como una estrategia para fortalecer la autonomia quilombola, promoviendo iniciativas econdmicas que
generen impacto social y se alineen con los fundamentos de la ecosocioeconomia. La metodologia
adoptada es cualitativa, basada en la observacion participante y entrevistas semiestructuradas. El sitio
de investigacion es la comunidad de Custaneira, ubicada en el municipio de Paquetd, estado de Piaui,
oficialmente reconocida como territorio quilombola. Los resultados indican que el emprendimiento
social quilombola no solo impulsa la generaciéon de ingresos, sino que también fortalece la identidad
cultural, promueve la gestion sostenible de los recursos naturales y consolida el protagonismo de las
comunidades en la construcciéon de alternativas al modelo de desarrollo hegemodnico, mediante
iniciativas como la agricultura comunitaria, la artesania, la gastronomia regional, el etnoturismo, la
medicina tradicional, la produccion de harina de mandioca y la celebracion de eventos culturales y
religiosos. Al documentar y difundir estas practicas, esta investigacion desempeia un papel esencial
en la valoracion de los territorios tradicionales y la formulacién de politicas publicas inclusivas. De
este modo, contribuye a la construccion de modelos de desarrollo mas justos y plurales, arraigados en
las realidades socioculturales de los pueblos quilombolas, reafirmando el compromiso ético de la
academia con la justicia social y la diversidad epistémica.

Palabras clave: Emprendimiento Social. Comunidades Quilombolas. Conocimientos Tradicionales.
Ecosocioeconomia.
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1 INTRODUCAO \7

No contexto brasileiro da década de 1990, o empreendedorismo emergiu predominantemente
circunscrito ao campo da gestdo empresarial, fortemente vinculado a racionalidade mercadologica e
orientado pela maximizagdo do lucro. Contudo, a necessidade premente de enderecar as profundas
desigualdades sociais e os desafios ambientais cronicos do pais impulsionou uma redefinicao
conceitual, culminando na ascensdo do empreendedorismo social (Peredo, 2006; Lubberink, 2017).

Esta vertente, ao contrario do modelo puramente econdomico, postula a primazia da cria¢ao de
valor social e ambiental, utilizando as ferramentas da inovacdo e da gestdo para a resolucdo ou
mitigagdo de problemas estruturais da sociedade (Baggenstoss; Donadone, 2013,). A iniciativa ¢ a
proatividade, outrora vistas apenas como motores de riqueza individual, passam a ser canalizadas para
0 bem-estar coletivo, redefinindo o conceito de valor para além da métrica financeira (Dees, 1998;
Mair; Marti, 2006).

O sucesso do empreendedorismo social em contextos de vulnerabilidade e de historicidade
complexa exige um alinhamento profundo com a realidade e a historia local, fazendo com que os
saberes e oficios tradicionais emerjam como o capital intelectual e pratico essencial para o
desenvolvimento de solucdes culturalmente relevantes e ecologicamente sustentdveis. Estes saberes,
segundo Diegues (2000), transmitidos intergeracionalmente, representam um vasto repositorio de
inteligéncia adaptativa e etnoecologica, fundamental para o enfrentamento dos desafios
contemporaneos.

No panorama sociopolitico brasileiro, as comunidades quilombolas, conforme o Decreto n°
4.887/2003, exemplificam a resisténcia histoérica e a persisténcia identitaria de grupos que se auto-
reconhecem como tal (Brasil, 2007). Estes grupos, descendentes de africanos escravizados,
desenvolveram sistemas de vida complexos e autdonomos, estruturados em torno de uma territorialidade
que transcende a simples posse da terra. Esta territorialidade €, a0 mesmo tempo, geografica, politica,
simbdlica e identitaria (Santos, 2005; 2006), englobando a relagdo de afeto, pertencimento e dominio
ecoldgico sobre o espaco.

A sobrevivéncia e a consolidagdo da identidade quilombola dependem diretamente da
manuten¢do de uma memoria coletiva (Assmann, 2011; 2012), que € transmitida e reativada em
praticas diarias, rituais e na relagdo com os marcos territoriais. A vida quilombola ¢, assim, marcada
pela integracao indissocidvel entre trabalho coletivo (mutirdo), espiritualidade, transmissao oral de
saberes e relagdes solidarias, onde a terra nao € vista como mera mercadoria, mas como 0 €spago
sagrado e vital para a reproducdo da cultura, ancestralidade e economia.

Os saberes tradicionais (Diegues; Arruda, 2001) s3o a expressdo desse dominio ecologico e
cultural. Caracterizam-se pela sua natureza holistica, oralidade na transmissdo e base empirica,

constituindo uma forma de conhecimento distinta da ciéncia ocidental. A subsisténcia econdmica esta,
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portanto, intrinsecamente ligada a capacidade de manejo sustentdvel dos recursos, seguindo os
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preceitos dos saberes ancestrais, cuja transmissdo intergeracional, por meio do mutirdo e da
convivéncia, torna-se um pilar do capital social.

O empreendedorismo social, aplicado ao contexto quilombola, torna-se uma ferramenta de
economia solidaria (Dess; Anderson, 2006) e uma forma de identificacdo social (Paiva Junior;
Fernandes, 2013). O empreendedor social ¢ um agente de transformagao que utiliza a inovagao social
(Aratjo et al., 2022) para gerar impacto sist€émico. Em comunidades tradicionais, ele atua como um
intermediario cultural (Johnson, 2004), garantindo que as expressdes produtivas — como o artesanato
ou o etnoturismo — sejam estruturadas para transmitir os valores simbdlicos e culturais do povo,
configurando-se como um ato de resisténcia cultural.

Nesse contexto, a ecossocioeconomia ganha espago ao propor uma integracao entre as esferas
ecoldgica, social e econdmica, reconhecendo que ndo hé prosperidade verdadeira sem equilibrio entre
essas dimensdes. Assim, a relagdo entre empreendedorismo social € ecossocioeconomia revela-se
como um caminho promissor para repensar o desenvolvimento, priorizando o bem-estar coletivo, a
valorizacao cultural e a conservac¢do dos recursos naturais.

Este trabalho se propde, portanto, a ir além da mera descricdo das atividades econdmicas,
buscando analisar as praticas de empreendedorismo social desenvolvidas na comunidade Custaneira —
como a agricultura comunitaria ¢ o artesanato — sob o prisma da ecossocioeconomia, a fim de
compreender como os saberes tradicionais, manifestos na sua territorialidade resiliente, influenciam
essas dinamicas e as configuram como um modelo concreto e eficaz de desenvolvimento justo e
sustentavel no desafiador contexto do Semidrido Piauiense. O estudo visa identificar e descrever as
expressoes produtivas e a influéncia da cosmovisao quilombola, relacionando-as aos fundamentos dos
eixos ecoldgico, social e econdmico solidario, para, por fim, analisar as praticas socioprodutivas e
organizacionais da comunidade como um modelo consolidado de ecossocioeconomia.

Assim, a andlise do empreendedorismo social quilombola da Custaneira sob a Otica da
ecossocioeconomia permite reconhecer o seu sistema de vida como uma alternativa civilizatéria ao

modelo capitalista extrativista, reforcando a urgéncia de valorizar e proteger esses territorios.

2 OBJETIVO
Este estudo se propde a analisar as dinamicas produtivas e as formas de empreendedorismo
social desenvolvidas em comunidades quilombolas, com foco na valoriza¢ao do patriménio cultural,

na promo¢ao da autonomia econdmica e na sustentabilidade dos territorios tradicionais.
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3 METODOLOGIA

Para a realizagdo desta investigacdo, adotou-se uma abordagem qualitativa, considerada a mais
apropriada para captar a complexidade das relagdes socioculturais e econOmicas presentes na
comunidade quilombola Custaneira. O estudo de caso concentrou-se na comunidade quilombola
Custaneira, situada no municipio de Paqueta, no semidrido piauiense, reconhecida oficialmente pela
Fundacao Cultural Palmares como territorio tradicional quilombola. Situa-se a aproximadamente 309
km da capital Teresina, 26 km do municipio de Picos, 8 km da sede municipal de Paquetd e 7 km da
sede municipal de Santa Cruz, recebendo influéncias diretas desses municipios, além de Oeiras (Sousa,
2015).

Embora o semidrido nordestino imponha desafios ambientais severos, como escassez hidrica e
irregularidade das chuvas, exigindo um profundo conhecimento ecoldgico para a subsisténcia, a
comunidade, composta por cerca de 167 habitantes distribuidos em 48 familias, demonstra grande
resiliéncia ao basear sua economia na agricultura familiar de subsisténcia, complementada pela
produgdo artesanal, além da criagdo de pequenos animais (Sousa, 2015; Macédo et al, 2020). A coesao
social é reforcada por uma intensa vida cultural e religiosa, marcada pela presenga da Umbanda e por
rituais que reafirmam a ancestralidade. A analise das praticas econdmicas da Custaneira nesse
ambiente arido ¢ fundamental para evidenciar a viabilidade do modelo ecossocioecondmico em
condi¢cdes extremas.

A coleta de dados foi realizada em duas etapas, respeitando padrdes éticos, incluindo a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido pelos participantes e a aprovaciao da
lideranga comunitaria. A primeira etapa consistiu em uma pesquisa bibliografica e documental, com
revisdo da literatura sobre saberes tradicionais, empreendedorismo social, ecossocioeconomia,
pensamento decolonial e legislacdo quilombola, além da analise de documentos de reconhecimento da
comunidade e relatoérios de associacgoes locais.

A segunda etapa envolveu a pesquisa de campo por meio da realizagdo de entrevistas
semiestruturadas em profundidade com o Mestre Naldo (Arnaldo de Lima), lider comunitario local,
abordando aspectos sociodemograficos e historicos, dinamicas socioprodutivas e saberes tradicionais,
cultura e desafios. A observagdo participante (Malinowski, 1922; Liidke; André, 1986) permitiu a
imersdo na rotina da comunidade, com atengao as praticas produtivas como a fabricagdo de artesanato
e a dindmica da rogca, bem como as manifestacdes culturais e religiosas. Os registros em diarios de
campo e gravador de voz complementaram as informacdes, capturando nuances simbolicas, afetivas e
produtivas das experiéncias quilombolas (Oliveira, 2007; Flick, 2009).

A anélise dos dados foi conduzida por meio da metodologia da Analise de Contetido, conforme
Bardin (2016), estruturada em trés fases. A pré-analise envolveu a organizagcdo do corpus e leitura

flutuante, culminando na formulagao de hipoteses e indicadores. Na fase de exploracdo do material,

\/
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aplicou-se um sistema de codificagdo baseado nos eixos tedricos, agrupando as unidades de sentido

\

em categorias tematicas centrais: praticas empreendedoras (como roga comunitdria e artesanato),
saberes tradicionais (como manejo hidrico, mutirdo e oralidade) e eixos ecossocioecondmicos (com
subcategorias ecologica, social/cultural e econdmica solidaria).

Por fim, no tratamento dos resultados, foram estabelecidas as relagdes entre as categorias,
buscando inferir como as praticas empreendedoras, fundamentadas nos saberes tradicionais,
concretizam o modelo ecossocioecondmico, permitindo a validagdo do problema de pesquisa e dos

objetivos propostos.

4 DESENVOLVIMENTO

A analise dos dados, obtidos através da entrevista com o Mestre Naldo ¢ da observacao
participante, reafirma que o empreendedorismo social na comunidade quilombola Custaneira ¢ uma
manifestagdo pratica de um modelo ecossocioecondmico, intrinsecamente enraizado nos saberes
tradicionais. Sobre as iniciativas que geram beneficios para a comunidade, Mestre Naldo apresentou
exemplos concretos que, embora nem sempre rotulados formalmente como "empreendedorismo

social", desempenham tal papel de maneira orgénica e intrinseca a sua organizacao social.

“Ah, aqui a gente faz muita coisa que ajuda todo mundo, tem a nossa associagdo, que é como
se fosse a nossa for¢a motora, a gente se junta pra fazer a roga comunitaria, por exemplo,
cada um ajuda um pouco, e a colheita é pra todos, pra quem precisa, para vender um pouco
e ajudar nas despesas da comunidade. Também tem o artesanato das mulheres, elas fazem e
vendem na feira, nos eventos que existem na comunidade. O dinheiro que entra ajuda as
familias e, um pedaco, a gente guarda pra coisas da comunidade, tipo comprar remédio ou
ajudar numa reforma (Lider quilombola, 2025).”

Essas acgdes refletem a esséncia do empreendedorismo social, que busca solu¢des inovadoras
para problemas sociais, ambientais e econdmicos, gerando valor tanto para a comunidade quanto para
os empreendedores. O empreendedor social € frequentemente visto como um agente de transformacgao
na sociedade, que se distingue por sua capacidade de identificar oportunidades e solugdes em cenarios
onde outros percebem apenas problemas complexos. Esse individuo, entdo, mobiliza os recursos
necessarios para enfrentar desafios sociais de maneiras inovadoras.

Essa perspectiva, que ecoa as contribuigdes pioneiras de Dees (1998), ¢ refor¢ada por Martin e
Osberg (2015), que sublinham a importancia de buscar solucdes escalaveis e sustentaveis para questoes
sociais urgentes, transformando o status quo por meio da a¢do empreendedora. A ro¢a comunitéria e
o artesanato evidenciam como a comunidade Custaneira organiza suas atividades produtivas com um
forte componente social e coletivo, visando o bem-estar mutuo, os desafios que motivaram essas

iniciativas sdo primordialmente a autonomia e a subsisténcia.
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A roca comunitaria ¢ o exemplo mais robusto do empreendedorismo social da Custaneira e de
sua adesdo a ecossocioeconomia, uma vez que se estrutura na pratica do mutirdo, trabalho coletivo de
origem ancestral, onde todos se juntam para o plantio, 0 manejo e a colheita. Na dimensao ecoldgica,
observa-se o manejo sustentavel, por meio do plantio guiado pelo saber tradicional sobre os ciclos de
chuva e o uso de "olhos d'agua" e cisternas para reserva. Ademais, o uso de sementes nativas, garantem
a adaptacdo e a biodiversidade. Nos aspectos social e cultural, registra-se o mutirdo e a solidariedade,
com a organizacgdo coletiva do trabalho. Na perspectiva econdmica, observa-se o fundo comum e

subsisténcia: A venda de produtos locais gera um fundo financeiro para despesas coletivas (reformas,

compra de medicamentos), garantindo o capital social, e ndo a acumulagado individual.

A fala do Mestre Naldo sobre a roga ilustra o principio: "4 roga ndo é de um, a ro¢a é da
comunidade. Se chove, é para todos. Se falta, é para todos. O que a gente vende é para cuidar do que
é nosso, da nossa forga, da nossa unido."” Essa dinamica reflete a visdo de Dess e Anderson (2006)

sobre a economia solidaria, onde a producdao ¢ pautada pela valorizagdo do ser humano e da

cooperagdo, em um arranjo que minimiza o risco em um ambiente hostil como o semidarido.

O artesanato, focado na producdo de sabonetes, artefatos decorativos e bijuterias, ¢
predominantemente conduzido pelas mulheres da comunidade, que se organizam em um grupo
informal de produgdo. O saber sobre a extragdo e o preparo do barro e das fibras respeita o ciclo de
regeneragdo da natureza local. O processo de queima utiliza técnicas que minimizam o impacto. A
venda gera renda para as familias, fortalecendo a autonomia das mulheres no nucleo familiar e
contribuindo para a manutencao da casa comum da associacdo. Ademais, a transmissdo intergeracional

e a identidade sdo preservadas pela oralidade entre maes e filhas, com os objetos carregando historia e

estética quilombola, conforme identificacdo social e resisténcia cultural.

O artesanato ¢ a prova de que o empreendedorismo social quilombola ¢ uma forma de
resisténcia cultural (Carvalho ef al., 2024). A producdo de um artefato tradicional, que se diferencia

dos produtos industrializados, insere o saber quilombola no circuito econdémico, mas com uma forte

ancora simbolica que impede a descaracterizagao cultural.

Outras iniciativas também se enquadram no modelo ecossocioecondmico, como a culinaria
regional, com venda de pratos tipicos em eventos locais, que fortalecem a identidade alimentar; a
medicina tradicional, com uso de ervas e rituais, que representam capital de satde, cultura e ecologia;
a farinhada, que promove a celebracao da colheita, e, o etnoturismo, ainda em processo de estruturagao,

com venda da experiéncia cultural e da historia. Essas praticas demonstram a diversidade de "saidas"

que utilizam o patrimonio cultural e natural como matéria-prima da inovagao social.

A interligacdo entre saberes tradicionais e empreendedorismo social, interpretada sob a 6tica

da ecossocioeconomia, configura-se como um modelo de desenvolvimento altamente resiliente e

sustentavel.

\/
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O conhecimento tradicional ndao ¢ estatico. Ele ¢ a matéria-prima da inovacao social da
Custaneira. A criacdo da ro¢a comunitaria ¢ uma inovagdo organizacional (Mair; Marti, 2006) que
resgata o saber do mutirdo e o aplica para resolver o problema moderno da inseguranga alimentar e da
falta de recursos. O empreendedorismo social, nesse caso, ¢ 0 mecanismo que converte o capital
cultural (saberes) em capital social e economico.

A Custaneira ¢ a demonstragdo pratica de que a economia pode ser subordinada a ética social
e ecoldgica, conforme postula a ecossocioeconomia. O sucesso das iniciativas ndo ¢ medido pelo
faturamento em si, mas pela capacidade de manter a comunidade coesa, alimentada e com sua cultura
viva (valor social e cultural). A rentabilidade gerada (econdmico solidario) serve para perpetuar a vida
no territdrio (ecoldgico/social).

A comunidade demonstra uma notavel capacidade de adaptacao cultural, conseguindo interagir
com o mercado (venda do artesanato e produtos culindrios) sem permitir que a ldgica capitalista de
acumulacdo descaracterize seu modo de vida. O Mestre Naldo destaca que a "for¢a motora" da
comunidade ¢ a associac¢do e o principio da unido, que se traduz em iniciativas que buscam solucdes
coletivas para a subsisténcia e a falta de apoio externo. As expressdes produtivas ndo sdo vistas como
"negocios" no sentido capitalista, mas como "saidas" que garantem a vida, a cultura e o territorio.

Os saberes tradicionais na Custaneira constituem a cosmovisao que sustenta a propria estrutura
social e a capacidade de adaptacdo. Essa influéncia se manifesta em trés planos. No plano
epistemologico, o conhecimento sobre o semidrido € o guia pratico, com decisdes sobre o que plantar,
onde buscar 4gua e como conservar alimentos baseadas em séculos de experiéncia acumulada e
transmitida oralmente. Essa inteligéncia ecologica (Diegues, 2000) permite que a comunidade gerencie
os riscos ambientais de forma mais eficaz do que muitas intervengdes externas.

Os saberes tradicionais na comunidade Custaneira sdao elementos vivos que moldam a vida
cotidiana, as decisdes e as relagdes, sendo transmitidos e adaptados ao longo do tempo. O Mestre
Naldo enfatiza: "Nos sabemos onde a dgua esta, mesmo quando seca. Nossos avos nos ensinaram.
Isso ndo se aprende em livro, se aprende vivendo com a terra.” No plano €tico e social, o saber do
mutirdo e da solidariedade ¢ o principal cddigo de conduta social, priorizando o bem-estar coletivo
sobre o beneficio individual. Essa coesdo social permite que o empreendedorismo social prospere, pois
os individuos estdo dispostos a arriscar e a trabalhar para um objetivo comum. No plano simbolico e
religioso, a religiosidade de matriz africana (umbanda) refor¢ca a memoria coletiva e a ligagdo com a
ancestralidade. Os eventos culturais e religiosos mobilizam a comunidade, reforcam a identidade e,
por vezes, geram um pequeno fundo para a associagdo. A espiritualidade e a cosmovisdo garantem a
continuidade e o sentimento de pertencimento, bases para a resisténcia cultural (Assmann, 2012).

A interligacdo entre saberes tradicionais e empreendedorismo social, interpretada sob a otica

da Ecossocioeconomia, configura-se como um modelo de desenvolvimento altamente resiliente e

\/

“NOSSA UNIAO E A NOSSA MAIOR FORCA”: SABERES TRADICIONAIS, EMPREENDEDORISMO SOCIAL E

. ECOSSOCIOECONOMIA EM UMA COMUNIDADE iiUILOMBOLA DO SEMIARIDO PIAUIENSE



PEEEEEEE——————

sustentavel. O conhecimento tradicional ¢ a matéria-prima da inovagao social da Custaneira. A criacao
da roga comunitaria ¢ uma inovagdo organizacional (Mair; Marti, 2006) que resgata o saber do mutirdo
e o aplica para resolver o problema moderno da inseguranga alimentar e da falta de recursos.

O empreendedorismo social ¢ 0 mecanismo que converte o capital cultural (saberes) em capital
social e economico. A Custaneira demonstra que a economia pode ser subordinada a ética social e
ecoldgica, conforme postula a Ecossocioeconomia. O sucesso das iniciativas ¢ medido pela capacidade
de manter a comunidade coesa, alimentada e com sua cultura viva. A rentabilidade gerada serve para
perpetuar a vida no territério. A maxima "Nossa unido ¢ a nossa maior forga" ¢, em ultima analise, a
declaracdo de um manifesto ecossocioecondmico. A unido representa o capital social e o saber
tradicional de coletividade. A forca representa a capacidade de gerar autonomia, resisténcia e bem-
estar por meio do empreendedorismo social.

Por fim, a comunidade demonstra uma notédvel capacidade de adaptacdo cultural, conseguindo
interagir com o mercado sem permitir que a ldgica capitalista de acumulacio descaracterize seu modo
de vida. O empreendedor social quilombola ¢, antes de tudo, um agente que opera na fronteira entre a

tradi¢do e a modernidade, garantindo que o novo se integre sem destruir a identidade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo revelou a conexao entre os saberes tradicionais e as praticas de empreendedorismo
social na comunidade quilombola Custaneira, os resultados demonstram que o conhecimento ancestral
ndo so enriquece a vitalidade cultural do grupo, mas também serve como alicerce para iniciativas
inovadoras voltadas ao bem-estar coletivo e a sustentabilidade, as a¢des empreendedoras na
Custaneira, como a roga comunitdria € o artesanato, vao além de um modelo de negdcio formal,
focando no trabalho coletivo, na partilha e na preservacao de técnicas ancestrais, outras praticas, como
mutirdes e a troca de conhecimentos sobre ervas medicinais ou manejo da terra, evidenciam uma forte
economia solidéaria baseada na reciprocidade e no apoio mutuo, essas iniciativas revelam um modelo
de desenvolvimento intrinsecamente ligado a identidade da comunidade, priorizando a solucao de
problemas sociais e a geracdo de valor comunitério, € ndo primariamente o lucro.

A pesquisa destacou que os saberes tradicionais, transmitidos oralmente e pela experiéncia,
atuam como um guia ético e pratico, moldando desde o manejo da terra até a resolucdo de conflitos, a
conexao holistica com a natureza ¢ central nessa cosmovisdo, a articulacdo entre esses saberes ¢ o
empreendedorismo social € a espinha dorsal da resiliéncia e diferenciacao das agdes da Custaneira,
evidenciando uma inteligéncia ecologica valiosa na gestdo de recursos e desafios diarios.

Apesar dos desafios de harmonizar a l6gica comunitdria com as exigéncias do mercado, a
comunidade demonstra uma notavel capacidade de adaptagdo cultural, integrando o novo sem perder

sua identidade, em suma, o empreendedorismo social na Custaneira ¢ uma estratégia de resisténcia,
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reprodugdo cultural e promo¢do do bem-estar, profundamente enraizada em sua identidade e ]
conhecimentos, este estudo contribui ao demonstrar como esses dois campos se retroalimentam em um
contexto quilombola, sublinhando a importancia de valorizar formas de desenvolvimento que emergem

de dentro das préprias comunidades.
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