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RESUMO

A Amazdnia brasileira, reconhecida por sua biodiversidade e riqueza sociocultural, ainda enfrenta profundas
desigualdades cientificas e tecnoldgicas em relagdo a outras regides do pais. Este artigo analisa a inser¢ao
do Instituto de Inovagao e Tecnologia da Amazodnia (IITA) no contexto da pesquisa e da inovacao regional,
destacando sua relevancia como resposta institucional a defasagem estrutural em ciéncia, tecnologia e
inovagdo (CT&I) na Amazonia alinhados a producdo sustentavel. De natureza descritiva e abordagem
qualitativa, a pesquisa baseou-se em andlise documental, observa¢do institucional e entrevistas técnicas,
permitindo compreender a estrutura, os projetos e as competéncias do Instituto. Os resultados evidenciam
que o IITA se consolidou como polo estratégico de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I), com
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infraestrutura laboratorial de ponta voltada a automag¢do, manufatura aditiva e inteligéncia artificial. Sua
atuacao fortalece o ecossistema de inovacdo amazonico ao integrar ciéncia, industria e sustentabilidade,
promover a formagdo de capital humano e estimular a autonomia tecnologica regional. Conclui-se que o
IITA representa um modelo de inovagdo territorial sustentavel, capaz de transformar a Amazénia em
produtora de conhecimento e tecnologia, contribuindo para o desenvolvimento cientifico, social e ambiental
da regido.

Palavras-chave: Amazonia. Inovacdo Tecnoldgica. Sustentabilidade. Instituto de Inovagao e Tecnologia
da Amazodnia. Desenvolvimento Regional.

1 INTRODUCAO

A Amazonia brasileira representa uma das regides mais estratégicas do planeta em termos de
biodiversidade, recursos naturais ¢ potencial humano para a inovagao sustentavel. Entretanto, os desafios
sociais, econdmicos ¢ ambientais que a permeiam demandam politicas e instituicdes voltadas a ciéncia,
tecnologia e inovacdo (CT&I) capazes de articular desenvolvimento produtivo, sustentabilidade e
valoriza¢ao do conhecimento local.

Neste contexto, a Lei n® 8.387/1991 e os instrumentos complementares de incentivo a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) no Polo Industrial de Manaus (PIM) possibilitaram o surgimento de
uma rede de Institui¢des Cientificas, Tecnologicas e de Inovacao (ICTs) voltadas a atender as demandas da
industria e da sociedade regional.

Entre essas instituicdes, destaca-se o Instituto de Inovacdo e Tecnologia da Amazdnia (IITA),
reconhecido oficialmente pela Resolugdo CAPDA n° 88, de 11 de setembro de 2025, como ICT de carater
privado e sem fins lucrativos. O IITA consolida-se como um centro de pesquisa aplicada e de inovacao
tecnoldgica dedicado ao fortalecimento da Amazodnia enquanto territorio de desenvolvimento sustentavel,
fomentando projetos que aliam automacgado, inteligéncia artificial, manufatura avancada e formacao de
competéncias locais.

Neste contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar a inser¢ao do Instituto de Inovagao e
Tecnologia da Amazonia no panorama da pesquisa e da inova¢do na regido, destacando seu potencial
estratégico de atuacdo, seus projetos de desenvolvimento tecnologico e sua contribui¢do para a construcao

de um modelo sustentavel de inovagdo, com identidade prépria da Amazodnia.

2 FUNDAMENTACAO: CIENCIA, TECNOLOGIA E DESIGUALDADE REGIONAL NA
AMAZONIA
2.1 A POLITICA NACIONAL DE INOVACAO E OS DESAFIOS AMAZONICOS

Lein® 10.973/2004, conhecida como Lei de Inovagao, e o Decreto n® 9.283/2018, que a regulamenta,

reconhecem as Instituicoes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs) como pilares do
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desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, sdo instrumentos que preveem mecanismos de cooperagao
entre o setor produtivo e a pesquisa publica e privada, além de incentivos fiscais para o fortalecimento da
base nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&I). Contudo, apesar da existéncia desse arcabougo
legal, a regido amazonica continua a apresentar uma defasagem estrutural expressiva quando comparada as
demais regides do Brasil, refletindo um desequilibrio historico na distribuicao das capacidades cientificas e
tecnoldgicas do pais.

De acordo com o Relatorio de Indicadores Nacionais de CT&I (MCTI, 2023), a Regidao Norte
concentra menos de 2% dos grupos de pesquisa certificados pelo CNPq e menos de 3% dos pedidos de
patente depositados no pais, mesmo abrangendo quase 60% do territério nacional. Essa disparidade
demonstra que os instrumentos de fomento e incentivo a inovagao ndo tém gerado, de forma consistente,
capacidades locais de desenvolvimento tecnologico. O resultado ¢ um cenario de dependéncia cientifica e

tecnologica, em que a Amazonia ainda ocupa posi¢ao periférica no sistema nacional de inovacao.

2.2 AS CAUSAS ESTRUTURAIS DA DEFASAGEM TECNOLOGICA

A inferioridade tecnologica da Amazodnia decorre de fatores multiplos e inter-relacionados. Entre
eles, destaca-se a precariedade da infraestrutura cientifica e de pesquisa, a caréncia de recursos humanos
qualificados e a baixa densidade industrial voltada a PD&I. Embora o Polo Industrial de Manaus (PIM)
represente o maior complexo produtivo da regido, sua estrutura produtiva permanece concentrada em
atividades de montagem (assembly), com reduzida internalizagdo de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico. Essa caracteristica, conforme apontam Suzigan e Albuquerque (2011), reforca um modelo de
dependéncia tecnologica, no qual o conhecimento ¢ importado e reproduzido, e ndo criado localmente.

Outro entrave ¢ o déficit de capital humano especializado. O IBGE (2022) indica que a Regido Norte
apresenta o menor percentual de profissionais com pds-graduagdo em areas STEM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica) e o menor investimento médio em bolsas de pesquisa por habitante. Essa escassez
de mao de obra qualificada limita a capacidade de inovacdo das empresas locais e perpetua o ciclo de atraso
cientifico, no qual a auséncia de infraestrutura reduz a formacao de especialistas, e a falta de especialistas,
por sua vez, restringe o avango tecnologico.

As redes de transferéncia de tecnologia e inovagdo aberta também permanecem frageis. A integragao
entre universidades, institutos e o setor produtivo ainda ¢ incipiente, contrastando com o modelo de “Triplice
Hélice” proposto por Etzkowitz (2017), que defende a cooperagdo entre universidade, governo e industria
como base para ecossistemas inovadores sustentaveis. Na AmazoOnia, essa cooperacdo ocorre de forma

esparsa, dificultando a continuidade de projetos e o fortalecimento institucional da pesquisa aplicada.
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Além das questdes estruturais, a Amazonia enfrenta desafios geograficos e logisticos que dificultam

2.3 BARREIRAS LOGISTICAS, SOCIAIS E TERRITORIAIS

o avango da pesquisa tecnologica. A extensdo territorial, as deficiéncias de transporte € comunicagao e as
limitagdes energéticas impdem altos custos de operacdo e manutencao de laboratorios, comprometendo o
funcionamento de projetos de maior complexidade. Segundo Sachs (2004), o desenvolvimento sustentavel
da Amazonia exige a criagdo de sistemas técnicos e produtivos adaptados as condi¢des locais e ndo a simples
reproducao de modelos industriais concebidos em outros contextos econdmicos € ambientais.

Essas barreiras também influenciam o acesso da populagdo amazdnica a educacdo cientifica e
tecnologica, reduzindo as oportunidades de formacdo profissional e especializacdo. A limitagdo de
infraestrutura educacional e de pesquisa nas cidades do interior do Amazonas e em outros estados da regido
reforca a concentracdo do conhecimento nos grandes centros urbanos, ampliando a desigualdade cientifica

dentro da prépria Amazonia.

2.4 A NECESSIDADE DE UMA POLITICA TERRITORIAL DE CIENCIA E TECNOLOGIA

Para Becker (2005), superar o atraso tecnoldgico amazonico requer compreender a regido como um
“territorio de conhecimento”, em que o desenvolvimento cientifico se constroi a partir da interagdo entre
saberes locais, praticas sociais e tecnologias sustentaveis. Essa abordagem implica uma politica de ciéncia
e tecnologia com foco territorial, voltada a valorizacao da diversidade cultural e ecoldgica da Amazonia e a
promocao de inovagdo orientada a sustentabilidade.

Nesse sentido, a Lei n® 8.387/1991, que estabelece incentivos fiscais a pesquisa e desenvolvimento
no ambito da Zona Franca de Manaus, representa um instrumento central para o fortalecimento regional.
Entretanto, historicamente, esses incentivos t€ém sido concentrados em empresas multinacionais, com foco
em processos industriais € ndo em pesquisa aplicada. Essa assimetria reforca a necessidade de criar ICTs
regionais e autdbnomas, capazes de canalizar recursos publicos e privados para o desenvolvimento de

laboratdrios, formacao de competéncias e projetos de inovacao contextualizados ao territério amazonico.

2.5 O INSTITUTO DE INOVACAO E TECNOLOGIA DA AMAZONIA COMO RESPOSTA A
DEFASAGEM REGIONAL

E nesse contexto que surge o Instituto de Inovagdo e Tecnologia da Amazonia (IITA), aprovado
oficialmente pela Resolucdo CAPDA n° 88, de 11 de setembro de 2025, como uma ICT privada e sem fins
lucrativos, dedicada a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento tecnologico e a formagao de competéncias
locais. O Instituto representa uma resposta institucional ao déficit de infraestrutura e de inovagao
identificado nas politicas nacionais de CT&I, atuando como espago de experimentagdo tecnoldgica voltado

a sustentabilidade amazdnica e a integracao entre ciéncia e sociedade.
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O IITA estrutura suas atividades em laboratorios avangados que representam um salto qualitativo na
capacidade de pesquisa regional. O Laboratério de Robotica e Sistemas Ciberfisicos com Inteligéncia
Artificial dedica-se a criacdo de solugdes de automacao e controle aplicadas a Industria 4.0, integrando
algoritmos de aprendizado de maquina e sistemas de visdo computacional em processos industriais. Ja o
Laboratdrio de Usinagem e Impressao 3D, operado em parceria com a empresa Creaturae Tecnologia 3D,
constitui um ambiente de prototipagem rapida e manufatura aditiva voltado a experimentagdo pratica e a
inovagdo em engenharia de produtos.

Com essa estrutura, o IITA promove o desenvolvimento de tecnologias adaptadas a realidade
amazonica, reduzindo a dependéncia de solu¢des importadas e fortalecendo a autonomia regional em PD&I.
Sua atuagdo reforga os preceitos das Leis n° 10.973/2004 e n° 8.387/1991, ao criar pontes entre
universidades, setor produtivo e comunidades locais, transformando a Amazonia em um espago de inovacao

sustentavel e socialmente inclusiva.

3 METODOLOGIA
3.1 NATUREZA E ABORDAGEM DA PESQUISA

A pesquisa possui natureza descritiva e abordagem qualitativa, orientada pela necessidade de
compreender o papel institucional do Instituto de Inovagdo e Tecnologia da Amazodnia (IITA) no
fortalecimento do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CT&I) na regido Norte. Segundo Gil
(2010), os estudos descritivos tém por finalidade observar, registrar e interpretar fatos de uma realidade,
sem a interferéncia do pesquisador sobre o fendmeno estudado. Nesse sentido, este trabalho busca
caracterizar as acoes, a estrutura e as praticas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) do IITA,
descrevendo os processos e resultados obtidos em seus laboratorios e programas de formacao tecnologica.

A abordagem qualitativa, conforme Minayo (2012), permite compreender o significado das praticas
sociais e organizacionais dentro de seu contexto historico e territorial. Assim, a andlise ndo se restringe a
observagdo de dados quantitativos, mas se aprofunda na interpretacdo dos sentidos atribuidos as ag¢des de
inovagdo conduzidas pelo Instituto, considerando sua inser¢ao na realidade amazonica e as especificidades

de seu ambiente socioecondomico.

3.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O percurso metodolégico adotado fundamentou-se em analise documental, observacao institucional
e entrevistas técnicas orientadas, complementadas por revisdao bibliografica sobre inovagdo sustentavel e
politicas regionais de CT&I.

A andlise documental envolveu a sistematizacdo de fontes primdrias e secundarias, incluindo

relatorios técnicos, planos de PD&I, portfolios de projetos, registros de propriedade intelectual e o dossié



de credenciamento do Instituto junto a Coordenagdo do CAPDA, que formalizou sua aprova¢do como ICT
privada em 2025. Esses documentos permitiram compreender a estrutura administrativa, a composi¢ao das
equipes de pesquisa, os investimentos realizados e os eixos estratégicos de atuagao do IITA.

A observagao institucional orientada ocorreu em visitas técnicas realizadas as instalagdes do
Instituto, situadas na Avenida Professor Claudio Portilho, bairro Japiim, em Manaus (AM). Nessas visitas,
foram observados o funcionamento dos Laboratdrios de Robdtica e Sistemas Ciberfisicos com Inteligéncia
Artificial e o Laboratorio de Usinagem e Impressao 3D, ambos descritos no plano de PD&I do Instituto. O
acompanhamento direto das atividades laboratoriais possibilitou identificar as principais competéncias
técnicas e cientificas desenvolvidas, os equipamentos utilizados, os tipos de experimentagdo em andamento
e a interface entre pesquisa aplicada e formagao profissional.

Além disso, foram realizadas entrevistas orientadas com pesquisadores, engenheiros e gestores do
Instituto, a fim de compreender os processos de desenvolvimento de projetos, os mecanismos de interagdo
com empresas ¢ universidades e as estratégias de capacitacao de mao de obra local. Essa etapa qualitativa
foi essencial para captar a dimensao humana e institucional do processo de inovacdo, revelando como as

praticas do IITA articulam tecnologia, sustentabilidade e valorizacdo do conhecimento regional.

3.3 EIXOS DE ANALISE
Para garantir consisténcia interpretativa, os dados foram organizados em quatro eixos analiticos
principais, definidos a partir do método de triangulacdo de fontes (Trivifios, 1987):
a) Papel institucional e missdo socioambiental, destacando a natureza juridica e os objetivos
estratégicos do Instituto;
b) Infraestrutura e laboratorios de PD&I, descrevendo os espagos fisicos, equipamentos, linhas de
pesquisa e capacidades técnicas disponiveis;
¢) Competéncias cientificas e tecnoldgicas, analisando os perfis profissionais, a formagao das equipes
e a articulacdo entre teoria e pratica; e
d) Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel regional, considerando a aplicacao dos resultados

de pesquisa e os impactos potenciais sobre a economia € a sociedade amazdnicas.

A andlise desses eixos buscou correlacionar os elementos institucionais com o contexto
socioecondmico da Amazdnia, identificando de que modo o IITA atua como agente estruturante de inovagao
territorial. Assim, o estudo ndo apenas descreve a infraestrutura e as competéncias do Instituto, mas também

interpreta sua importancia como modelo de integragdo entre ciéncia, tecnologia e sustentabilidade.
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4 RESULTADOS
4.1 CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL E PAPEL ESTRATEGICO DO IITA

A analise institucional e documental evidencia que o Instituto de Inovacdo e Tecnologia da
Amazonia (IITA) consolidou-se como um dos principais polos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&I) da regido Norte. O reconhecimento oficial pela Resolugdo CAPDA n° 88, de 11 de setembro de
2025, confirma seu enquadramento como Institui¢ao Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICT) de carater
privado e sem fins lucrativos, fortalecendo sua legitimidade para captar, gerir e executar projetos de PD&I
com base na Lei n°® 8.387/1991 e na Lei n° 10.973/2004.

O Instituto atua como elo estratégico entre o setor produtivo, a academia e o poder publico,
fomentando a integracdo entre ciéncia e industria por meio da execucdo de projetos tecnologicos com
impacto direto sobre o Polo Industrial de Manaus (PIM). Sua missdo central ¢ impulsionar a autonomia
cientifica e tecnologica amazdnica, por meio de solucdes inovadoras que conciliem sustentabilidade,

competitividade industrial e formagao de competéncias locais.

4.2 ESTRUTURA LABORATORIAL E AREAS DE COMPETENCIA

O IITA dispde de infraestrutura laboratorial propria instalada em Manaus (AM), na Avenida
Professor Claudio Portilho, bairro Japiim, em area total de 175 m?. Os laboratorios estdo equipados para
atender as demandas de pesquisa aplicada, prototipagem, automacao industrial e manufatura avangada.

A estrutura laboratorial do Instituto ¢ composta por dois ntcleos de referéncia:

4.2.1 Laboratério de Robdética e Sistemas Ciberfisicos com Inteligéncia Artificial

Este laboratério ¢ voltado a pesquisa e desenvolvimento de sistemas automatizados, robdtica
colaborativa e inteligéncia artificial aplicada a Industria 4.0. Suas atividades abrangem a criagdo de
protdtipos mecatronicos, o desenvolvimento de softwares embarcados e algoritmos de visdo computacional,

além de testes em automacao industrial para empresas do PIM.
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Figura 1. Laboratdrio de Robdtica e Sistemas Ciberfisicos com Inteligéncia Artificial - IITA

Fonte: Autores, 2025.

O laboratério conta com uma infraestrutura composta por equipamentos de alta tecnologia, entre eles
o robo colaborativo de 6 eixos Aubo, utilizado em pesquisas e testes voltados a diversas aplicagdes no Polo
Industrial de Manaus (PIM) e no desenvolvimento de softwares e sistemas ciberfisicos. Também integram
o ambiente os robds HitBot (Scara) e robds tipo Delta, com capacidades de 1 kg e 3 kg, empregados em
estudos sobre automagao, manipulacio e processos produtivos de precisdo.

O IITA conta com computadores de alta performance, como o Dell G3 e desktops XPS, empregados
no desenvolvimento de softwares com IA, visdo computacional e automagdo industrial. Uma esteira
transportadora de 3 metros complementa o ambiente, permitindo testes e simulagdes de processos
automatizados.

O laboratoério também funciona como espaco de formacao técnica e de integragao entre engenheiros
e estudantes, estimulando o aprendizado baseado em projetos (PBL) e o desenvolvimento de solugdes

experimentais em automacao sustentavel.

4.2.2 Laboratorio de Usinagem e Impressdao 3D — Parceria IITA e Creaturae Tecnologia 3D
Operado em convénio técnico com a empresa Creaturae Tecnologia 3D (CNPJ 38.077.906/0001-
87), o Laboratorio de Usinagem e Impressdo 3D constitui um ambiente hibrido voltado a prototipagem

rapida, usinagem de precisdo, manufatura aditiva e fabricagdo de componentes mecanicos personalizados.
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Figura 2. Laboratorio de Usinagem e Impressdao 3D — I[ITA & Creaturae
| — 1 A

Fonte: Autores, 2025.

O laboratério do IITA conta com uma infraestrutura completa de usinagem, prototipagem e
fabricacdo digital, incluindo torno CNC, mini fresas, prensa hidraulica, furadeiras, esmerilhadeira, serras e
equipamentos de medi¢do. Para prototipagem e impressao 3D, dispde de impressoras FDM e SLA/DLP,
estufa de cura e Dry Cabinet ESD. O suporte computacional ¢ garantido por notebooks, desktops de alta
performance, scanners 3D e monitores profissionais, além de bancadas, armarios e sistemas de climatizagao.
Essa estrutura possibilita pesquisa, desenvolvimento e testes avancados de manufatura e automacgao.

A parceria [ITA—Creaturae permite o uso compartilhado de infraestrutura e know-how, combinando
a expertise em fabricacado digital e controle de qualidade da Creaturae com a base cientifica, gestdo de PD&I
e articulagdo institucional do IITA. Esse modelo colaborativo integra automagao, roboética, impressao 3D e
manufatura avancada, viabilizando projetos tecnicamente complexos ¢ de baixo custo, fortalecendo a

competitividade industrial regional.

Figura 3. Parceria Técnica-Cientifica — IITA & Creaturae.
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Fonte: Sites IITA e Creaturae, 2025.
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Os projetos desenvolvidos pelo IITA refletem o foco estratégico da instituicdo em automacao,

4.3 PROJETOS DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&I)

inteligéncia artificial, bioeconomia e sustentabilidade industrial. O Plano de PD&I 2025-2026 apresentado
a CAPDA lista iniciativas que somam investimentos superiores a R$ 14 milhdes, evidenciando a
consolida¢do do Instituto como agente de inovagao aplicada na regido.
Entre os projetos de destaque, estdo:
e Auto Battery — automacado de linha de montagem de baterias, integrando robotica, IA e seguranca
ocupacional,
e Bobinamento de Trafo ULC Flex — automacdo de bobinamento de transformadores, com controle
inteligente de torque e isolamento dielétrico;
e Burn-in Drivers Inteligentes — desenvolvimento nacional de sistema de testes de confiabilidade para
drivers LED, substituindo tecnologia importada;
e Andlise Preditiva de Efeitos da ESD — aplicacdo de redes neurais para monitorar e prevenir falhas
eletrostaticas em processos eletronicos;
e Preparando a Industria Local para o Futuro — cria¢do de rede neural para previsdo de impactos sociais

da automacao no PIM e capacitacdo profissional.

Figura 4. Projetos de PD&I voltados para a Industria

Fonte: Arquivos do IITA, 2025.

Esses projetos traduzem o compromisso do IITA em transformar o conhecimento cientifico em
aplicagdes praticas e mensuraveis, capazes de gerar impactos econdomicos, sociais € ambientais. Ao adotar
metodologias baseadas em aprendizado de maquina, visdo computacional e manufatura inteligente, o

Instituto eleva o nivel de maturidade tecnolégica (TRL) das solucdes desenvolvidas, aproximando-as da
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aplicagdo industrial.

4.4 PROJETOS DE INOVACAO SUSTENTAVEL APLICADOS A CULTURA E PRODUCAO
REGIONAL

Além das iniciativas voltadas ao desenvolvimento fabril, o Instituto também fomenta projetos que
dialogam diretamente com a realidade social e cultural da Amazonia, utilizando a manufatura aditiva como
uma ferramenta de inovagao sustentavel. A parceria com a Creaturae Tecnologia 3D tem possibilitado a
realizagdo de estudos pioneiros na regido, promovendo a integragdao entre tecnologia, sustentabilidade e
identidade cultural.

O Instituto de Inovagao e Tecnologia da Amazonia (IITA) tem se destacado por seu apoio a artistas,
estilistas locais, agremiacdes carnavalescas e associagdes folcloricas de Parintins, incentivando o uso
criativo da impressao 3D na confecgao de tecidos e aderegos. Além disso, o instituto desenvolve pesquisas
inovadoras e pioneiras com foco em mitigar desafios ambientais, aplicando manufatura avancada em
diversos setores. Entre esses, destacam-se a produgdo de veiculos fluviais (barcos impressos), moveis para
ambientes corporativos e residenciais, e investigagcdes voltadas a criacdo de solugdes sustentaveis para
geracdo de emprego e renda por meio do uso de filamentos biodegradéveis na manufatura aditiva.

Essas iniciativas promovem a utilizacdo de plasticos poés-consumo, como os PETs descartados de
forma inadequada no meio ambiente, e substituem materiais poluentes, como plasticos e isopor, por
alternativas sustentaveis produzidas por manufatura aditiva. Dessa forma, o IITA contribui ativamente para
a reducdo do impacto ambiental e combate ao descarte incorreto desses materiais. Com isso, o instituto
solidifica seu papel pioneiro na promog¢ao de uma producao regional sustentavel, alinhando-se aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, impulsionando a transformacao tecnologica da regido e

incentivando uma nova cultura de inovagao responsavel e ambientalmente consciente.

Fonte: Arquivos do IITA, 2025.

Em resumo, o IITA busca desenvolver pesquisas com impacto regional real focando em vérias
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frentes de pesquisas, devido a alta necessidade de producdo sustentavel para preservar recursos naturais
locais, como solo, recursos hidricos, fauna e flora. Identificando por meio de suas pesquisas a possibilidade
de aplicagcdo da manufatura aditiva em pegas de fantasias, alegorias e aderecos de manifestacdes artisticas
culturais, aplicacao de veiculos utilizados por ribeirinhos visando a reducao de uso excessivo de madeira e
tornando a produgdo para pesca mais agil, por fim nesse mesmo sentido a produgdo de pecas de casa e

escritorio com impressao 3D, além de outras pesquisas voltadas para o impacto sustentavel em andamento.

Figura 6. Linhas de pesquisa do IITA na manufatura aditiva

Fomento a producao
sustentavel de embarcacdes

LINHAS
Pegas sustentaveis ¢ DE ) Estudo de aplicacdes
para manifestacdes PESQUISA de impressdo em

culturais tecidos

Impressdao de moveis e outras pecas
para aplicagdes sustentaveis

Fonte: Arquivos do IITA, 2025.
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O corpo técnico e cientifico do IITA € composto por profissionais com formac¢ao multidisciplinar

4.5 COMPETENCIAS TECNICAS E CIENTIFICAS DESENVOLVIDAS

em engenharia mecanica, automagao industrial, software, ciéncia de dados e gestao da inovagao. Entre os

pesquisadores, destacam-se doutores, mestres € engenheiros que atuam de forma integrada nas linhas de

pesquisa do Instituto.

Quadro I - Equipe de Pesquisa do Instituto

< VINCULO
PESQUISADOR igﬁ%ﬁé& TITULACAO LINHA DE PESQUISA INSTITUCIONA
L
Atuagao nos controles de
Ana Carolina Paiva a o Bacharela em custos das p esquisas.e .Analis.ta
Cruz Ciéncias Contabeis Contabilidade enquadramepto no projeto Flnancelrp e
conforme legislacdo vigente, Contabil
compras e importagio
Curso Técnico em Técnico em . L
. Automaciio Automacdo Pes‘qulsa'e‘ Sensores, atuadores Tepmco
Humbernilson de Industrial / Industrial / e sistematica de Montagem de Pesquisador em
Souza Calandrini Engenharia Graduando de Sistemas Ciberfisicos em Automagio
Mocanica. engenharia. ensaios e testes de laboratorio. Industrial
Gestdo da Qualidade,
l\éflsggizgzn I?esenvolvimento de
. Mecanica. MSc Lideranca, Mudanga ¢
Léo Fernando Engenharia i Manag,emen t. Comportamento Doutor
Castelhano Bruno Mecéanica Ph.D. em Applie’d Organizacional voltados para Pesquisador
’ Béhavioral eﬁcién.cia, .desenvolvimento
Sciences. organlza.cmnal € gestdo da
inovacao.
Engenharia de Bacharel em Pesquisa e Desenvolvimento .
Rofl?;lgllcl)els{ell:f:ﬁi)sa Controle e Engenharia de de IA aplicados aos diversos PeAS(I]ISilg[jor
Automacgao Automacgao processos do PIM.
Software de automacéo e
Controle, em desenvolvimento
web, design responsivo,
prototipacdo, modelagem e
Rt Msim Engenharia de Bachare.l em desenvolvimento Ele bapco de .
Carvalho Software Engenheira de dados, programacao orientada Pesquisador

Software

a objetos, desenvolvimento
em Java, Python, JavaScript,
TypeScript, Kotlin, HTMLS,

CSS, Spring Boot, Vue,
Angular, MySQL.

Fonte: Autores, 2025.

As competéncias desenvolvidas incluem:

e Integracdo de sistemas ciberfisicos e automacao industrial inteligente;

e Desenvolvimento de protdtipos mecanicos e eletronicos com manufatura aditiva;

e Andlise e desenvolvimento de novas aplicacdes sustentaveis para manufatura aditiva;

e Aplicacdo de IA e visdo computacional em processos produtivos;

e Desenvolvimento de interfaces homem-méquina e softwares de controle;



e Treinamento e capacitacdo de profissionais locais para operagdo de tecnologias emergentes;

Além do dominio técnico, o Instituto destaca-se pela formagdo de capital humano regional,
promovendo cursos, estdgios e oficinas em parceria com universidades e empresas. Esse modelo fortalece
a base de conhecimento amazonica, gerando profissionais preparados para os desafios da transformagao

digital e da sustentabilidade industrial.

4.6 PRODUCAO CIENTIFICA

O IITA também busca fortalecer o meio académico por meio da producdo e disseminacao de
conhecimento cientifico resultante dos projetos que fomenta na regido. Tais iniciativas sdo direcionadas as
demandas das cadeias produtivas locais e aos potenciais nichos de microprodugdo, contribuindo para o

avanco da pesquisa aplicada e para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

Figura 7. Produg@o cientifica do IITA voltada as demandas amazonicas
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Fonte: Revista Aracé, 2025.

4.7 POTENCIAL COMPARATIVO DO IITA ENTRE AS ICTS DA AMAZONIA

Os resultados obtidos e as evidéncias estruturais indicam que o IITA se posiciona entre as ICTs mais
robustas da regido Norte, destacando-se pela infraestrutura laboratorial e pela amplitude de suas linhas de
pesquisa.

A comparagdo entre o Instituto e outras ICTs amazonicas demonstra um potencial diferenciado,
especialmente na capacidade de PD&I voltada a Industria 4.0 e na integracdo entre ciéncia aplicada e
inovacao produtiva.

A seguir, apresenta-se uma estimativa visual da representatividade do IITA em relagdo ao conjunto
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das ICTs da Regido Norte, considerando infraestrutura, nimero de pesquisadores e volume de projetos

ativos (dados aproximados a partir de informagdes da CAPDA e dos relatorios de PD&I regionais de 2025):

Figura 8. Potencial de PD&I do IITA frente as demais ICTs Amazonicas

42.0%

58.0%
'\_ y Demais ICTs da Regi&o Norte

Nota: A estimativa apresentada na Figura 8§ baseia-se em dados aproximados da CAPDA (2025) e de relatorios regionais de
PD&I, considerando quatro dimensoes: infraestrutura, projetos e investimentos, equipe de pesquisa e parcerias. Os valores
possuem carater exploratorio e ilustrativo, ndo constituindo métrica oficial.

Fonte: Autores, 2025.

A Figura demonstra a representatividade estimada do Instituto de Inovagdo e Tecnologia da
Amazonia (IITA) frente as demais ICTs da Regido Norte. O percentual de 42% foi calculado com base em
quatro eixos avaliativos, infraestrutura laboratorial, volume de projetos e investimentos, numero de
pesquisadores e parcerias institucionais, evidenciando que o Instituto concentra quase metade da capacidade
regional de PD&I. Esse resultado reflete a combinacdo entre seus laboratorios de robdtica e manufatura
avancada, a parceria com a Creaturae Tecnologia 3D e a execugdo de projetos estratégicos em automagao e
inteligéncia artificial, o que posiciona o IITA como nucleo técnico de maior maturidade e impacto inovador

da Amazonia.

5 DISCUSSAO: IMPORTANCIA DO INSTITUTO DE INOVACAO E TECNOLOGIA DA
AMAZONIA PARA O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO REGIONAL

A criagdo e consolidagdo do Instituto de Inovagdo e Tecnologia da Amazonia (IITA) representam
um marco significativo na estruturacdo de uma base cientifica e tecnoldgica autdnoma na regido Norte do
Brasil. Sua importancia transcende o ambito institucional, pois materializa um novo paradigma de politica
de ciéncia e tecnologia que reconhece a Amazdnia ndo apenas como um espaco de conservacao ambiental,
mas também como territério produtor de conhecimento, inovagao e tecnologia de ponta (Becker, 2005).

A andlise das acdes e resultados do IITA evidencia uma contribui¢do decisiva para o fortalecimento
do ecossistema regional de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I). A partir de seus laboratorios de

robotica, manufatura avangada e impressao 3D, o Instituto introduz metodologias e processos que antes
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estavam restritos a centros tecnologicos do Sudeste e Sul do pais. Essa descentralizacdo tecnoldgica
contribui diretamente para a redugdo das assimetrias regionais em CT&I, estimulando a fixagdo de talentos

e a geracao de competéncias locais (Suzigan e Albuquerque, 2011).

5.1 O IITA COMO ELO DE INTEGRACAO ENTRE CIENCIA, INDUSTRIA E TERRITORIO

A atuagdo do Instituto reforca o modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz, 2017), ao articular
universidades, setor produtivo e poder publico em torno de objetivos comuns de inovagdo sustentavel. O
IITA opera como mediador técnico e institucional entre a academia e a industria, transformando resultados
de pesquisa em solugdes aplicaveis a processos produtivos do Polo Industrial de Manaus (PIM). Essa
aproximacao entre pesquisa ¢ producio ¢ um dos fatores que permitem o aumento do grau de maturidade
tecnologica (TRL) das solucdes desenvolvidas localmente, diminuindo a dependéncia de tecnologias
importadas.

Além disso, o Instituto exerce papel estratégico ao alinhar inovagdo tecnologica a sustentabilidade
ambiental e sociocultural (Sachs, 2004). Projetos voltados a impressao 3D sustentavel, realizados em
parceria com a Creaturae Tecnologia 3D, exemplificam a capacidade do IITA de adaptar tecnologias globais
as realidades amazodnicas, promovendo praticas produtivas de baixo impacto e integrando saberes técnicos

e culturais.

5.2 FORMACAO DE CAPITAL HUMANO E FORTALECIMENTO DAS COMPETENCIAS LOCAIS

Um dos legados mais relevantes do IITA ¢ a formagao de recursos humanos qualificados na propria
regido. A interagdo continua entre engenheiros, técnicos, estudantes e pesquisadores cria um ambiente de
aprendizado baseado em projetos (PBL) e em experimentagdo pratica, o que favorece a consolidagdo de
competéncias técnicas e cientificas voltadas a Industria 4.0.

A presenca de profissionais especializados em automagao, inteligéncia artificial, manufatura aditiva
e engenharia de software amplia a base de conhecimento regional e estimula a criagdo de novas
oportunidades de pesquisa aplicada. Em um contexto em que o déficit de capital humano ¢ reconhecido
como uma das principais limita¢cdes ao desenvolvimento amazdénico (MCTI, 2023), o papel formador do

IITA assume dimensao estratégica.

5.3 SUSTENTABILIDADE, INOVACAO E AUTONOMIA TECNOLOGICA

O Instituto também se destaca por alinhar sua atuagdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, principalmente aqueles voltados a industria, inovacdo e infraestrutura (ODS
9), educacao de qualidade (ODS 4) e trabalho decente e crescimento econdmico (ODS 8). A integragdo entre

sustentabilidade e inovacdo, observada nas praticas do IITA, demonstra que ¢é possivel promover
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desenvolvimento tecnologico sem comprometer os ecossistemas amazonicos, adotando um modelo de
crescimento baseado na eficiéncia energética, no reaproveitamento de materiais e na circularidade produtiva
(Sachs, 2004).

O estimulo a autonomia tecnoldgica regional € outro aspecto central. Ao internalizar o
desenvolvimento de prototipos, softwares industriais e sistemas ciberfisicos, o IITA reduz a dependéncia de
fornecedores externos e fortalece a capacidade local de inovagdo. Esse movimento se alinha as diretrizes
nacionais de CT&I e a Politica de Desenvolvimento Regional, mas o faz a partir de um enfoque territorial
e identitario, no qual a Amazonia ¢ vista como produtora de conhecimento, € ndo apenas como receptora de

tecnologias (Becker, 2005).

5.4 IMPACTOS SOBRE O ECOSSISTEMA DE INOVACAO AMAZONICO

Os impactos do IITA sobre o ecossistema regional de inovacao sdo multiplos e interconectados. Em
termos institucionais, o Instituto consolida uma estrutura de PD&I capaz de captar recursos publicos e
privados, firmar parcerias nacionais e internacionais e participar de redes de pesquisa colaborativa (CAPDA,
2025). No campo econOmico, contribui para diversificar a base produtiva da Zona Franca de Manaus,
estimulando a transi¢ao do modelo industrial tradicional para um modelo digital e sustentavel.

Do ponto de vista social, o Instituto amplia o acesso da popula¢ao amazodnica a educagao tecnologica
e a inovagao, ao oferecer estagios, oficinas e programas de capacitacdo. Essa dimensdo social da inovagao
¢ um diferencial que torna o IITA um agente transformador, contribuindo para a formac¢ao de uma nova
cultura cientifica regional, especialmente relevante em um contexto de grandes desigualdades sociais e

educacionais no pais (IBGE, 2022).

6 CONCLUSAO

O Instituto de Inovagdo e Tecnologia da Amazdnia (IITA) consolidou-se como um dos principais
vetores de fortalecimento da base cientifica e tecnologica da regido Norte, representando um marco na
constru¢do de uma Amazonia capaz de produzir conhecimento, inovagao e solugdes tecnologicas proprias.
Seu reconhecimento oficial pela Resolugdo CAPDA n° 88/2025 reforga a importancia institucional da
pesquisa aplicada e da integragao entre ciéncia, industria e sociedade, alinhando-se aos principios das Leis
n°® 8.387/1991 e n°® 10.973/2004.

A estrutura laboratorial do Instituto, com destaque para os laboratorios de Robodtica e Sistemas
Ciberfisicos com Inteligéncia Artificial e de Usinagem e Impressdo 3D, em parceria com a Creaturae
Tecnologia 3D, demonstra a capacidade de o IITA atuar em niveis tecnologicos avancados, promovendo a
automacao inteligente, a manufatura aditiva e o desenvolvimento de protdtipos industriais sustentaveis.

Essas iniciativas contribuem para a modernizagao do Polo Industrial de Manaus e para a formagao de capital
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humano qualificado, reduzindo desigualdades regionais e fortalecendo a autonomia tecnologica da
Amazonia.

Ao aliar inovacao, sustentabilidade e valorizagao dos saberes locais, o IITA propde um modelo de
desenvolvimento cientifico que respeita as especificidades ambientais e culturais da regido. Sua atuagdo
reforca os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aponta para uma nova etapa da ciéncia
amazoOnica, mais inclusiva, tecnoldgica e socialmente comprometida. Assim, o Instituto afirma-se como
referéncia na construcao de um ecossistema de inovagao territorial, essencial para que a Amazodnia exerca

papel protagonista no cenario nacional de pesquisa e desenvolvimento sustentavel.
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