@ &
fi 2“° SEVEN GLOBAL CONGRESS
ﬂm OF MULTIDISCIPLINARY STUDIES

i

=0

A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA NA GESTAO FINANCEIRA DE MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS: UMA REVISAO DA LITERATURA

THE IMPORTANCE OF CASH FLOW IN THE FINANCIAL MANAGEMENT OF MICRO
AND SMALL ENTERPRISES: A LITERATURE REVIEW

LA IMPORTANCIA DEL FLUJO DE CAJAEN LA GESTION FINANCIERA DE MICRO Y
PEQUENAS EMPRESAS: UNA REVISION DE LA LITERATURA

d 10.56238/2ndCongressSevenMultidisciplinaryStudies-021

Camila Silva Campos

Bacharela em Ciéncias Contédbeis

Instituicao: Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
E-mail: camilasc128@gmail.com

Larissa de Macedo Camara

Bacharela em Ciéncias Contéabeis

Institui¢do: Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
E-mail: larissamacedocamara@hotmail.com

Leonardo Pastorin Vieira Costa

Mestre em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente
Institui¢do: Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
E-mail: leonardopvc.engamb@gmail.com

Natalia Talita Araujo Nascimento

Doutorado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente
Institui¢do: Universidade Federal de Rondonia (UNIR)
E-mail: natalia.araujo@unir.br

RESUMO

A pesquisa visa analisar a importancia do fluxo de caixa na gestdo financeira das micros e pequenas
empresas, com base na revisdo de literatura cientifica de 2020 a 2025. Propde-se como objetivos
especificos: (1) identificar as praticas recomendadas para o controle e a utilizacdo do fluxo de caixa
em micro e pequenas empresas; (2) levantar os principais beneficios e desafios apontados pela
literatura recente no que se refere a gestao do fluxo de caixa e (3) analisar a relagdo entre o uso eficaz
dessa ferramenta e a sustentabilidade financeira dessas organizacdes. A problematica da pesquisa esta
centrada em responder: qual € a importancia do fluxo de caixa para a gestdo financeira das micro e
pequenas empresas, a luz da literatura recente? Quanto a metodologia, ¢ de natureza qualitativa, com
abordagem exploratorio-descritiva e baseada em levantamento bibliografico. Foram selecionados 13
artigos atraves do Google Académico, com filtros para as palavras “fluxo de caixa”; “micro e pequenas
empresas” e “gestdo financeira”. A andlise foi feita por meio de fichamentos com trés categorias:
praticas recomendadas, beneficios e desafios da gestao do fluxo de caixa. Constatou-se nos resultados
que o fluxo de caixa ¢ uma ferramenta fundamental para o controle financeiro, a tomada de decisdo e
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o planejamento de curto a longo prazo. Foram identificados também, falta de capacita¢do dos gestores,
informalidade e uso de métodos intuitivos de gestao. Embora exista um consenso sobre a importancia
do fluxo de caixa, ainda existe uma lacuna entre o conhecimento tedrico e a aplica¢io no cotidiano.
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ABSTRACT

The research aims to analyze the importance of cash flow in the financial management of micro and
small enterprises, based on a review of the scientific literature from 2020 to 2025. The following
specific objectives are proposed: (1) to identify recommended practices for controlling and using cash
flow in micro and small enterprises; (2) to survey the main benefits and challenges highlighted in
recent literature regarding cash flow management; and (3) to analyze the relationship between the
effective use of this tool and the financial sustainability of these organizations. The research problem
is centered on answering the following question: what is the importance of cash flow for the financial
management of micro and small enterprises in light of recent literature? Regarding the methodology,
the study is qualitative in nature, with an exploratory-descriptive approach and based on a
bibliographic review. Thirteen articles were selected through Google Scholar, using filters for the terms
“cash flow,” “micro and small enterprises,” and “financial management.” The analysis was conducted
through systematic summaries organized into three categories: recommended practices, benefits, and
challenges of cash flow management. The results indicate that cash flow is a fundamental tool for
financial control, decision-making, and short- and long-term planning. A lack of managerial training,
informality, and the use of intuitive management methods were also identified. Although there is
consensus on the importance of cash flow, a gap still exists between theoretical knowledge and its
application in everyday practice.

Keywords: Cash Flow. Micro and Small Enterprises. Financial Management.

RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo analizar la importancia del flujo de caja en la gestion financiera
de las micro y pequeiias empresas, con base en una revision de la literatura cientifica de 2020 a 2025.
Se proponen como objetivos especificos: (1) identificar las practicas recomendadas para el control y
el uso del flujo de caja en micro y pequefias empresas; (2) identificar los principales beneficios y
desafios sefialados por la literatura reciente en lo que respecta a la gestion del flujo de caja; y (3)
analizar la relacion entre el uso eficaz de esta herramienta y la sostenibilidad financiera de estas
organizaciones. La problematica de la investigacion se centra en responder: ;cudl es la importancia del
flujo de caja para la gestion financiera de las micro y pequefias empresas a la luz de la literatura
reciente? En cuanto a la metodologia, la investigacion es de naturaleza cualitativa, con enfoque
exploratorio-descriptivo y basada en una revision bibliografica. Se seleccionaron trece articulos a
través de Google Académico, con filtros para los términos “flujo de caja”, “micro y pequefias
empresas” y “gestion financiera”. El analisis se realizo mediante fichas de lectura organizadas en tres
categorias: practicas recomendadas, beneficios y desafios de la gestion del flujo de caja. Los resultados
muestran que el flujo de caja es una herramienta fundamental para el control financiero, la toma de
decisiones y la planificacion a corto y largo plazo. También se identificaron la falta de capacitacion de
los gestores, la informalidad y el uso de métodos intuitivos de gestion. Aunque existe un consenso
sobre la importancia del flujo de caja, todavia hay una brecha entre el conocimiento tedrico y su
aplicacion en la practica cotidiana.

Palabras clave: Flujo de Caja. Micro y Pequefias Empresas. Gestion Financiera.
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1 INTRODUCAO
A evolugdo dos demonstrativos contdbeis no Brasil evidencia como a informagdo financeira
passou a ser cada vez mais valorizada na tomada de decisdo gerencial. Durante décadas, a
Demonstracao das Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR) foi o principal instrumento utilizado
para demonstrar de onde vinham e como eram aplicados os recursos da empresa. Contudo, com a
edi¢do da Lei n° 11.638/2007, que promoveu a convergéncia das normas brasileiras aos padroes
internacionais de contabilidade (IFRS), a DOAR foi substituida pela Demonstra¢ao dos Fluxos de
Caixa (DFC). A DFC, regulamentada pela NBC TG 03, passou a oferecer uma visao mais dinamica,
clara e util para os usuarios da informagdo contabil, ao evidenciar as entradas e saidas de recursos em
trés atividades distintas: operacionais, de investimento e de financiamento. Essa mudang¢a marcou um
avanco no detalhamento da satde financeira das organizagodes, o que ¢ especialmente relevante para
micro e pequenas empresas, que frequentemente enfrentam desafios de liquidez e planejamento.

De acordo com a NBC TG 03 o fluxo de caixa ¢ um relatério financeiro que demonstra como
o caixa de uma sociedade ¢ usado no decorrer do tempo de um periodo contabil. Diante disso, gerencia-
lo de forma eficaz é primordial para a sobrevivéncia e desenvolvimento de qualquer companbhia.
Cordeiro & Marquez (2024) destacam que “o fluxo de caixa deve ser visto como uma pratica continua
e integrada as decisoes estratégicas de negdcios, a fim de garantir a sustentabilidade de longo prazo™.
A afirmacao dos atores reitera que o fluxo de caixa ¢ um instrumento de suporte a tomada de decisao
e ao controle do capital dessas empresas. De acordo com Sa 2008; Strobel, 2014, a falta de controle
financeiro ¢ uma das causas mais comuns da faléncia de micro e pequenas empresas, at¢ mesmo diante
de resultados contabeis positivos.

Um estudo feito com gestores da cidade de Jodo Pessoa — PB, demonstrou que mesmo
reconhecendo a importancia do fluxo de caixa, uma parcela significativa ainda desconhece sua
utilizacdo, Almeida e Valentim (2024). Formenti e Martins (2015) apontaram que microempresarios,
mesmo tendo o conhecimento tedrico sobre a importancia do fluxo de caixa, poucos implementam a
pratica em seus cotidianos. Diante do exposto, essa distancia entre o que acontece na pratica € o que
se aprende na teoria s6 mostra o quanto ¢ dificil tornar a gestdo financeira das micro e pequenas
empresas efetivamente profissional.

Nesse sentido, ao determinar a base para este trabalho, ¢ possivel perceber que a adog¢ao de um
fluxo de caixa bem estruturado oferece mais do que um controle contébil, trata-se de uma ferramenta
eficiente para prevenir crises, sustentar o crescimento das empresas e promover a liquidez. Sob esse
viés, com foco na revisdo da literatura dos ultimos cinco anos, formula-se o seguinte problema de
pesquisa: qual é a importancia do fluxo de caixa para a gestio financeira das micro e pequenas
empresas, a luz da literatura recente? Tendo como objetivo geral: analisar a importancia do fluxo

de caixa na gestdo de micro e pequenas empresas, com base em uma revisao da literatura dos ultimos
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cinco anos. Foram também, definidos os seguintes objetivos especificos: (i) identificar as préticas]ﬂm

recomendadas para o controle e a utilizagdo do fluxo de caixa em micro e pequenas empresas; (ii)

levantar os principais beneficios e desafios apontados pela literatura recente no que se refere a gestao

do fluxo de caixa; e (ii1) analisar a relagdo entre o uso eficaz dessa ferramenta e a sustentabilidade

financeira dessas organizagdes.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO CONTEXTO ECONOMICO

De acordo com o Estatuto da MPE, as microempresas (ME) e as empresas de pequeno porte
(EPP) sdo definidas com base no faturamento bruto anual. As microempresas sdo aquelas cujo
faturamento bruto ndo excede o limite de R$ 360.000,00, enquanto as empresas de pequeno porte sao
aquelas com faturamento superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior a R$ 4.800.000,00. Esses limites
sdo atualizados periodicamente pelo Comité Gestor do Simples Nacional (CGSN), com o objetivo de
ajustar os valores a realidade econdmica vigente (Brasil, 2006)

O enquadramento como ME ou EPP possibilita o acesso a regimes tributarios simplificados,
como o Simples Nacional, que unifica a tributacdo em um Unico documento de arrecadacdo e reduz a
carga tributdria das empresas, viabilizando a sua permanéncia no mercado € o aumento de sua
capacidade competitiva (Brasil, 2006).

Os critérios de classificagdo estabelecidos pela Lei Complementar n® 123/2006 consideram o
faturamento bruto anual como o principal pardmetro para enquadramento das empresas. Contudo, o
estatuto também prevé condigdes especificas para o enquadramento, como a exclusdo de determinadas

atividades, a verificagdo de participacdo societaria e a analise da forma de tributacao (Brasil, 2006).

2.2 PAPEL DAS MPES NA ECONOMIA BRASILEIRA

As pequenas e microempresas contribuem com parcela relevante para o crescimento da
economia no pais (André, 2021). De acordo com o Sebrae (2022), as MPEs representam mais de 99%
do total de empresas no Brasil e sdo responsaveis por aproximadamente 30% do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional. As MPES impulsionam a economia, o crescimento, inovacao e criagdo de novos
empregos de forma notavel (Ribaski, 2024). Machado (2016) afirma que as MPEs desempenham um
papel fundamental na redu¢do das desigualdades sociais, promovendo o desenvolvimento econdomico
em regides de baixa densidade industrial.

A importancia das MPEs também pode ser observada no fortalecimento da economia local,
especialmente em regides economicamente menos desenvolvidas. Segundo Duarte de Jesus e Marinho
(2023), essas empresas atuam como agentes dinamizadores da economia local, promovendo a

circulacao de renda e estimulando o crescimento de setores estratégicos, como comércio € servicos.

A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA NA GESTAO FINANCEIRA DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS:
‘ UMA REVISAO DA LITERATURA




@

ﬁ@f

UO
Conforme Xavier e Bertaci (2023) destacam que as MPEs exercem um papel relevante na estruturac;io] ﬂ m
de redes de fornecedores, fomentando parcerias entre empresas de diferentes portes e contribuindo

para a consolidagdo e impulsionando produtores locais. Esse movimento gera um ciclo virtuoso, no

qual o desenvolvimento das MPEs impacta positivamente o mercado regional e, em consequéncia, o
mercado nacional.

Outro aspecto que ressalta a importancia das MPEs ¢ sua contribuicdo para a inovacdo e a
diversificacdo da economia. Embora sejam frequentemente associadas a negocios tradicionais, muitas
micro e pequenas empresas tém se destacado pela adogao de estratégias inovadoras, seja na oferta de
produtos diferenciados, seja na implementacao de processos mais eficientes (Alves ef al., 2025). Para
Polastrini, Saraiva e Silva (2023), a capacidade de identificar nichos de mercado e desenvolver
solugdes personalizadas permite que as MPEs ocupem espagos que grandes corporagdes, com
estruturas mais rigidas, dificilmente alcancam. Esse potencial inovador ndo apenas amplia a
competitividade do segmento, mas também fortalece a economia nacional, diversificando a matriz

produtiva e incentivando a criagdo de novos negécios.

2.3 GESTAO FINANCEIRA NAS MPES

No contexto das micro e pequenas empresas (MPEs) brasileiras, a evolucao da gestao financeira
reflete um continuo processo de adaptacio as demandas do mercado e as transformagdes economicas.
Historicamente, muitas MPEs enfrentam sérias dificuldades, sobretudo pela auséncia de planejamento
financeiro e pela falta de praticas gerenciais adequadas. A inexisténcia de uma gestao de custos eficaz
compromete a competitividade e a sustentabilidade dessas empresas (Costa et al., 2022). A
informalidade e a caréncia de informacdes financeiras precisas dificultam a tomada de decisdes
estratégicas (Lima et al., 2021), tornando indispensavel a adogdo de praticas de gestao financeira que
assegurem sua sobrevivéncia e crescimento.

A gestdo financeira consiste num conjunto de praticas e processos orientados para otimizar o
uso dos recursos financeiros, garantindo a sustentabilidade e o crescimento organizacional. Ela envolve
o planejamento, a execugdo e o controle das atividades financeiras, proporcionando uma visao clara
da situagdo econdmica da empresa (Silva et al., 2020). Para as MPEs, a gestdo financeira ¢
fundamental, pois facilita a identificacdo de oportunidades de investimento e a mitigacdo de riscos
(Fonseca et al., 2022). A adogao de praticas financeiras adequadas também contribui para a melhoria
do desempenho empresarial e para a tomada de decisdes mais assertivas (Souza et al., 2023).

As MPEs, no entanto, possuem caracteristicas especificas que impactam diretamente sua gestao
financeira. Um dos aspectos mais relevantes ¢ a centralizacdo das decisdes financeiras nas maos dos
proprietarios, o que pode gerar a auséncia de planejamento e de controles rigorosos (Castro e Silva,

2020). Muitas dessas empresas também deixam de utilizar ferramentas contabeis e financeiras de

A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA NA GESTAO FINANCEIRA DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS:
‘ UMA REVISAO DA LITERATURA




@

Eﬁ

GO
maneira eficaz, prejudicando a analise de desempenho e a projecao de resultados (Dias e Silva, 2023).I ﬂ@
As dificuldades de acesso a crédito e a recursos financeiros limitam de forma significativa a

capacidade de investimento e expansao (Lima et al., 2021).

A adocgdo de boas praticas em gestdo financeira pode ser decisiva para o sucesso das MPEs.
Um exemplo ¢ apresentado por Gomes et al. (2021), que descrevem a implementagcdo de um modelo
de gestdo financeira em uma microempresa do setor de servigos, com énfase no planejamento do
capital de giro e no controle do fluxo de caixa. De forma similar, Souza et al. (2023) identificam a
necessidade de politicas de cobranca mais eficazes, como meio de aprimorar o gerenciamento de
contas a receber. Esses exemplos demonstram que a implementagao de controles financeiros € o uso
de ferramentas adequadas sdo determinantes para a sustentabilidade e o crescimento das MPEs.

A gestao financeira eficaz nas MPEs deve fundamentar-se em principios capazes de garantir a
sustentabilidade e o crescimento do negdcio. O planejamento financeiro ¢ imprescindivel para
estabelecer metas e estratégias que orientem as decisdes empresariais (Silva et al., 2020). O controle
financeiro permite o monitoramento constante das operagdes, identificando possiveis desvios que
possam comprometer a saude financeira da empresa (Castro e Silva, 2020). Bem como, a analise
financeira, com base em dados precisos ¢ atualizados, ¢ essencial para avaliar o desempenho da

empresa ¢ identificar oportunidades de melhoria (Fonseca et al., 2022).

2.4 FLUXO DE CAIXA NA GESTAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

O fluxo de caixa constitui um dos instrumentos mais relevantes na gestao financeira das micro
e pequenas empresas (MPEs), sendo essencial para assegurar o equilibrio econdmico e orientar as
decisOes estratégicas. Em sua funcdo mais elementar, essa ferramenta viabiliza o acompanhamento
sistematico das entradas e saidas financeiras, permitindo que o gestor antecipe situagdes de
insuficiéncia ou excedente de capital Manual de técnicas e praticas do CRCSP (2011).

Nas MPEs, a utilizagdo eficaz do fluxo de caixa pode ser determinante para a sobrevivéncia do
negdcio, sobretudo diante das constantes oscilagdes do mercado e das restri¢des tipicas de acesso ao
crédito. Como afirmam Carvalho et al. (2022), muitas microempresas enfrentam dificuldades
financeiras justamente pela auséncia de praticas formais de controle de caixa, o que compromete o
planegjamento e aumenta a exposi¢do a riscos operacionais. A falta desse controle prejudica a
previsibilidade de compromissos financeiros, resultando em decisdes pouco fundamentadas que
podem culminar na inadimpléncia ou na faléncia.

A literatura contemporanea evidencia que o fluxo de caixa vai muito além de uma funcao
meramente contabil, assumindo papel estratégico no suporte a tomada de decisdes de investimento e
financiamento. Conforme apontam Morellato e Nascimento (2016), uma gestdo proativa do fluxo de

caixa possibilita ndo apenas a identificacdo de necessidades de capital de giro, mas também a defini¢ao

A IMPORTANCIA DO FLUXO DE CAIXA NA GESTAO FINANCEIRA DE MICRO E PEQUENAS EMPRESAS:
‘ UMA REVISAO DA LITERATURA




O

0
de estratégias mais adequadas para o crescimento sustentavel do negocio. Tal perspectiva reforc; @
ideia de que, nas MPEs, o fluxo de caixa deve ser concebido como ferramenta dinamica,

constantemente alimentada e analisada, e ndo como um relatério meramente eventual.

Entretanto, diversos estudos demonstram que a resisténcia a adogao de praticas sistematicas de
gestdo financeira permanece como uma realidade entre as MPEs. Pesquisa realizada por Bernardes et
al. (2020), revelou que uma parcela significativa dos gestores desse segmento ainda se apoia em
métodos informais ou intuitivos para a gestdo do fluxo financeiro, desconsiderando a importancia de
analises estruturadas. Esse comportamento pode ser atribuido, em parte, a caréncia de formacgado
gerencial, mas também a percep¢ao equivocada de que o controle rigoroso das finangas ¢ uma
necessidade exclusiva de empresas de maior porte.

No contexto atual, marcado pela digitalizacdo e pela crescente disponibilidade de ferramentas
tecnologicas, a incorporagdo de softwares de gestdo financeira tem sido apontada como uma solucao
vidvel e necessdria para o aprimoramento do controle do fluxo de caixa. Segundo Albino, (2003), o
uso de sistemas integrados proporciona maior agilidade e precisdo na elaboracdo de projecdes
financeiras, conferindo aos gestores condigdes mais adequadas para o enfrentamento das incertezas e
para a identificagdo de oportunidades de investimento.

Assim, observa-se que a gestdo eficiente do fluxo de caixa ¢ um diferencial competitivo que
pode potencializar a sustentabilidade e o desenvolvimento das micro e pequenas empresas. Como
sintetiza o estudo do Centro Universitario 7 de Setembro (2011), a capacidade de antecipar cenarios e
administrar de forma equilibrada os recursos financeiros depende, em larga medida, da competéncia
do gestor em utilizar o fluxo de caixa como instrumento de planejamento e de controle, e ndo apenas
como um registro histérico. Dessa maneira, refor¢a-se a necessidade de promover a capacitacdo dos
empreendedores e de incentivar a adocao de praticas modernas de gestdo financeira, essenciais para o

fortalecimento do segmento das MPEs.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa ¢ de natureza qualitativa, com abordagem exploratoria-descritiva, tendo como
objetivo compreender, a partir da literatura cientifica recente, os principais desafios e boas praticas
relacionadas a gestdo financeira em micro e pequenas empresas (MPEs), com énfase no fluxo de caixa.
A abordagem qualitativa permite a andlise interpretativa e contextualizada dos fendmenos estudados,
especialmente adequada para temas que envolvem comportamento gerencial, praticas administrativas
e processos decisorios em organizacdes de pequeno porte (Godoy, 1995).

O método cientifico adotado foi o levantamento bibliografico, considerando como fonte
principal artigos cientificos publicados entre os anos de 2020 e 2025, selecionados por meio da base

2 ¢

de dados Google Académico, utilizando como critérios de busca os termos “fluxo de caixa”, “micro e
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pequenas empresas” e “gestdo financeira”. A coleta foi realizada durante o més de maio de 2025. A".

selecdo dos materiais seguiu critérios de relevancia tematica, atualidade e rigor metodolégico,
priorizando periddicos académicos reconhecidos na area de Ciéncias Sociais Aplicadas e
Administragao.

A analise dos dados bibliograficos foi orientada pelos objetivos do estudo, sendo estruturada
em torno de trés eixos principais: (i) praticas recomendadas para o controle e utilizagdo do fluxo de
caixa em MPEs; (ii) beneficios e desafios apontados pela literatura recente sobre a gestao do fluxo de
caixa; e (iii) a relacao entre o uso eficaz dessa ferramenta e a sustentabilidade financeira das empresas
analisadas.

A metodologia deste estudo baseia-se na andlise de producdes académicas que abordam a
gestao financeira e o fluxo de caixa em micro e pequenas empresas (MPEs), constituindo o universo
da pesquisa. A amostragem foi do tipo ndo probabilistica, adotando critérios de pertinéncia tematica e
atualidade dos trabalhos selecionados. Foram analisados 13 artigos cientificos que atendem aos
critérios estabelecidos, de modo a assegurar a relevancia e a representatividade dos resultados frente
aos objetivos propostos. Os artigos utilizados foram devidamente identificados e sistematizados
conforme autor, titulo, ano e periédico de publicagao.

Em seguida, foram organizados por meio de fichamentos contendo os objetivos, metodologia,
resultados e principais conclusdes. A partir disso foi realizada a analise de contetido tematica, visando
identificar padrdes, desafios e boas praticas recorrentes na literatura sobre o tema. A analise manual

foi feita com apoio de planilhas para sistematizagdo dos dados extraidos.

4 RESULTADOS

A analise dos 13 artigos cientificos que foram selecionados e organizados, conforme Quadro 1,
observou-se que a gestdo financeira nas micro e pequenas empresas (MPEs) tém sido amplamente
debatida na literatura recente, especialmente no que se refere a importancia do fluxo de caixa como
instrumento de controle, planejamento e tomada de decisdao. A maioria dos estudos propde praticas
recomendadas, reconhece o papel estratégico dessa ferramenta na sustentabilidade financeira, na
organizacdo das financas e na prevencdo de desequilibrios operacionais. Os artigos destacam
beneficios e desafios comuns enfrentados por essas empresas, como a informalidade na gestdo, a
dificuldade de acesso a crédito e a ausé€ncia de capacitagdo financeira dos gestores. Esse conjunto de
trabalhos oferece uma base teorica solida para compreender tanto os obstaculos quanto as boas praticas

recomendadas para fortalecer a gestdo financeira das MPEs no contexto brasileiro.
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Quadro 1 — Artigos Cientificos Utilizados na Pesquisa
Artigos Autor(es) Titulo Ano Periodico
Gabriela de Figueiredo Goes Gesta? fio fluxo de caixa: .
1 de Almeida; Isabella Christina uma anlise das empresas de 2020 Revista Campo
Dantas Valentim micro € pequeno porte na do Saber
cidade de Jodo Pessoa/PB.
Importéancia da gestdo Revista
. . . ﬁt}alﬂlce%ra para a Interdisciplinar
2 Danimélia Martins Teixeira sobrevivéncia das micro e 2021 Pensamento
pequenas empresas em Cientifico
cenarios atipicos.
Jefferson Manosso de Castro; Fluxo de caixa e controles Revista Conexdo
3 Alessandro Lepchak; Flavio financeiros aplicados as 2020 UEPG
Ribeiro; Willson Gerigk microempresas.
A importancia das Urfl)i(ilnetrlgcclzie
4 Lucas de Araujo Machado demonsnagoes de fluxo de 2020 Catolica de
caixa como fgrramenta de Goids (PUC
decisdo para microempresas. Goids)
José Vinicius Sento-S¢ de quramentas gerenciais para . ~
5 Moura Aquino: Raimundo micro e pequenas empresas: | 5, Revista (?Jefstao
Nonato Lima Filho um estudo na cidade de em Analise
Petrolina-PE.
Antonio Oliveira de Carvalho;
Sabrina Oliveira Santos; A importancia do fluxo de
6 Meércia Freitas Limeira; caixa para as micro e 2025 | Lumen E Virtus
Hoton José Almeida Santana pequenas empresas.
Jnior
Tiago Fernandes da Silva; Sustentabilidade ﬁnfln.c eira Revista
7 Vanderlane da Silva Pereira; em pequegas ¢ médias 2024 Académica
Zenobia Menezes de Brito empresas: desaf"los’e Online
estratégias contabeis.
Antonio Oliveira de Carvalho;
Sabrina Oliveira Santos; A importancia do fluxo de
8 Mércia Freitas Limeira; caixa e sua aplicagdo em 2024 | Lumen E Virtus
Hoton José Almeida Santana | micro e pequenas empresas.
Janior
. _— Revista
Iani Francieli Camargos . .
Ferreira; Fabiana Kely dos Fluxo de caixa de uma Clefltl.ﬁca
9 Santos Reis; Francisco Eudes pequena empresa no ramo de 2023 ].EAletr.omca qe.
Gomes de Lima; Diego comércio varejista dp Clenmgs Sociais
Campos Percira instrumentos musicais. Aplicadas
EDUVALE
Fluxo de caixa e gestdo UES:;S;LZG
10 Andre Soares de Oliveira financeira nas micro e 2023 Catolica de
pequenas empresas Goids
A gestdo do fluxo de caixa e Pontificia
1 Brenda Ketheleen Oliveira a importancia da sua 2023 Universidade
Ramos da Silva utilizagdo nas micro e Catolica de
pequenas empresas. Goids
Jaqueline Ferreira Souza;
Juliana Dos Santos Souza; A importancia do fluxo de Cuadernos de
12 Marcelo da Silva Pessoa; caixa para uma 2025 Educacion Y
José Carlos Alves Roberto; microempresa em Manaus. Desarrollo
Zuila Paulino Cavalcante.
A Importancia do Fluxo de
13 Ricardo Machado Fidéncio Caixa como Ferramenta 2023 | FAAT, Londrina
Gerencial.

Fonte: Elaboragdo propria.
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A analise dos artigos revela que a maioria dos trabalhos faz algum tipo de recomendacao pratlca".
sobre a gestdo financeira e, especialmente, sobre o uso do fluxo de caixa nas micro e pequenas
empresas (MPEs). Contudo, alguns artigos se limitam a anélise tedrica ou a exposi¢do da importancia
do fluxo de caixa, sem apresentar recomendacdes praticas especificas. No Quadro 2 sdo apresentadas

as recomendacodes feitas nos artigos analisados.

Quadro 2 — Préticas recomendadas pelos autores

Artigos | Ano Préticas recomendadas
1 2020 O acompanhamento diario das entradas e saidas permite que os gestores
3 2020 identifiquem antecipadamente possiveis desequilibrios e tomem decisdes mais
5 2021 assertivas, como destaca Carvalho et al. (2025), ao afirmarem que esse controle
6 2025 constante ¢ essencial para a saude financeira da empresa. Ha também forte
) 2024 | recomendagdo para a adogdo de ferramentas tecnologicas, uma vez que, os sistemas
9 2023 | de gestdo financeira proporcionam maior agilidade, precisdo e seguranca na andlise
10 2023 dos dados, reduzindo erros e aumentando a eficiéncia nos processos.
11 2023 Outra recomendag@o recorrente € a separagdo entre as finangas pessoais e

empresariais, considerada indispensavel para evitar confusdo na analise dos
resultados e garantir a sustentabilidade do negdcio, como ressaltam Ferreira e
Almeida (2020). Além do controle operacional, os artigos enfatizam que o fluxo de
12 2025 caixa deve ser utilizado como instrumento estratégico, permitindo ndo apenas
visualizar a situagdo financeira atual, mas também planejar cenarios futuros e
orientar investimentos.
Fonte: Elaboracao propria.

Dos 13 artigos analisados, 9 artigos apresentam recomendagdes praticas para a gestdo
financeira, especialmente no uso do fluxo de caixa e 4 artigos ndo fazem recomendacgdes diretas,
limitando-se a exposi¢do da importancia do tema ou a analise teodrica. Portanto, pode-se observar que,
embora a maioria dos trabalhos reconheca e sugira praticas aplicaveis na gestao financeira das MPEs,
ainda h4 uma parcela relevante da literatura que carece de propostas concretas para orientar os
empreendedores na pratica. O Quadro 3 resume as recomendacdes mais recorrentes nos artigos

apresentados no Quadro 2, como ¢ possivel observar abaixo:

Quadro 3 — Recomendacdes praticas mais recorrentes

Artigos Recomendagdes
1,6,9,11,10,¢ 12 Uso continuo e constante do fluxo de caixa e controle financeiro periddico.
1,3,6,e11 Planejamento e controle financeiro através do fluxo de caixa.
5 Adocao de ferramentas gerenciais, incluindo o fluxo de caixa.
8 Aplicagdo do fluxo de caixa de forma eficiente.

Fonte: Elaboragao propria.

Pode-se observar que a gestao eficaz do fluxo de caixa nas micro e pequenas empresas (MPEs)
estd diretamente associada a adog@o de praticas que permitam nao apenas o controle, mas também o
planejamento financeiro de curto, médio e longo prazo. Dentre as principais recomendagdes
encontradas na literatura, destaca-se a necessidade de que os gestores adotem o controle didrio das
entradas e saidas financeiras, utilizando o fluxo de caixa como uma ferramenta continua de

monitoramento. Nesse sentido, Carvalho et al. (2025) afirmam que "a elaboragdo e o acompanhamento
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constante do fluxo de caixa permitem que o gestor identifique antecipadamente possiveis]ﬂm

desequilibrios financeiros, possibilitando a tomada de decisdes mais assertivas para garantir a saude

financeira da empresa".

Os artigos também sugerem que o fluxo de caixa ndo deve ser visto apenas como um
instrumento operacional, mas sim como uma ferramenta estratégica. A literatura analisada deixa claro
que as praticas eficazes na gestdo do fluxo de caixa envolvem nao apenas o controle rotineiro, mas
também a adogdo de ferramentas gerenciais e a disciplina com relacdo ao controle financeiro. Tais
praticas sdo vistas como fundamentais para fortalecer a sustentabilidade financeira das micro e

pequenas empresas, reduzindo riscos € ampliando as chances de sucesso no mercado.

4.1 ASPECTOS POSITIVOS E LIMITADORES DA GESTAO DO FLUXO DE CAIXA NAS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

A gestdo do fluxo de caixa tem se consolidado como uma ferramenta indispensavel para a
sustentabilidade e a tomada de decisao nas micro e pequenas empresas (Pereira ef al., 2023). Contudo,
a literatura académica revela uma série de entraves que ainda dificultam sua plena aplicacdo no
cotidiano desses empreendimentos. A seguir, apresenta-se uma analise, com base em 13 estudos
cientificos publicados entre 2020 e 2025, a fim de identificar os principais beneficios e desafios
relacionados a gestdo do fluxo de caixa nesse segmento empresarial.

Conforme evidenciado por Teixeira (2020), as MPEs que adotam o fluxo de caixa como pratica
rotineira enfrentam as crises com maior resiliéncia e capacidade de adaptagdo. Do ponto de vista
gerencial, autores como Machado (2020) e Castro ef al. (2020) ressaltam o papel estratégico dessa
ferramenta para orientar decisdes financeiras e operacionais fundamentadas em dados reais. Almeida
e Valentim (2020) apontam que, quando bem implementado, o fluxo de caixa contribui diretamente
para o controle do capital de giro e para o planejamento de médio e longo prazos.

Por outro lado, os estudos também destacam obstaculos relevantes. Um dos principais refere-
se a auséncia de formagao técnica dos gestores, dificultando a compreensao e a operacionalizacao
adequada do fluxo de caixa (Carvalho et al., 2024; Teixeira, 2021). Soma-se a isso o baixo grau de
adoc¢do pratica, a informalidade predominante em muitos negocios e a caréncia de registros financeiros
organizados (Almeida e Valentim, 2020; Castro et al., 2020). Essa distancia entre o conhecimento
tedrico e sua aplicagdo pratica evidencia uma fragilidade estrutural que limita os resultados positivos

esperados com a utilizacao da ferramenta.
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Grafico 1 - Beneficios e desafios identificados nos artigos analisados

Frequencia de Beneficios ¢ Desafios da Gestio do Fluxo de Caixa em
MPEs
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Fonte: Elaboracao propria.

Quadro 4 - Beneficios e desafios identificados

Beneficios Identificados Desafios Enfrentados
Aumento da resiliéncia financeira e preparagdo para Baixo nivel de adogdo pratica, apesar do conhecimento
crises (Teixeira, 2021; Carvalho et al., 2025). tedrico (Almeida & Valentim, 2020; Castro et al., 2020).
Melhoria na tomada de decisdo, com base em dados Falta de capacitagdo técnica dos gestores para
atualizados e confiaveis (Machado, 2020; Castro et al., interpretacao dos dados (Teixeira, 2021; Carvalho et al.,
2020). 2024).

Registros financeiros imprecisos e auséncia de

Controle mais eficaz do capital de giro e redugdo de ferramentas informatizadas (Castro et al., 2020; Silva et

riscos de iliquidez (Almeida & Valentim, 2020).

al., 2024).
Estimulo ao planejamento financeiro de curto, médio e Resisténcia cultural a profissionalizacdo da gestdo
longo prazoKGKHK (Aquino & Filho, 2021). financeira (Machado, 2020; Almeida & Valentim, 2020).

Fonte: Elaboragao propria.

4.2 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira nas micro e pequenas empresas (MPEs) ¢ tratada de maneira
recorrente nos artigos analisados, ainda que com diferentes profundidades. Em alguns estudos, o tema
aparece como foco central da pesquisa, com reflexdes diretas sobre estratégias que promovam a
perenidade e o equilibrio financeiro das empresas. Em outros, a sustentabilidade ¢ abordada de forma
indireta, vinculada a praticas como o uso do fluxo de caixa, a profissionaliza¢do da gestdo e a adocao
de ferramentas gerenciais.

Os artigos de Carvalho ef al. (2025), Ramos e Silva (2021), e Ferreira et al. (2023), por
exemplo, fazem uma conexdo explicita entre a sustentabilidade financeira e a implementag¢do de
praticas sélidas de controle e planejamento, como o uso continuo do fluxo de caixa e a separagdo entre
financas pessoais e empresariais. Ja o estudo de Silva, Pereira e Brito (2024) discute a sustentabilidade
financeira como tema central, porém adota uma abordagem mais tedrica, enfocando os desafios
enfrentados pelas MPEs sem propor solugdes detalhadas.

Alguns artigos mencionam o conceito de sustentabilidade de maneira secundaria, como

consequéncia natural de uma boa gestdo financeira, mas sem aprofundar o debate ou apresentar
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recomendacdes. Outros sequer mencionam o termo diretamente, concentrando-se apenas na".

funcionalidade do fluxo de caixa ou nas dificuldades operacionais da gestao financeira.

Quadro 3 — Sustentabilidade financeira

Artigos Ano Praticas recomendadas

1 2020 A sustentabilidade financeira esta diretamente relacionada ao uso adequado de

3 2020 ferramentas gerenciais, especialmente o fluxo de caixa, ao controle rigoroso das

5 2021 finangas e a profissionalizacdo da gestdo. Segundo Silva, Pereira e Brito (2024),

6 2025 a sustentabilidade financeira depende de estratégias contabeis que auxiliem na

7 2024 tomada de decisdo, embora o artigo foque mais na exposi¢ao dos desafios do

8 2024 que na indicacdo de praticas especificas. Outros trabalhos, como o de Carvalho

9 2023 et al. (2025) e de Ramos e Silva (2021), reforgam que a previsibilidade

10 2023 financeira, aliada ao planejamento de curto e longo prazo, ¢ essencial para
manter a empresa saudavel financeiramente, além de destacarem que a auséncia

11 2023 de controle leva a instabilidade e a0 aumento do risco de insolvéncia.

Fonte: Elaboragdo propria.

Dos artigos analisados 9 artigos apresentam recomendacdes diretas sobre praticas relacionadas
a sustentabilidade financeira, geralmente vinculadas ao uso do fluxo de caixa, ao planejamento e ao
controle rigoroso das finangas, 1 artigo traz recomendacgdes parciais, discutindo estratégias contabeis
sem detalhamento e 3 artigos ndo oferecem recomendagdes, limitando-se a discussdo conceitual ou

descritiva do tema. Conforme grafico abaixo:

Grafico 2 — Recorréncia da Abordagem sobre Sustentabilidade Financeira nos Artigos

Abordagem sobre sustentabilidade fincanceira

# Direta ®indireta ®Semrecomendagdes W

Fonte: Elaboragao propria.

Entre os estudos que abordam a sustentabilidade financeira, observa-se uma distingao entre
abordagens diretas e indiretas. Os artigos de Carvalho et al. (2025), Silva, Pereira e Brito (2024),
Carvalho et al. (2024) e Oliveira (2023) adotam uma abordagem direta, tratando a sustentabilidade
financeira como objetivo explicito e vinculando-a a gestao eficiente do fluxo de caixa, a superacao de
desafios contébeis e a implementacao de praticas estruturadas de controle financeiro.

Diversos autores optam por uma abordagem indireta, na qual a sustentabilidade ¢ tratada como

resultado ou consequéncia da adocdo de boas praticas gerenciais. E o caso dos estudos de Almeida e
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Valentim (2020), Castro et al. (2020), Aquino e Lima Filho (2021), Ferreira et al. (2023), Souza et al.] ﬂm
(2025). Nessas pesquisas, embora o conceito de sustentabilidade financeira ndo seja o foco central, ele

aparece associado a continuidade do negocio, a estabilidade operacional ou aos beneficios do uso do

fluxo de caixa.

Por fim, trés estudos — Teixeira (2021), Machado (2020) e Fidéncio (2023) — ndo abordam a
sustentabilidade financeira, concentrando-se em aspectos técnicos ou descritivos relacionados ao fluxo
de caixa, sem estabelecer conexdes com a perenidade ou equilibrio financeiro das MPEs. Esses
trabalhos oferecem contribuigdes relevantes, mas nao exploram diretamente os desdobramentos

estratégicos da gestao financeira para a sustentabilidade das empresas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da literatura recente e destacada ao longo desse trabalho, foi possivel delinear a
importancia do fluxo de caixa para a gestdo financeira de micro e pequenas empresas. Autores como
Pereira et al., 2023, demonstram que o fluxo de caixa € essencial para a sustentabilidade financeira,
para o controle de capital, pra tomada de decisdo e indispensavel para um bom planejamento
estratégico.

No que tange os objetivos especificos, foi possivel analisar a identificacdo das praticas
recomendadas quanto ao que entra e sai do caixa, como o uso de ferramentas tecnologicas, a separagao
das finangas pessoais ¢ da empresa € o uso correto do fluxo de caixa como instrumento de
planejamento. Foi possivel identificar beneficios significativos nessas praticas, como a melhora na
capacidade de resposta a problemas dentro das MPEs, suporte a sustentabilidade de negdcios, e maior
previsibilidade financeira. Por outro lado, ha enumeras dificuldades na aplicacao dessas praticas, sendo
as principais a baixa qualificagdo técnica por parte dos gestores, a informalidade das tratativas e a
resisténcia para a adogdo de praticas financeiras mais estruturadas.

A maioria dos artigos que foram analisados como por ex Teixeira (2020) propde agdes para
melhorar o uso do fluxo de caixa, mas ainda h& algumas brechas na literatura quando se refere a
aplicabilidade pratica das recomendacdes. Foi evidenciado por autores como Castro et al., (2020), que
muitos empreendedores no Brasil reconhecem a importancia da ferramenta, mas ndo a utilizam em seu
cotidiano, o que refor¢a a necessidade de agdes para que esse conhecimento seja disseminado e
aplicado.

Por se tratar de uma revisdo da literatura, sem aplicacdo e analise direta com empresarios, as
conclusdes ficam restritas a um estudo tedrico. Mesmo assim hd um consenso dentro do escopo exposto
quanto a importancia do fluxo de caixa em micro e pequenas empresas. Espera-se que os achados

apresentados possam estimular as instituicdes de apoio e pesquisadores, € gestores para aprofundar o
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debate sobre a solugdes praticas para fortalecer o setor, promovendo longevidade para as MPEs doiﬂm

Brasil.
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