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RESUMO

O presente estudo realiza uma revisdo integrativa da literatura cientifica entre 2018 e 2022 com o objetivo
de investigar os impactos da disciplina fisica sobre a lideranga e o desempenho de executivos, considerando
evidéncias empiricas e aportes teoricos que relacionam habitos corporais a performance organizacional. A
pesquisa concentrou-se em estudos qualitativos e quantitativos, analisando varidveis como autolideranca,
autorregulagdo, estilos de lideranca e indicadores objetivos de performance, a exemplo de retorno sobre
ativos e desempenho em gestdo estratégica. Os achados revelam que a pratica disciplinada de atividades
fisicas esta associada a maior foco, resiliéncia, capacidade decisdria e estabilidade emocional entre lideres,
além de se refletir em métricas financeiras superiores em empresas lideradas por executivos com historico
de constancia comportamental. Conclui-se que a disciplina fisica pode funcionar como uma variavel
mediadora entre caracteristicas individuais e resultados organizacionais, sendo recomendada sua
considera¢do nos processos de desenvolvimento e selecdo de liderancas. A pesquisa também propde a
ampliagdo dos estudos longitudinais e o cruzamento entre instrumentos de lideranca e marcadores objetivos
de bem-estar fisico.
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1 INTRODUCAO

A crescente complexidade dos ambientes corporativos, marcada pela volatilidade, incerteza,
ambiguidade e velocidade das transformacdes tecnoldgicas, tem ampliado a pressao exercida sobre lideres
organizacionais, especialmente executivos que ocupam posicoes estratégicas de tomada de decisdo e que
precisam sustentar niveis elevados de desempenho por longos periodos de tempo sob condi¢des de intensa
exposicdo a varidveis instdveis e pouco controldveis (Barreto; Trevisan; Veloso, 2021). A exposicao
continua a reunides transnacionais com fusos horarios desalinhados, o excesso de demandas simultaneas, a
fluidez das relagdes mediadas por telas e a dilui¢do das fronteiras entre o tempo profissional e o tempo
pessoal tém gerado sobrecarga cognitiva e cansaco emocional que, somados, prejudicam significativamente
a clareza analitica, o raciocinio estratégico e a gestdo assertiva de conflitos em contextos corporativos de
alta exigéncia (Fernandez; Clerkin; Ruderman, 2020).

A construgdo e a manutencdo de uma trajetoria executiva bem-sucedida tém exigido mais do que
conhecimento técnico e capacidade de mobilizar equipes, uma vez que caracteristicas ligadas a estabilidade
emocional, a autogestdo energética, a constancia comportamental e a disciplina cotidiana passaram a ser
diferenciais silenciosos que sustentam decisdes consistentes em contextos imprevisiveis e de elevada

ambiguidade (Sidwell, 2018). A literatura recente evidencia que executivos que cultivam habitos fisicos



consistentes como a pratica regular de exercicios fisicos estruturados, a preservacao de rotinas de sono e a
adesdo a sistemas de automonitoramento fisico-mental tendem a desenvolver com mais eficiéncia
habilidades associadas a autolideranca, como o foco sustentado, a capacidade de manter metas claras sob
pressao e o dominio sobre impulsos que poderiam comprometer a performance gerencial de longo prazo
(Gaspar, 2022).

Ha indicios concretos, inclusive, de que gestores com historico de disciplina fisica intensa, como
maratonistas, apresentam desempenho superior em funcgdes financeiras de alta complexidade, demonstrando
maior retorno ajustado ao risco, menor incidéncia de vieses comportamentais na tomada de decisao e maior
resisténcia a pressdo de curto prazo, o que sugere uma conexao objetiva entre habitos fisicos disciplinados
e resultados mensuraveis na liderancga e no desempenho organizacional (Dayani; Jannati, 2022). Ao mesmo
tempo, a auséncia de mecanismos internos de autorregulagdo tem sido apontada como um dos fatores que
mais expdem lideres ao desgaste prematuro, a improdutividade intermitente e a perda de lucidez decisoéria,
configurando um cendrio no qual a variavel da disciplina fisica deixa de ser periférica e passa a ocupar uma
posicdo central nas estratégias de desenvolvimento de liderangas corporativas sustentaveis (Fernandez;
Clerkin; Ruderman, 2020).

Este artigo tem como objetivo revisar evidéncias cientificas contemporaneas que exploram a
conexdo entre disciplina fisica e performance executiva, investigando quais mecanismos psicologicos,
comportamentais e fisioldgicos sustentam essa relagdo e como diferentes formas de mensuracao tém sido
utilizadas para mapear a influéncia da constincia fisica na atuagdo estratégica de lideres em contextos

organizacionais de média e alta complexidade (Santos, 2022).

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 FUNDAMENTOS CONCEITUAIS E PSICOLOGICOS DA DISCIPLINA FISICA

A disciplina fisica, entendida como a manutencdo voluntaria e constante de héabitos organizados
relacionados ao corpo, compreende praticas regulares como exercicios fisicos estruturados, rotinas de sono
estaveis e estratégias de autorregulacao da energia, funcionando como uma extensao do autocontrole que
permite ao individuo executar decisdes estratégicas com maior eficiéncia em ambientes de pressao intensa
e complexidade elevada (Fernandez; Clerkin; Ruderman, 2020). Essa estrutura de constancia fisioldgica nao
se limita a dimensao corporal imediata, mas impacta diretamente os sistemas psicologicos responsaveis pela
manuten¢do do foco, pela inibicdo de impulsos e pela capacidade de sustentar acdes orientadas por metas
em contextos de ruido externo e instabilidade emocional (Gaspar, 2022).

A autolideranca, nesse contexto, ndo pode ser desvinculada da disciplina fisica, pois ambas
compartilham substratos comportamentais ligados ao monitoramento interno, a regulagao de estimulos e a

preservacao da coeréncia entre intengdo e acdo, sendo a disciplina um alicerce cotidiano que favorece o



surgimento de estratégias mentais autorreflexivas, com destaque para o uso consciente do tempo, a
antecipacdo de obstaculos e a persisténcia diante de varidveis externas de desgaste e distracdo (Sidwell,
2018). A pratica repetida de comportamentos organizados no plano fisico tende a fortalecer circuitos de
resposta que permitem o reconhecimento de padrdes, o controle de emogdes reativas e o fortalecimento do
senso de eficacia pessoal, condi¢do frequentemente relatada entre executivos que acumulam histérico
esportivo de longa duracdo ou que se submetem a rotinas de autocuidado estritas e disciplinadas ao longo
do ciclo produtivo (Santos, 2022).

Entre as estratégias de autolideranca que mais se relacionam a disciplina fisica estdo a formulacao
de metas claras e monitoraveis, o desenvolvimento de sistemas de acompanhamento de desempenho pessoal,
a pratica da autoavaliagdo objetiva e a implementagao de pequenos ajustes de rotina para prevenir recaidas,
comportamentos esses que sdo diretamente impulsionados por experiéncias consistentes de esforgo fisico
deliberado e organizado (Gaspar, 2022). Os executivos que relatam maior constancia em treinos de
resisténcia, atividades fisicas de longa duracdo ou mesmo exercicios de baixa intensidade com frequéncia
elevada apresentam maior facilidade em manter comportamentos orientados por metas ¢ em exercer o
controle sobre estimulos concorrentes durante atividades estratégicas de alta responsabilidade (Sidwell,
2018).

A resiliéncia aparece como uma das qualidades mais conectadas a esse modelo de disciplina,
funcionando como uma ponte entre as exigéncias externas do ambiente corporativo € 0s recursos internos
que o individuo mobiliza para manter sua dire¢do, sua energia e sua estabilidade em momentos de pressao
intensa ou esgotamento emocional prolongado (Zotti; Oliveira, 2018). Os fatores que compdem a resiliéncia
adulta como estilo estruturado, visao de futuro planejado, percep¢ao positiva de si e competéncia social
sao refor¢ados por praticas fisicas que exigem planejamento prévio, adesdo a rotinas, superagdo de
desconfortos previsiveis e renlincia a gratificagdes imediatas em favor de objetivos futuros mais amplos
(Zotti; Oliveira, 2018).

A associagdo entre disciplina fisica e estilo estruturado se manifesta na forma como lideres
organizam sua rotina, antecipam compromissos criticos e distribuem suas reservas cognitivas ao longo do
dia, minimizando picos de estresse e favorecendo a tomada de decisdes estratégicas em momentos de alto
impacto organizacional (Santos, 2022). J4 a dimensao do futuro planejado reforca a capacidade de conectar
acdes presentes com desfechos esperados, sendo altamente compativel com lideres que treinam seu corpo e
sua mente para sustentar constancia e progressao em ambientes que demandam resiliéncia e tolerancia a
frustragdes complexas (Zotti; Oliveira, 2018).

Executivos que atuam em ambientes onde varidveis criticas se acumulam como fusos horarios
desalinhados, reunides de multiplos stakeholders e decisdes financeiras com impacto direto em centenas de

pessoas necessitam de uma base interna solida para nao fragmentar sua atengao, e a disciplina fisica aparece



como uma ferramenta silenciosa que prepara o corpo € o comportamento para resistir a distracdo, a
impulsividade e ao colapso emocional sob carga prolongada (Sidwell, 2018). As evidéncias apontam que
liderangas mais eficazes tendem a surgir de perfis que alinham comportamentos de autogestdo fisica a
estratégias de decisao complexa, mostrando que o corpo disciplinado reforca o sistema psicologico sobre o

qual decisdes de alto nivel sdo construidas e sustentadas (Gaspar, 2022).

2.2 DIMENSOES FiSICO-COGNITIVAS E NEUROCOMPORTAMENTAIS

A pratica regular de exercicios fisicos estruturados esta relacionada a efeitos positivos diretos sobre
fungdes cognitivas superiores, especialmente em dominios como aten¢do sustentada, controle inibitdrio e
flexibilidade cognitiva, competéncias imprescindiveis para lideres que atuam sob pressdo continua e
precisam tomar decisdes com alto grau de impacto organizacional, além da influéncia sobre o estado fisico
imediato, a manuten¢do disciplinada de uma rotina corporal consistente contribui para o equilibrio
neuroquimico e para a modula¢do de respostas emocionais, impactando positivamente a estabilidade
comportamental em ambientes corporativos de ritmo acelerado e imprevisibilidade operacional (Fernandez;
Clerkin; Ruderman, 2020).

A dimensao fisioldgica da constdncia comportamental se estende ao sono, pratica muitas vezes
negligenciada na cultura executiva, mas fundamental para garantir a preservacdo das fungdes executivas,
tais como planejamento estratégico, antecipacdo de consequéncias e integragdo de multiplas fontes de
informagao sob janelas temporais curtas (Santos, 2022). A privagdo cronica de sono ou a inconsisténcia de
horarios de repouso pode comprometer significativamente a capacidade de lideres em manter o foco diante
de interrupgdes frequentes, afetando o julgamento analitico, a regulacdo emocional e a coeréncia
comunicacional ao longo das interagdes decisorias (Sidwell, 2018).

Essas relagdes entre praticas fisicas, sono e desempenho cognitivo sustentam a base tedrica do
framework CORE, elaborado com foco na manuten¢do da resiliéncia de lideres em ambientes corporativos
exigentes, considerando quatro dimensdes interdependentes: energia fisica, forca mental, estabilidade
emocional e conexao social (Fernandez; Clerkin; Ruderman, 2020). A adesdo sistematica a praticas como
exercicio fisico regular, sono estruturado, autorreflexao e reavaliagao cognitiva de experiéncias estressantes
fortalece os circuitos de resposta adaptativa e previne a escalada progressiva do esgotamento emocional em
lideres submetidos a ciclos repetidos de sobrecarga (Gaspar, 2022).

A autopercepcao dos proprios executivos reforca esses achados, uma vez que estudos mostram a
associacdo direta entre rotina disciplinada e clareza mental, resolucdo de problemas, controle da
impulsividade e recuperagdo rapida apos situagdes criticas, sugerindo que a disciplina fisica funciona como
um regulador interno da performance executiva (Dayani; Jannati, 2022). Os beneficios observados entre

lideres com histdrico de adesdo a praticas corporais constantes incluem aumento da resisténcia fisica e maior



\

assertividade na comunicacdo, capacidade de manter foco prolongado e habilidade de lidar com multiplas
variaveis simultaneas sem colapsar sob a pressdo dos resultados (Zotti; Oliveira, 2018).

Com base nessas evidéncias, compreende-se que a disciplina fisica ndo atua como coadjuvante ou
elemento periférico no desempenho de fungdes executivas, mas como uma variavel estrutural que organiza
os recursos internos de autorregulagdo, amplia a estabilidade emocional e protege o funcionamento
executivo diante de situagdes de ambiguidade e exigéncia continua, a interagdo entre corpo disciplinado e
comportamento estratégico revela-se como uma via bidirecional, onde os habitos fisicos sustentam a tomada
de decisdo e, a0 mesmo tempo, os compromissos de lideranga refor¢am a necessidade de rotinas que

preservem o equilibrio neurocomportamental (Sidwell, 2018).

2.3 TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS ESPORTIVAS PARA A LIDERANCA EXECUTIVA

A vivéncia esportiva ao longo da trajetéria formativa de lideres tem se mostrado uma fonte
significativa de desenvolvimento de competéncias que posteriormente se manifestam de forma funcional no
ambiente organizacional, com destaque para a constru¢do de atitude resiliente, visdo de longo prazo,
pensamento estratégico, capacidade de execug¢do disciplinada e habilidade de cooperacdo em contextos de
alta interdependéncia, sendo essas competéncias continuamente observadas entre gestores que praticaram
esportes de forma estruturada e competitiva durante anos decisivos de formacdo pessoal e profissional
(Sesinando, 2021). A pratica esportiva desenvolve padrdes mentais voltados a superagdo de limites, ao
reconhecimento de regras internas e externas e a leitura antecipada de cenarios de oposi¢ao, o que aproxima
o comportamento atlético disciplinado da logica executiva que exige tomada de decisdo rapida, gestdo da
frustragdo e manutencao da motivagao sob metas agressivas (Santos, 2022).

A presenca de experiéncias esportivas estruturadas entre executivos tende a promover a
internalizacdo de valores como constancia, cooperagdo, espirito competitivo regulado e capacidade de
adaptagdo frente a contextos adversos, especialmente quando essas praticas foram conduzidas em ambientes
que demandavam interagdo em equipe, o que reforca o aprendizado de escuta ativa, distribuigdo de
responsabilidades e sincronia de objetivos sob pressao de desempenho coletivo (Gaspar, 2022). A integracao
de competéncias esportivas a cultura corporativa ocorre de forma organica entre lideres que internalizaram
a logica do treino disciplinado, do feedback continuo e da resiliéncia a pequenos fracassos momentaneos,
criando condigdes subjetivas favoraveis para a aplicacdo de modelos de lideranga mais horizontais, ageis e
sustentaveis em organizagdes que operam em multiplos niveis de complexidade e exposi¢ao publica
(Fernandez; Clerkin; Ruderman, 2020).

Estudos que exploram o cruzamento entre identidade esportiva e identidade profissional indicam que
individuos com historico esportivo ativo tendem a mobilizar as competéncias adquiridas nesses ambientes

para sustentar sua atuacao profissional, estabelecendo paralelos entre treinos de longa duragdo e projetos
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corporativos de ciclo estendido, bem como entre estratégias de jogo coletivo e constru¢do de aliancas
interdepartamentais em cendrios organizacionais de governanga matricial (Zotti; Oliveira, 2018). A
transferéncia dessas competéncias ocorre com mais frequéncia e consisténcia entre executivos que
reconhecem, em sua propria trajetoria, a influéncia do esporte como elemento estruturador de suas condutas
frente a situacdes de pressdo, o que aponta para a necessidade de considerar, em politicas de gestdo de
pessoas, o historico esportivo disciplinado como uma variavel de valor para a identificagdo e

desenvolvimento de liderangas de alta performance (Sesinando, 2021).

2.4 ESTILOS DE LIDERANCA E AVALIACAO DE DESEMPENHO EXECUTIVO

A compreensdo dos estilos de lideranca e sua relagdo com o desempenho organizacional tem sido
estruturada a partir do uso de instrumentos validados que permitem medir, de forma sistematica, dimensoes
comportamentais, cognitivas e relacionais envolvidas na atuagdo de lideres em diferentes niveis
hierarquicos, sendo o Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), a Leader-Member Exchange Scale
(LMX), o Authentic Leadership Questionnaire (ALQ) e a Escala de Lideranga Situacional (ELS) algumas
das ferramentas mais recorrentes em pesquisas empiricas sobre o tema (Santos, 2022). Esses instrumentos
sdo capazes de discriminar, com base em respostas autopercebidas ou heteropercebidas, o grau em que
lideres adotam posturas transformacionais, transacionais ou laissez-faire, possibilitando cruzamentos
estatisticos com variaveis objetivas de desempenho e com indicadores comportamentais de suas equipes
(Barreto; Trevisan; Veloso, 2021).

A lideranga transformacional, caracterizada pela capacidade de inspirar, de desenvolver uma visao
compartilhada e de estimular a criatividade dos liderados, tem sido amplamente associada a contextos
organizacionais inovadores, ao passo que a lideranca transacional, baseada em recompensas e cumprimento
de metas formais, mostra maior aderéncia em estruturas funcionais de desempenho linear, enquanto o estilo
laissez-faire, geralmente correlacionado com auséncia de dire¢do e suporte, tende a apresentar relagcdo
negativa com métricas de produtividade e engajamento (Santos, 2022). Em estudos que envolvem
executivos de alto nivel, observa-se que a coexisténcia de estilos pode ocorrer de forma adaptativa, mas os
resultados mais consistentes surgem quando ha predominancia de caracteristicas transformacionais
combinadas com tracos de autogestao e consciéncia situacional, o que favorece a performance em contextos
dindmicos e imprevisiveis (Barreto; Trevisan; Veloso, 2021).

Para avaliar o impacto dos estilos de lideranga sobre o desempenho organizacional, diversos estudos
tém recorrido a métricas consolidadas como o Return on Assets (ROA), o Return on Equity (ROE), a taxa
de crescimento de vendas e o indice market-to-book, que oferecem uma perspectiva quantitativa da
eficiéncia estratégica, da rentabilidade e do valor de mercado das empresas sob lideranga avaliada (Schur,

2021). A articulacdo entre esses indicadores e os estilos de lideranga requer o controle de variaveis



contextuais e organizacionais, mas os modelos estatisticos aplicados sugerem que ha vinculos solidos entre
lideranca com alta complexidade comportamental e resultados financeiros superiores, o que justifica a

incorporagdo desses dados em analises de desempenho executivo (Santos, 2022).

3 METODOLOGIA

Esta revisdo foi conduzida com base no método integrativo, tendo como objetivo reunir, analisar e
interpretar de maneira critica estudos qualitativos, quantitativos e mistos publicados entre 2018 € 2022, cuja
tematica estivesse diretamente relacionada aos efeitos da disciplina fisica sobre o exercicio da lideranga e o
desempenho de executivos em organizagdes publicas e privadas, utilizando como critério de elegibilidade a
presenca explicita de variaveis mensuraveis nos trés eixos centrais definidos: constancia fisica (exercicio e
sono), estilos de lideranca (transformacional, transacional, laissez-faire, auténtica, situacional) e indicadores
de desempenho organizacional, incluindo métricas financeiras objetivas e percepcdes subjetivas de eficacia
gerencial.

A selecdo dos estudos foi realizada por meio de buscas sistematizadas em bases reconhecidas pela
comunidade cientifica, priorizando repositérios com alta indexa¢do como Scopus, Web of Science,
ScienceDirect, SCIELO e Google Scholar, utilizando descritores cruzados em portugués e inglés como
“disciplina fisica”, “atividade fisica em executivos”, “autolideranca”, “lideranca transformacional”,
“performance organizacional”, “resiliéncia executiva”, “executive performance”, “self-leadership”,
“resilience”, “corporate discipline” e “business leadership”. Para garantir o alinhamento ao objetivo da
pesquisa, foram incluidos apenas estudos que envolvessem amostras compostas por profissionais em cargos
de lideranca, com destaque para executivos do setor corporativo, gestores publicos de alta funcao ou lideres
organizacionais com perfil decisorio validado por critério metodoldgico, sendo excluidos artigos voltados
exclusivamente a populacdes clinicas, esportivas ou escolares, além de textos opinativos, ensaios e estudos
cuja metodologia ndo estivesse claramente delineada.

Apds a triagem inicial por titulo e resumo, os artigos selecionados foram avaliados integralmente e
sistematizados por meio de fichas analiticas, nas quais foram extraidas informagdes sobre objetivos,
métodos, instrumentos de medida, variaveis analisadas, conclusdes principais e limitagdes apontadas,
permitindo a categorizagdo temadtica e a sintese comparativa dos achados em eixos que organizam os
proximos blocos do texto, com base em critérios de relevancia empirica e aderéncia conceitual as varidveis

disciplina fisica, lideranga e desempenho organizacional.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
Os estudos reunidos nesta revisdo apresentam diversidade metodologica, com predominancia de

desenhos qualitativos exploratorios voltados a analise de trajetorias executivas e experiéncias vividas por



lideres com historico de disciplina fisica, como evidenciado nas investigacdes de Sidwell (2018), que
utilizou entrevistas semiestruturadas e instrumentos de autolideranca para compreender padrdes de
comportamento entre executivos praticantes de esportes de endurance, ¢ de Sesinando (2021), que adotou
levantamento quantitativo para captar a percep¢ao de técnicos superiores de desporto sobre estilos de
lideranca e sua relagdo com a motivagao profissional. Essa pluralidade metodoldgica é complementada por
estudos como o de Santos (2022), que combinam revisdo tedrica com analise empirica do campo
organizacional, apontando para a necessidade de cruzamentos mais robustos entre variaveis
comportamentais e dados objetivos de desempenho financeiro em contextos de alta complexidade gerencial.

O perfil das amostras também revela certa variacdo, embora mantenha uma concentracao
significativa em sujeitos com atuag¢do em cargos de lideranga executiva ou posigdes de gestio estratégica,
como observado nos estudos de Fernandez, Clerkin e Ruderman (2020), que analisaram praticas de
resiliéncia entre lideres seniores de empresas multinacionais, e nos achados de Dayani e Jannati (2022), que
se debrucaram sobre fundos de investimento liderados por gestores maratonistas para avaliar a relagdo entre
constancia fisica e retorno financeiro ajustado ao risco. Ao lado dessas investigagdes voltadas ao setor
corporativo, ha também estudos situados em contextos do servigo publico e da administracao esportiva,
como o trabalho de Zotti e Oliveira (2018), que exploraram o impacto da resiliéncia na lideranga exercida
por gestores de uma industria brasileira, ampliando o escopo da discussdo para ambientes produtivos nao
financeiros.

Em termos geogréficos, observa-se uma concentragdo das pesquisas nos Estados Unidos e em
Portugal, como ocorre nos estudos de Sidwell (2018) e Gaspar (2022), sendo que este Gltimo contribui com
um recorte europeu ao revisar sistematicamente a produ¢do académica sobre coaching e desempenho
organizacional entre 2011 e 2021, destacando a presenca de varidveis como autoeficidcia, motivacao e
mudanga de habitos em contextos profissionais. Essa distribui¢do territorial ¢ complementada pelos
trabalhos desenvolvidos no Brasil, com foco tanto no setor privado, como em Santos (2022), quanto em
organizagdes publicas, como no estudo de Barreto, Trevisan e Veloso (2021), que discutem os impactos da
lideranga global em executivos brasileiros expostos a fusos, deslocamentos e contextos multiculturais de
atuacdo, revelando que a necessidade de autorregulagdo fisica e emocional se amplia significativamente
nessas condigoes.

A pesquisa de Dayani e Jannati (2022) oferece uma das evidéncias mais robustas sobre a influéncia
da disciplina fisica no desempenho organizacional ao revelar que gestores de fundos com historico de
participacdo em maratonas tendem a obter retornos ajustados ao risco superiores, comportamento explicado
por uma constancia decisoria menos suscetivel a vieses emocionais e reagdes impulsivas aos ruidos do
mercado, o que se manifesta, por exemplo, em menor exposi¢do ao viés da disposicdo e em maior precisao

na alocagdo de ativos, além de um perfil mais focado e analitico na gestao de portfolio. Essa perspectiva



encontra respaldo em Schur (2021), ao analisar a distancia entre a percepcdo dos executivos sobre sua
propria competéncia analitica e os indicadores reais de desempenho financeiro das empresas que lideram,
concluindo que a eficacia ndo depende apenas do dominio técnico, mas da aplicacdo consistente de
comportamentos organizados e alinhados ao longo do tempo.

Dayani e Jannati (2022) também destacam que fundos geridos por maratonistas apresentaram maior
concentragdo estratégica e maior duragdo das posi¢des, demonstrando uma propensao a paciéncia analitica
e ao foco de longo prazo, em contraste com a fragmentagdo e rotatividade acelerada observada em perfis
menos disciplinados, e esse tipo de abordagem sistematica tende a ser replicavel no campo da gestao
corporativa fora do setor financeiro. Em paralelo, Schur (2021) mostra que empresas que reportam maiores
retornos sobre ativos e patrimonio frequentemente sao lideradas por executivos cuja conduta se alinha com
rotinas comportamentais previsiveis e estruturadas, ainda que ndo haja uma métrica direta da disciplina
fisica, o que sugere que o componente de autorregulagcdo e constancia pode estar operando como um fator
silencioso, porém determinante.

A metodologia de Dayani e Jannati (2022) é especialmente relevante por utilizar a participagdo em
maratonas como variavel observavel de disciplina fisica, permitindo relaciona-la com métricas de
performance como alfas ajustados, active share e benchmark relativo, o que fortalece o argumento de que
comportamentos fisicos constantes tém reflexo direto na qualidade das decisdes financeiras. Embora o
estudo de Schur (2021) ndo utilize a pratica esportiva como marcador, ele reforca a importancia de habitos
consistentes ao mostrar que executivos com percepgao inflada de competéncia tendem a gerar resultados
inferiores quando essa percep¢do ndo € sustentada por agdes coerentes e monitoraveis, criando um elo entre
a autopercepgao, a execucao € os desfechos organizacionais.

O cruzamento entre esses dois estudos permite concluir que a disciplina fisica, quando compreendida
como um conjunto de praticas sustentadas ao longo do tempo, beneficia o bem-estar individual e manifesta
em decisdes mais eficazes, sobretudo em contextos que exigem foco continuo, gestio do estresse e
planejamento estratégico, como ocorre na lideranca corporativa. Nesse sentido, tanto Dayani e Jannati
(2022) quanto Schur (2021) contribuem para a construgdo de um modelo de lideranga que valoriza o
comportamento didrio como preditor de performance, sugerindo que empresas que consideram o histérico
de disciplina fisica em seus critérios de selecdo e desenvolvimento de executivos podem obter vantagens
competitivas sustentadas ao alinhar capital humano a indicadores objetivos de retorno.

Além de propor implicacdes praticas, como a inclusdo de varidveis comportamentais nos processos
de contratacdo e avaliacdo de lideres, os estudos indicam que a disciplina fisica pode funcionar como uma
dimensdo de confiabilidade gerencial, ao revelar tragos como comprometimento, resisténcia e aderéncia a
metas de longo prazo, caracteristicas muitas vezes negligenciadas em processos seletivos que priorizam

apenas formacao académica e experiéncia prévia. A convergéncia dos achados de ambos os autores aponta



para a necessidade de uma abordagem mais holistica no perfilamento executivo, considerando que a
biografia disciplinar pode ser um indicador tdo poderoso quanto os tradicionais curriculos e métricas formais
de desempenho.

A relagdo entre disciplina fisica e desempenho executivo nao opera de forma direta e isolada, sendo
mediada por mecanismos psicocomportamentais que atuam como pontes entre a agao repetida e o resultado
organizacional, sendo a autolideranca uma dessas vias, conforme argumenta Sidwell (2018), ao demonstrar
que lideres de alta performance com historico de ultrarresisténcia desenvolvem estratégias de
automonitoramento, defini¢ao de metas e ajuste continuo de comportamento que transcendem o contexto
esportivo e se aplicam ao ambiente corporativo com igual intensidade. Esse padrdo de conduta encontra
paralelo no estudo de Gaspar (2022), que revisa a literatura sobre coaching e destaca como processos
estruturados de desenvolvimento pessoal podem amplificar a autoeficiacia e o engajamento de lideres,
principalmente quando integrados a pratica de habitos corporais regulares, como exercicio fisico e gestao
intencional da energia.

A estruturacdo psicoldgica voltada para o autocontrole, segundo Zotti e Oliveira (2018), também
esta fortemente associada a resiliéncia, ndo como um trago passivo de resisténcia a pressdes, mas como uma
competéncia ativa de adaptacdo antecipatoria, caracterizada pela previsao de cenarios adversos, pela
construcdo de rotinas de enfrentamento e pela manutengdo da constancia em contextos desestruturantes, o
que sugere que a disciplina fisica pode funcionar como um treinamento comportamental para a estabilidade
emocional e cognitiva em cargos de lideranca. A convergéncia desses achados ¢ reforcada por Santos
(2022), ao evidenciar que liderangas eficazes sdo aquelas que sustentam coeréncia entre valores, agdes e
resultados, sendo esse alinhamento frequentemente alcancado por meio de praticas sistematicas de
autorregulacdo e dominio emocional, os mesmos principios cultivados por quem se compromete com uma
rotina disciplinada no plano fisico.

A aplicagdo dos beneficios comportamentais oriundos da disciplina fisica a pratica da lideranga
encontra diferentes contextos facilitadores e impeditivos, especialmente em cenarios de complexidade
crescente como os das liderancas remotas ou globais, onde fusos horarios, multiplos idiomas e sobreposicao
de responsabilidades criam um ambiente de fragmentagdo da atengdo e intensificacdo da fadiga decisoria,
sendo nesse panorama que Barreto, Trevisan e Veloso (2021) identificam um aumento na exigéncia por
liderangas adaptativas, capazes de sustentar clareza e foco sob interferéncias constantes, o que requer
inteligéncia técnica e estabilidade psicofisica obtida por meio de rotinas disciplinadas. Essa estabilidade, no
entanto, ¢ constantemente ameacada por ambientes que valorizam a hiperdisponibilidade e penalizam pausas
e ciclos de recuperagdo, tornando ainda mais dificil a consolidacdo de habitos fisicos sistematicos entre
executivos de alto escaldo.

Diante dessa realidade, Fernandez, Clerkin e Ruderman (2020) propdem o framework CORE como



resposta a escalada do burnout entre lideres globais, reunindo elementos como conexdo, orientagdo,
regulagdo e energia como alicerces de uma lideranca resiliente e sustentdvel, todos eles direta ou
indiretamente fortalecidos por praticas fisicas regulares, sono adequado e alimentacdo consciente,
configurando um modelo de atuagdo onde a disciplina fisica ¢ tanto um fim em si quanto um meio para
sustentar a performance sob pressdo. Ainda que essas praticas nao sejam obrigatdrias, os dados apontam
que sua auséncia compromete a longevidade das liderancas e aumenta os custos organizacionais com
afastamentos, turnover e queda de produtividade, o que torna a ado¢ao de medidas estruturais voltadas ao
bem-estar comportamental um investimento estratégico e ndo um beneficio periférico.

A dificuldade de transferéncia disciplinar ndo reside, portanto, na auséncia de evidéncias sobre seus
efeitos positivos, mas na falta de culturas organizacionais que legitimem o cuidado fisico como parte da
jornada executiva, um ponto ressaltado por Sesinando (2021), ao estudar gestores do setor esportivo e
observar que mesmo em contextos onde a pratica fisica ¢ valorizada, ainda ha resisténcia a integracao formal
de estratégias disciplinares ao desenvolvimento gerencial, evidenciando que a mudanca requer reeducacao
institucional e modelos de lideranga que incorporem a disciplina como critério legitimo de performance. A
analise conjunta desses autores revela que a aplicacdo bem-sucedida da disciplina fisica na lideranga
depende tanto de fatores intrapessoais quanto sistémicos, exigindo que as organizagdes reestruturem suas
rotinas, calendarios ¢ metas em torno de um modelo que valorize a constincia e o autocuidado como

diferenciais estratégicos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A revisdo das evidéncias cientificas indica que a disciplina fisica exerce influéncia direta sobre o
desempenho executivo ao refor¢ar dimensdes comportamentais como foco sustentado, autorregulagdo
emocional e tomada de decisdo ancorada em valores consistentes, sendo esse efeito perceptivel tanto em
métricas objetivas como retorno sobre ativos, quanto em indicadores comportamentais como qualidade de
lideranca e resiliéncia organizacional. A articulagdo entre essas evidéncias revela um padrao de lideranca
orientado por habitos que transcendem o cognitivo e se manifestam no plano fisico, implicando que a rotina
corporal dos executivos pode funcionar como um preditor silencioso, porém potente, de performance
organizacional.

Com base nesses achados, recomenda-se que as organizagdes incorporem praticas estruturadas de
bem-estar fisico nos programas de desenvolvimento executivo, incluindo interven¢des de sono, nutricao e
exercicio como parte da formacao gerencial, além de considerar historicos de disciplina comportamental em
processos de selecdo para cargos estratégicos. Tais medidas ndo devem ser vistas como acessorios, mas
como componentes fundamentais de uma lideranca sustentavel, coerente com os desafios contemporaneos

de um mundo corporativo cada vez mais instavel e demandante. Ao mesmo tempo, pesquisadores devem



investir em estudos longitudinais que explorem a causalidade entre habitos fisicos e variaveis de lideranca,
além de desenvolver instrumentos padronizados que permitam mensurar com maior precisao o impacto da
disciplina fisica em contextos organizacionais diversos.

A convergéncia entre autolideranga, engajamento e constancia comportamental, fortalece o
argumento de que o desempenho de alto nivel ndo ¢ alcangado por decisdes isoladas, mas por rotinas
alinhadas a valores pessoais e estratégias conscientes de autorregulagdo, sendo a disciplina fisica um dos

mais consistentes marcadores dessa trajetoria.
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