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Com primordios no continente Europeu, ainda no
século XIX, as acdes de extensdo comegam a
fortalecer uma relagdo clara e fundamental na
formacdo profissional. Até a atualidade o
fortalecimento da extensdo passa por diversos

campos € comeca a ganhar maior estrutura de
politica publica desde a constituicdo de 1988,
passando por resolugdes, pela atualizacdo de LDB,
até a determinacdo da obrigatoriedade na formagao
curricular, tornando urgente o estudo, debate e
constru¢do de indicadores e parametros,
fundamentos que possam contribuir para o
cumprimento de uma normativa legal e
principalmente  potencializar as importantes
premissas da extensao direcionadas para a formagao
profissional. O capitulo aqui proposto, objetiva
apresentar e discutir uma metodologia especifica
que comporta as fases diagnostico, vivéncia e
proposicdo, dando fluéncia as especificidades das
diferentes formagdes profissionais € ao mesmo
tempo contribuindo para a conscientizagdo de
alunos, professores, instituicdes, comunidades,
sobre suas responsabilidades, potencialidades e
comprometimento mutuo para a formagdo da
sociedade da qual todos usufruem e s@o coautores.
Neste sentido a curricularizagdo da extensao, aliada
a metodologia proposta, pode ser traduzida em um
processo educativo, cultural e cientifico, que
articulando o ensino e a pesquisa de forma
indissociavel viabiliza a relacdo transformadora
entre a instituicio formadora e a sociedade,
integrando o ensino e a pesquisa ao
desenvolvimento social.

Extensdo curricular.
Desenvolvimento. Sociedade. Capital Humano.

O entendimento do desenvolvimento ocupa obras de diversos pensadores e pode ser abordado

de diferentes angulos. Um deles, ao qual se atém a discussdo aqui, ¢ aquele que ndo segrega o

desenvolvimento, entendendo-o como uma espiral na qual o ambiental, o social, o econdmico, o

cultural e o humano sdo relacionados e interdependentes e juntos modelam o proprio conceito de

desenvolvimento. Nessa concepgdo, simples € ao mesmo tempo complexa, o desenvolvimento deixa
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de ser unicamente um objetivo e se contorna em sua propria constru¢do, como consequéncia de acdes
integradas, conjugadas em espago tempo em acordo com a propria dimensao construida.

Como forma de estabelecer um paralelo, Chiarello (2015) destaca o papel da universidade como
determinante nos processos de desenvolvimento, a mesma autora, que na ocasido refor¢ca o
desenvolvimento regional, estabelece a importancia das relagdes estabelecidas entre os agentes -
universidades, empresas, sociedade civil, promovem o desenvolvimento.

Para Fagundes (2010, p.75) as universidades desenvolveram a capacidade de intervengao
sobre o processo de desenvolvimento, em concordancia, registramos Barreto (2000), que observa que
a produ¢ao académica nao por si s6 ndo gera conhecimento, devendo haver a transferéncia, repasse e
assimilag¢do aos contextos sociais especificos. Segundo o autor o real desenvolvimento ¢ atribuido
quando estes contextos podem ser melhorados com a interferéncia da informagao produzida,
sendo a absorcdo deste conhecimento independente do estoque tecnologico e condicionada as
especificidades econdmicas, sociais, politicas e culturais.

Neste sentido, Noveli e Segatto (2012, p.84) discutem as relagdes e possibilidades de interacao
e melhoria de resultados, entre Universidades e Empresas, discutindo o modelo de cooperacio
chamado Hé¢élice tripla que possibilita e incentiva a capitalizacdo do conhecimento e coloca
o desenvolvimento regional como uma terceira missdo das universidades.

No viés desta percepcdo a extensdo universitaria assume uma posi¢cdo estratégica de grande
importancia para a busca da concretizacdo do objetivo de formacdo humana com comprometimento
social como ferramenta de exceléncia profissional.

A inclusdo de acdes de extensdo no papel social das institui¢des de educacao superior (IES) foi
registrada ainda em 1871, na Universidade de Cambridge, com a oferta de cursos especificos de
extensao para a sociedade, em particular para aqueles considerados mais pobres.

Segundo Mirra (2009, p. 77):

A Universidade de Cambridge, em 1871, foi provavelmente a primeira a criar um programa
formal de “cursos de extensdo” a ser levado por seus docentes a diferentes regides e
segmentos da sociedade. Comecando por Nottingham —a terra de Robin Hood -, Derby e
Leicester, seus cursos de Literatura, Ciéncias Fisicas e Economia Politica logo angariaram
vasta clientela e, em pouco tempo, atingiram todos os recantos do pais. Quase a0 mesmo tempo
outra vertente surgia em Oxford, com atividades concebidas como uma espécie de movimento
social voltado para os bolsdes de pobreza. As primeiras agdes tiveram lugar em Londres e logo
se expandiram para regides de concentracdo operaria. Os trabalhadores das minas de
Northumberland, por exemplo, contrataram em 1883 uma série de cursos de historia. O século
de Péricles foi apresentado no centro manufatureiro de Sheffield, a tragédia grega foi
oferecida aos mineiros de carvdo de Newcastle ¢ aula de Astronomia aos operarios de
Hampshire (MIRRA, 2009, p. 77).

Apds os primeiros esfor¢os a proposta se expande para outros paises da Europa como
Inglaterra, Bélgica e Alemanha, se consolidando em todo o continente até chegar aos Estados Unidos

da América, onde criou-se a “Society for the Extension of University Teaching”, ligada
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inicialmente na Universidade de Chicago, e entre meados 1890 a 1900 expandiu-se e consolidou-se
em todo o pais.

Em meio a um tenso momento social e politico a acdo de estender para fora do ambiente
académico ac¢oes de mediacao e interesse da populacao geral causou diferentes reacdes, que em sua
maioria positivas, porém muitas vezes revestidas de objetivos pros ou contra as varidveis de
consolida¢do do capitalismo da época.

Em seu caminho pela América Latina a extensdo passa pelo proprio estabelecimento da

educagao superior. Segundo Paula (2013, p.11):

Ao contrario do Brasil, que s6 viu serem criadas universidades no século XX, em varios
paises da América do Sul as universidades surgiram ainda no século XVI, como ¢ o caso
da universidade de Santo Domingo, que é de 1538; da universidade de Sdo Marcos, no Peru,
que € de 1551; da universidade Real ¢ Pontificia da Cidade do México, que é de 1553; a
que se seguiram universidades na Guatemala, em Nova Granada; sendo que, no século
XVII, foram criadas universidades em Cérdoba, em La Plata, em Cuyo, em Santiago do Chile;
sendo que havia trés universidades em Quito ja no século XVIIL.

Seguindo seu processo de desenvolvimento e acompanhando os momentos historicos, politicos,
econdmicos e sociais, de diferencas, tensdes e renovagdes, a extensdo ¢ refor¢ada no territorio a partir
da reforma universitaria (1918), que pauta fortemente a acdo social das instituigdes de formagao
superior.

No Brasil as agdes de extensao sdo registradas ainda durante o Brasil colonia (SOUSA, 2010),
em maior énfase, pela a¢do de estudantes que retornam de suas formacdes em outros paises, em
especial Europeus e direcionam seus esfor¢cos para o combate a escravatura dentre outras pautas da

época. Para Nogueira (2005, p. 17):

Desde 1911, inicialmente em Sao Paulo, depois no Rio de Janeiro, Vigosa e Lavras, em
Minas Gerais, que atividades de extensdo tém se dado em institui¢des de ensino superior no
Brasil, reproduzindo aqui as vertentes tipicas da tradigdo europeia de extensdo: “educagdo
continuada e educagdo voltada para as classes populares; extensdo voltada para a
prestagdo de servicos na area rural”.

Para Serva (2020, p. 164) duas sdo as correntes que definem a extensdo no Brasil nesta época:
"uma latinoamericana, com destaque para o Manifesto de Cordoba, e outra norte-americana, baseada
na adog¢do da universidade como prestadora de servigos™.

Na década de 70 o Plano de Trabalho de Extensao Universitaria — PTEU, com forte influéncia
de Paulo Freire, refor¢a a pauta da importancia da extensdao na formagao profissional ndo somente
como responsabilidade social, mas, como acesso e reconhecimento da sabedoria popular. O trabalho ¢
considerado a primeira politica de extensao na IES brasileira (SILVEIRA et al. 2019).

A extensao € consolidada como direito e normativa da formagao da sociedade também por meio

da constitui¢ao de 1988. No Capitulo III, Secdo, Art. 205 e 207 afirma:
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Art. 205. A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracgdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa,
seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao
financeira e patrimonial, e obedecerao ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdao (BRASIL,1988).

E importante constar que na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacio, 9.394/1996, diferentes
capitulos foram dedicados a extensdo, desde a conexao desta com a propria finalidade da educacao no
ensino superior até a atribui¢do da responsabilidade da Unido e dos Estados Federativos sobre a
avaliacdo e promoc¢ao da extensdo neste ambito. Neste aspecto, em 2004 ¢ promulgada a Lein® 10.861,
de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior- SINAES
instituindo duas das 10 dimensdes de avaliacdo voltadas para avaliacdo das Politicas para ensino,
pesquisa e extensdo na [ES.

Desde entdo a regulamentacao da extensdo segue ascendente e transversal aos planos nacionais
de educacio, até ser, de maneira definitiva e caracterizada como politica publica, institucionalizada no
Plano Nacional de Educacao (PNE) proposto para os anos de 2001-2010, mais especificamente nas
metas 21 e 23, que afirma a “obrigatoriedade de 10% dos créditos curriculares exigidos para a
graduacdo, integralizados em agdes extensionistas”. Ainda como obrigatdria a extensdo ¢ apontada no
PNE 2014 a 2024, como forma de projetos e programas.

Entre as diretrizes a “integragdo dialogica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo impacto na formacdo do estudante e impacto e
transformagao social” surgem como norteadoras deste desafio na formacao profissional. Neste aspecto

a Resolugao CNE/CES, n. 7, de 18 de dezembro de 2018, em seu Art. 5° define:

Art. 5° Estruturam a concepgdo e a pratica das Diretrizes da Extensdo na Educagdo Superior:
I - a interagdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participagdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social; II - a formagao cidada dos estudantes, marcada e constituida pela
vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar, seja
valorizada e integrada a matriz curricular; I1I - a producdo de mudangas na propria instituicao
superior ¢ nos demais setores da sociedade, a partir da construgdo e aplicagdo de
conhecimentos, bem como por outras atividades académicas e sociais; IV - a articulagdo entre
ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo pedagogico unico, interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico (BRASIL, 2018).

Segundo a mesma resolugdao a IES desde 2022 ¢ obrigada a realizar a implementagao das
normas de curricularizagdo da extensdo em suas matrizes curriculares tornando urgente o estudo,
debate e constru¢do de indicadores, parametros, estudos de casos, entre outros fundamentos que
possam ndo sO contribuir para o cumprimento de uma normativa legal, mas potencializar as
importantes premissas direcionadas para a formacao profissional que perpassa para a formagao da

sociedade futura considerando o aluno e os processos de ensino aprendizagem para este cenario.
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O olhar da extensdao para a complexidade proporciona a percepcao da articulacdo entre o
Estado, o setor privado e a formagao profissional, tornando-se fundamental para a formacao efetiva e
sua direta conexao com a formagao cidada.

Nesse sentido, implementar a extensao nos curriculos significa afirmar que, em algum
momento da vida académica o estudante precisa se envolver com atividades de extensao relacionadas
aos componentes da matriz curricular de seu curso, constituindo-se em um processo interdisciplinar,
cultural, cientifico e tecnologico, estabelecendo o curriculo na concepg¢ao de um processo ndo linear e
rotineiro, tornando-se um espago de producdo coletiva e agdo critica.

Frente a tantos desafios algumas universidades tem promovido um processo de reinvengao, de
transformagao para que a extensdo possa atender a tamanha complexidade de diretrizes que entre tantos
aspectos estdo imersas em um numero consideravel de variaveis, sociais, politicas, econOmicas,
culturais e ambientais € no mesmo percurso garantir que estes elementos estejam alicercados na
qualidade de educacao para formagao profissional, entremeados ainda pela indissoluvel triade ensino,
pesquisa e extensao.

O artigo aqui proposto, objetiva apresentar e discutir uma metodologia especifica que comporta
as fases diagndstico, vivéncia e proposi¢do, dando fluéncia as especificidades das diferentes formacgdes
profissionais ¢ ao mesmo tempo contribuindo para a conscientizagdo de alunos, professores,
instituicdes, comunidades, sobre suas responsabilidades, potencialidades e comprometimento mutuo

para a formacao da sociedade da qual todos usufruem e sdao coautores.

A extensdo, no processo de educagdo ¢ entendida como um sistema aberto de realimentagdo do
processo de formagdo superior, que da mesma forma retroalimenta o desenvolvimento integral da
sociedade. As a¢des de extensdo primam pela formacdo humana, sociopolitica e ambiental, expandindo
seu caminho para questdo social e cultural por meio da interacdo com a sociedade, tanto com vias a
atender necessidades atuais como com a responsabilidade de construir solugdes coletivas,
multidisciplinares e assertivas no objetivo de exceléncia técnica e efetiva participacdo de todos os
setores da sociedade.

Essas ac¢des disciplinares, multidisciplinares ou interdisciplinares permitem estabelecer uma
relacdo dindmica entre a Institui¢do e o contexto social, permitindo:

e A constru¢do da cidadania individual e profissional do estudante, por meio do
conhecimento e da interacao com situagoes desafiadoras da realidade social,;
e A “problematizacdo” como atitude de interagdo com a realidade e aproximacao da teoria

com a pratica;
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e Desenvolvimento de uma atitude tanto questionadora quanto proativa diante dos desafios
impostos pela realidade social;

e O estimulo dos processos de aprendizagem em tematicas relevantes para a comunidade,
por meio da articulagdo entre a produgdo do conhecimento e o desenvolvimento social;

e A elaboracao de diagnodstico, vivéncias e proposicoes de agcdes, metodologias, politicas
de desenvolvimento local e regional de forma participativa.

Neste complexo e amplo processo de formagdo o caminho da constru¢ao de um Programa de
Extensao Curricular deve permitir integrar o conhecimento produzido no meio académico com o
conhecimento produzido na comunidade.

E de extrema importancia entender que ao relacionar extensio com curriculo de formagio
académica se reconhece e acentua que o capital humano, que o profissional, que sai de qualquer area
de formagao deve ter em sua base de ensino a responsabilidade social, a consciéncia de sua funcao na
sociedade e o quanto esta ¢ fundamento de sua pratica e exceléncia profissional.

E por meio dessa relagdo que se estabelece a troca de saberes, que se relaciona “o que se aprende
e o que se aplica”, se constroi a democratizagdo do conhecimento com a participagdo efetiva da
comunidade, bem como com a propor¢ao de pratica profissional, conectada a realidade local, ao espago
de convivio e exercicio da cidadania do estudante. Essa relacao pode ser norteada pela adog¢ao de uma
metodologia especifica que permeia as necessidades de todas as formagdes e esta baseada no correto
diagnostico, na vivéncia dos espacos, ambientes, situacdes e na responsabilidade da proposi¢ao
coletiva de solugoes.

Para Chiarello (2015) a extensao universitaria se relaciona diretamente com o desenvolvimento
e da base para a avaliagdo de como este agente social se qualifica na pesquisa, no ensino € como proprio

agente da sociedade que atende e forma:

E, portanto, pela via de extensdo que o ensino e a pesquisa tém sua aplicagio para a solugdo
de problemas de uma determinada regido geografica. E a extensdo a forma mais viva e eficaz
que permite a avaliacdo dos produtos objetivos mensuraveis da universidade: a pesquisa e o
ensino. E a extensio que permite trés avaliagdes-fim, essenciais na universidade: a) da
qualidade cientifica da pesquisa; b) da qualidade educacional do ensino; c¢) da quantidade de
ensino que atinge a comunidade, desenvolvendo-a. Em decorréncia disso € que se articulam
de forma concreta estas trés dimensodes essenciais da universidade, que se constituem no seu
tripé sustentador (CHIARELLO, 2015, p. 246).

A construcdo de um programa institucional de extensdo passa pela percepgao de que a extensao
sinaliza para o fato de que, para a formagao do profissional, ¢ imprescindivel sua efetiva interagdo com
a sociedade, seja para se situar historicamente, para se identificar culturalmente ou para referenciar sua
formacdo com os desafios que um dia tera que enfrentar. Outro viés esta relacionado ao profissional
formado capaz de, alicer¢ado na realidade, no espago e tempo, desenvolver sua carreira de forma

conecta a sociedade, efetiva e na constru¢ao do desenvolvimento humano.
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Um Programa Institucional de Extensdo Curricular, trata-se de um conjunto articulado de
projetos e outras agdes de Extensdo (Cursos, Eventos, Prestacdo de Servigos), que se integrando as
acoes de Extensao, Pesquisa e Ensino, de forma organica-institucional, intrinseca ao proprio conceito
de ensino aprendizagem. O programa deve apresentar clareza de diretrizes e orientagdo para um
objetivo comum, com ag¢des sendo executadas a médio e longo prazo, guiadas ao proposito comum do
desenvolvimento integral. Entendendo desenvolvimento pelo conceito de Furtado (1984, p. 63),
“Desenvolver-se é ascender na escala de realizagdo das potencialidades dos homens como individuos
e como coletividade .

O programa deve contar com aproximagdo entre os envolvidos, conciliando agdes,
estabelecendo mecanismos de gestdo conjunta das diferentes estruturas e agdes da institui¢ao.

Neste sentido um Programa pode conter esferas distintas de agcdo, porém conectadas, podendo
comportar acdes pontuais, que envolvem a comunidade e podem ou ndo estarem ligadas a uma acao
mais duradoura, porém, devem observar sua direta conexdo com o ensino aprendizagem que comporta
as acdes propostas dentro da curricularizagdo da extensdo.

A proposta de direcionar o planejamento e desenvolvimento da extensao curricular para dentro
do programa utilizando a metodologia proposta, tem por objetivos:

- Consolidar ao longo da construgdo da formagao profissional a responsabilidade social;

- Institucionalizar a extensdo curricular como forma de fortalecer e ampliar processos e
resultados;

- Proporcionar espagos de construgdo coletiva do conhecimento;

- Proporcionar espacos multidisciplinares, transdisciplinares e interdisciplinares desde a
concepeao até a avaliacao das acdes de extensao, retroalimentando os diferentes processos
de melhoria do ensino aprendizagem da IES de forma continuada e conectada a
comunidade regional;

- Fortalecer a imagem profissional dos membros da comunidade académica aproximando
a realidade social ndo s6 da formagdao, mas também, da atuacdo dos diferentes
profissionais;

Para alcance dos objetivos propostos sugere-se que as agdes dentro do Programa sejam
desenvolvidas e pensadas perpassando o diagndstico, a vivéncia e proposi¢do. Na Figura 2 descreve-

se a conceituagao metodologica proposta.
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Figura 1 — Conceituacdo da metodologia.

10stico: etapa que fara uso de diferentes metodologias, definidas previamente, que
permltam o levantamento de informagdes e conhecimentos da realidade de uma comunidade,
instituicoes, projetos, posicoes e/ou agoes.
Em especial aquelas capazes de refletir com profundidade as informagdes, opinides,
necessidades entre outros aspectos importantes para a agcao que de deseja desenvolver.

y ia: etapa que prevé a experimentagdo, o viver localmente, com todos os
componentes, uma determinada situacao, espaco, acao. Em geral as vivéncias podem
ser das mais variadas formas e nos campos mais diversos, mas se caracterizam pela
aprendizagem profunda e organica que sédo capazes de imprimir aos experimentadores.
“roposicao: assemelha a proposta do ensino por projeto, permite ao aluno

que aprenda fazendo, reconhecendo a autoria naquilo que produz, por meio de
problemas de investigagao que lhe impulsionam a contextualizar conceitos

conhecidos e descobrir outros. Na percepcao aqui exposta a proposi¢cao deve
além de projetar alternativas e solugées discuti-las com a comunidade envolvida

Fonte: Hennerich, 2022.

Vale constar que o aprendizado vivencial ¢ muito mais eficaz na formagao do aluno porque
suporta um envolvimento ativo no processo de aprendizado e permite ao individuo a internalizagao e
memoriza¢do mais abrangente dos conceitos através da experiéncia direta. Nao objetiva ensinar
conceitos, habilidades e valores, mas sim oferecer oportunidades aos individuos de internalizar e
abracar idéias e ideais experimentados durante o processo vivencial (OLIVEIRA e CALLOU, 2006).

Entre diversos aspectos a serem considerados, o aluno experimenta o protagonismo, a
responsabilidade, a realidade da comunidade na qual ird atuar, construir e viver, experiéncias que sao
capazes de promover o comprometimento, a responsabilidade e a empatia, além da eficiente forma
efetiva de contribuir para o aprimoramento do conhecimento.

As atividades de extensdo podem ser traduzidas em um processo educativo, cultural e
cientifico, que articulando o ensino e a pesquisa de forma indissociavel viabiliza a relagdo
transformadora entre a institui¢do formadora e a sociedade, integrando o ensino e a pesquisa ao
desenvolvimento social.

Os passos da metodologia devem ser desenvolvidos adequando, o tempo de cada etapa, as
metodologias que a compdem e a forma organizativa dos participantes, assegurando a liberdade
necessaria as especificidades do caminho formativo de cada formagao profissional.

A metodologia aqui proposta busca assegurar a diversidade, as realidades, origem, culturas,
territorios, tento como, elemento de assertividade como de desenvolvimento enddgeno, buscando, em
todas as fases da metodologia retratar e impactar a realidade local dos alunos aliadas a proposta de

formacao profissional do curso em questao.

Os investimentos em educacgdo para sua efetividade necessitam envolver regionalidades,

aspectos econdmicos e sociais para sua efetiva agdo junto a processos de desenvolvimento.
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Na conjuntura temporal e espacial o Brasil ainda divide suas iniciativas de
desenvolvimento entre setor publico e privado e continua a buscar os caminhos para a difusdo, ora
possa estar este fato relacionado a efetiva participagdo desta preocupacdo no planejamento e
desenvolvimento dos processos.

As universidades assumem importante papel junto aos processos de desenvolvimento,
ndo estando estes especificamente na geracao da tecnologia, de pesquisa, de conhecimento, mas na sua
difusdo e ainda no planejamento e adequacao dos processos aos aspectos regionais

O debate sobre o tema ainda € novo e deve continuar sendo explorado e debatido de maneira
intensa por entender que a extensao ¢ um compromisso da Instituicdo com a comunidade além de
exercer/estabelecer/fomentar o processo ensino-aprendizagem académica.

Como diretamente conectada com a realidade, a metodologia composta por um diagndstico
pode conectar as agdes a atualidade necessaria para seu desenvolvimento e adequacdo as diferentes
areas.

Observa-se que a vivéncia traz ao aluno o pertencimento, o engajamento necessario para sua
formagao bem como para a efetividade de objetivo das agdes. A responsabilidade de retorno, debate e
discussdo assim como a proposicao sao fundamentos para a internaliza¢do do conceito, da metodologia
na formacao cidada dos profissionais.

A importancia em basear a pratica pedagogica no tripé indissociavel ensino/pesquisa/extensao
¢ optar por um projeto educativo que requer constante dialogo entre a comunidade académica e a
sociedade, ndo se assentando somente em ideias mas igualmente em sentimento e valores direcionados
ao desenvolvimento integral.

A constru¢do de um Programa Institucional de Extensdo Curricular aponta para a construcao
de um processo continuado de extensdao concreta e potencializada pelo fluxo, diagndstico, vivéncia e
proposi¢do, fundamentos indispensaveis para a propulsdo da responsabilidade com a realidade social,

dos resultados para toda a comunidade envolvida e para o proprio processo de ensino aprendizagem.
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