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RESUMEN

Existen diversas herramientas metodoldgicas del campo de las politicas publicas que pueden ser adoptadas y
desarrolladas en las diversas fases de planificacion de proyectos de investigacion. Desde algunas de las mas
diversas herramientas propias de las consultorias técnicas en materia de proyectos de desarrollo, como pueden
ser el Enfoque de Marco Logico, o el método ZOPP, se ofrecen elementos y pasos que pueden ser de utilidad
para la investigacion académica y el proceso de ensefianza-aprendizaje en su incorporacion de cara a desarrollar
proyectos de innovacion. Este texto tratard de ofrecer los elementos més relevantes de las citadas herramientas
de cara a ser de utilidad a investigadores, académicos y estudiantes de ramas tan diversas como lo son las
Ciencias Sociales.
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1 INTRODUCCION

Dentro de todos los diversos métodos de planeacion de proyectos y programas disponibles,
estandarizados y aceptados por la amplia comunidad de personal que se encarga al disefio y la
planificacion de proyectos sociales, estan los métodos del Enfoque del Marco Logico o el método
ZOPP, asi como diversas metodologias que en base a otras explicaciones y conceptos sirven para crear
procedimientos reglados de intervencion eficiente, consensuado, y con posibilidades de éxito,
viabilidad y sostenibilidad.

El mas conocido y utilizado es el Enfoque de Marco Logico, EML, usado ampliamente por los
partners que reciben financiacion de la cooperacion exterior europea, asi como el método ZOPP
aleman, junto a los que podriamos citar los ocho pasos para la elaboracion de politicas publicas del
norteamericano E. Bardach, entre otros. Todos ellos son diversas herramientas que nos permiten desde
sus posibilidades y precisiones, poder utilizarlas separada o conjuntamente para una correcta
planeacion de proyectos orientada a la consecucion de los objetivos a satisfacer. Todo ello englobado
dentro de lo que se conoce como el Ciclo del Proyecto, visto en conjunto como un todo organico, en
que sus partes de modo ciclico ayudan como en un engranaje a conseguir objetivos de desarrollo social
(en el campo de los proyectos sociales que nos ocupa).

El método ZOPP sobre la base primaria del estudio de los problemas existentes, de su realidad
sobre el terreno, por parte de la experiencia de los miembros del equipo y de la consulta a la sociedad
donde se va a intervenir, del conocimiento de las debilidades y carencias, de los factores positivos y
las potencialidades, consiste en hacer una reflexion ordenada y conjunta de los elementos que han
surgido y como se interrelacionan, para poder proyectar las soluciones perseguidas por tal o cual
proyecto o programa. De esta manera mediante la sinergia de los miembros del equipo, se puede
intercomunicar todos los conocimientos y las experiencias para sumarlas en la direccion de un objetivo
principal a conseguir y sus subsiguientes objetivos especificos. El consenso entre todos, y la planeacion
de los problemas usando formulas como la del arbol de problemas y el arbol de soluciones, aportados
por todos los integrantes el equipo, es fundamental para llevar a cabo un correcto disefio desde la base
del proyecto.

En cambio en el Enfoque de Marco Logico, EML, como metodologia que consiste en la
elaboracion de una serie de objetivos estratificados que para conseguirse, han de ser superadas diversas
fases de manera ordenada que lleven a los mismos; yendo en sintonia los diversos presupuestos,
actividades, medios y contextos, relacionados tanto ascendente como descendente en la matriz.
Igualmente conlleva la elaboracion de un arbol de problemas y un arbol de soluciones asociados, asi
como la elaboracion de una matriz de gestacion que retina todos estos ingredientes interrelacionados.

Los diversos manuales de gestion de ciclo del proyecto, como los de la Agencia Espafola

AECID, parten de que los proyectos de desarrollo deben abordar primeramente las diversas
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“necesidades sentidas como prioritarias”, ya que de otra manera es dificil garantizar la contribucion de
los afectados una vez finalizada la intervencion externa, ya que €éstos aplicardn sus escasos recursos
para cubrir sus “necesidades sentidas prioritarias”, y no otras. En la fase de la identificacion se analiza
la convergencia de las diversas prioridades de todos aquellos distintos participantes, actores sociales,
etc. En el caso de que las prioridades no coincidan no es recomendable imponer los criterios de unos
sobre otros. Para llegar a un didlogo entre todas las partes afectadas por un posible proyecto se deben
utilizar metodologias de un diagnoéstico participativo, que permita exponer los diferentes puntos de
vista de forma directa que repercutan sobre el proyecto.

Hay muchas mas herramientas, una de las que por su sistematizacion se puede combinar con
las citadas son los ocho pasos de Bardach. Una serie de pasos que se incorporan como tips a seguir y
tener en cuenta en la elaboracion y fases consecutivas de los proyectos y politicas publicas. Pues todos
estos sistemas tienden a una mayor comprension uniforme de todos los elementos encadenados en
cualquier intervencion de un proyecto, desde los elementos externos (las variables contextuales) a los
internos (el equipo o los componentes humanos). Desde una vision realista que conoce los peligros y
elementos negativos que han originado la situacion a corregir, hasta los objetivos ideales y los posibles
o accesibles, haciendo un calculo de todas las variables que pueden intervenir a lo largo de vida del

proyecto.
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