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RESUMO

O presente estudo objetiva identificar como se da a
cooperagdo entre estudos académicos e experiéncia
pratica no contexto do modelo alemdo de graduacdo
dual, com foco na relagédo universidade-empresa. Para
tanto, foi realizada uma revisdo de escopo baseada em
um estudo prévio desenvolvido por uma comunidade
de pratica que apontou os constructos principais,
consultados na base de dados Scopus. Foram incluidos
estudos que apresentavam o contexto da educagdo
superior no titulo, posteriormente no resumo e no
método, sendo excluidos os que tratavam de dual em
contextos distintos do educacional, que estavam
indisponiveis em texto completo, ou em idiomas que
ndo o inglés, alemdo, espanhol ou portugués. A
revisdo completa contou com 39 estudos, mas 21
(54%) foram incluidos, pois trataram especificamente
da educacdo superior. Observou-se que o modelo
alemao de estudo dual incorpora o ensino teérico na
universidade e o pratico na empresa com o0 objetivo de
capacitar profissionais de alto nivel, aderentes e
preparados para os desafios do mercado de trabalho. E
um modelo cooperativo que aprimora a integracdo
universidade-empresa e que engloba os interesses da
sociedade, da economia e do individuo.

1 INTRODUCAO

Palavras-chave: Ensino Superior, Graduagdo dual,
Universidade-Empresa

ABSTRACT

This study aims to identify how cooperation between
academic studies and practical experience takes place
in the German model context of dual study, focusing
on higher education. To this do so, a scope review was
carried out based on a previous study developed by a
community of practice, which pointed out the main
constructs, consulted in the Scopus database. We
included studies that presented the context of higher
education in the title, later in the abstract and in the
method, excluding those that dealt with dual in
contexts other than the educational, which were
unavailable in full text, or in languages other than
English, German, Spanish or Portuguese. The
complete review included 39 studies, but 21 (54%)
were included, as they specifically addressed higher
education. It was observed that the German model of
dual study incorporates theoretical teaching in the
university and the practical in the company with the
objective of training high-level professionals, adherent
and prepared for the challenges of the labor market. It
is a cooperative model that enhances university-
company integration and encompasses the interests of
society, the economy and the individual.

Keywords: Higher education, Dual graduation,
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O sistema de formacéo dual foi criado em 1906 na Universidade de Cincinnati, Alemanha (ODEH

et al., 2017). Mas, foi em Baden-Wiurttemberg, a partir de 1972, que o modelo se fortaleceu e expandiu,

chegando a educagéo superior (DURAZZI; BENASSI, 2018). E um modelo realizado em cooperagio com

mais de 9.000 grandes empresas do setor industrial na Alemanha, mas Austria, Suica, Dinamarca, Finlandia,
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Franca e Holanda também possuem programas de educacgdo dual implantados (ERTL, 2020; JACQUES;
LANGMANN, 2016; ODEH et al., 2017; PAVLICEVIC et al., 2015).

De acordo com a literatura, 0 modelo alemé&o de estudo dual possui dois campos organizacionais
distintos, o de Educacéo e Formacao Profissional (EFP) e o de Educacgéo Superior (ES). O de EFP possui
dois focos, a saber: 1) em educacdo e treinamento vocacional (Vocational Education and Training — VET)
(COLETTI, 2019; DUDYREV; ROMANOVA; SHABALIN, 2018; HAASLER, 2020; REMINGTON,
2017); e 2) em nivel pds-secundario, técnico ou artesdo, que oferece formacgdo em tempo parcial ou integral
(DURAZZI; BENASSI, 2018; ERTL, 2020; ZHANG; SCHMIDT-HERTHA, 2019). O de ES foca na
cooperacao entre universidade e empresa para a oferta formativa, integrando certificagdo VET, ou prética
no trabalho e ingresso em Universidades de Ciéncias Aplicadas, ou contrato de trabalho a tempo parcial,
ou para adquirir experiéncia profissional especifica e estudar para uma determinada ocupacdo (GRAF,
2013; 2018; GRAF et al., 2017; JACQUES; LANGMANN, 2016).

Na ES o escopo foi estabelecido na década de 1990 pelo Sistema de Informacdo da Educacédo
Superior (Higher Education Information System — HIS) ¢ denominado de ‘Programa de Estudo Dual’ ou
‘Programa de Graduagao Dual’. Este programa foi, posteriormente, refinado pelo Instituto Federal Alemao
de Formacao Profissional (Bundesinstitut fuer Berufsbildung — BiBB) (GRAF et al., 2014; GRAF, 2018),
e conta com uma universidade e a(s) empresa(s) que operam por meio de um contrato de cooperagdo, com
0s papeis e as responsabilidades claramente definidos (POGATSNIK, 2018). Além disso, 0s contratos
regulam os critérios de admissdo e permanéncia, a organizacao estrutural, o modelo de aprendizagem e a
integracdo tematica das fases de estudo e de colaboracdo pratica (WEICH et al., 2017). Os alunos
matriculam-se na universidade e, geralmente, tém contrato com a empresa, cumprindo todos 0s requisitos
legais, com contrato de trabalho/estagio ou outro beneficio (PAVLICEVIC et al., 2015).

Segundo a literatura, a maior finalidade dos modelos dual é a integracdo organizacional, social e
curricular dos estudos ao trabalho, resultando em aprendizado hibrido, com conhecimento baseado na
experiéncia (CANTO, 2022). Assim, por meio de uma revisao de escopo, baseada no check-list PRISMA-
ScR8, objetivou-se identificar como se da a cooperacédo entre estudos académicos e experiéncia pratica no
modelo alemé&o de estudo dual, com foco na educacéo superior. Sua importancia reside na necessidade de
responder a questdo da pesquisa, que foca no entendimento de como o sistema alemao de formacéo dual se
apresenta no contexto da educacgao superior.

Conforme identificado, este modelo é uma oportunidade de educacdo que vincula de forma
cooperativa a universidade, a empresa e o0s estudantes para a oferta formativa, desenvolvendo competéncias
tedrico e pratica de forma integrada, colaborando para preencher a lacuna de educar os jovens para 0s

desafios futuros do trabalho.
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2 METODO

Este estudo foi dividido em duas etapas, a saber: a primeira com base em apontamentos iniciais de

uma comunidade de pratica, que contou com o envolvimento de experts sobre o modelo alemdo de formacéo
dual para identificacdo dos constructos basilares; e a segunda a partir de uma revisao de escopo, seguindo
0 guia de relato PRISMA-ScR8 (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses
extension for Scoping Review), proposto por Tricco et al. (2018).

Quanto a questdo da pesquisa a ser respondida €: Como o modelo alemao de formacédo dual se
apresenta no contexto da educacao superior? Com relagdo aos critérios de selecdo, a primeira etapa foi
conduzida utilizando-se os constructos advindos da indicacdo dos experts da comunidade de prética, que
foram dispostos nas bases de dados Eric, Emeral, Scopus, Web of Science e Science Direct em abril de
2020. Apos eliminacdo dos duplicados, filtro a partir de 2010, definicdo da elegibilidade, leitura dos titulos,
dos resumos, download dos arquivos open acess e leitura completa dos artigos, foram incluidos os que
tratavam especificamente do ensino superior.

Apbs selecdo da amostra, o foco foi analisar a representatividade das palavras-chave destes estudos,
sendo que os termos dual e cooperative/collaborative foram destaque e utilizadas para uma nova busca, na
segunda etapa, que foi conduzida a partir de um protocolo estruturado, inserido na base de dados Scopus®
, por ser uma base internacional de grande abrangéncia e com foco no campo multidisciplinar.

Os estudos foram exportados para 0 EndNote® 7.7.1 (Thomson Reuters®), passando pela exclusdo
dos duplicados e, posteriormente, por analise dos titulos, dos resumos, e do método, conforme pré-definido
na etapa anterior. Foram excluidos estudos que tratavam de dual em contextos distintos do educacional,
que estavam indisponiveis em texto completo, ou em idiomas que ndo o inglés, alem&o, espanhol ou
portugués.

A estratégia de busca foi desenvolvida e executada pela autora com suporte de um bibliotecario. A
selecdo dos estudos foi realizada em duas fases. Na fase um aconteceu a leitura dos titulos e resumos de
forma independente e aplicacdo dos critérios de elegibilidade. Na fase dois, a leitura do texto completo,
aplicando os critérios de selecdo. Em ambas as fases as informacdes recuperadas foram cruzadas com a
comunidade de pratica, conduzindo para a selecdo do texto completo.

Para a coleta e 0 mapeamento dos dados foi gerado um quadro que incluiu as caracteristicas do
estudo (autor, ano, pais), o objetivo, as estratégias utilizadas e os periodicos da publicacdo. A sintese dos
resultados foi realizada de forma narrativa e os estudos agrupados em trés categorias (EFP, EFP + ES, ES),

sendo o foco deste estudo o recorte dos que tratavam especificamente da educagéo superior.

3 RESULTADO
Na primeira etapa, baseada nos constructos identificados junto a comunidade de pratica, a busca

retornou 242 titulos, sendo que 18 permaneceram apds eliminagdo dos duplicados, definicdo dos critérios
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de elegibilidade, leitura dos titulos, dos resumos, download dos arquivos open access e leitura completa

dos artigos. Dos 18 estudos identificados, 13 (72%) foram publicados nos Gltimos cinco anos, sendo seis
deles (33%) em 2019 e 2020. Estes artigos foram escritos por 59 autores e coautores, publicados em 18
diferentes periddicos. Os paises que tiveram aplicacdo de estudos dual foram Alemanha, Palestina, Sérvia,
Grécia e Hungria. Na educacdo superior (ES) a Alemanha foi destaque, pois a explicacdo sobre a aplicagdo
do modelo foi alvo de 14 (78%) estudos.

Na analise das palavras-chave destes estudos, 116 foram identificadas e classificadas por ordem
alfabética para verificacdo da representatividade, resultando na presenca forte de 16 delas. Ao analisar a
representatividade destas palavras, ndo somente dos termos usados como palavras-chave, duas foram
destaque: ‘dual’ (12), e usado em combinagdo com ‘advantages of dual study’, ‘dual education’, ‘dual
learning’, ‘dual study’, ‘dual study program’, ‘dual system’; e cooperative/collaborative (8), entre elas
‘cooperation’, ‘cooperative communication’, ‘cooperative education’, ‘co-operative education’ e
‘international collaboration’.

Com base nos dois constructos de maior representatividade, dual e cooperative/collaborative, e suas
combinac0es, estes foram inseridos na base de dados Scopus®, resultando em 554 publicacdes. Destas, 370
eram no formato de artigo, disponiveis como open access e foram selecionados e exportados para o
EndNote® 7.7.1 (Thomson Reuters®), passando pela excluséo dos duplicados e, posteriormente, por
andlise dos titulos, onde 62 deles permaneceram na amostra. Na leitura dos resumos, 37 mantiveram. Ao
se comparar a presente amostra com as buscas realizadas inicialmente, observou-se que 28 eram novos e
passaram pela leitura do artigo completo, permanecendo 18 deles. Trés referéncias complementares
(GRAF; POWELL, 2014; EULER, 2013; GRAF, 2013), também foram selecionadas, por apresentarem
maior destaque, ficando a amostra com 39 artigos. Deste total, 14 (36%) focaram em EFP; 06 (15%) na
correlacdo entre EFP e ES; 15 (38%) trataram de ES; e 4 (11%) retrataram a educacgdo cooperativa, a relacao
dual x tradicional, os modelos integrados do dual, o mercado de trabalho e a educacdo em tempo integral.

Na FIG. 1 é possivel visualizar como se deu a conducdo de toda a pesquisa e 0s critérios de
elegibilidade adotados. No QUADRO 1 estd o agrupamento dos 21 (54%) artigos que enfatizaram a
operacionalizacdo do programa de estudo dual na educacdo superior, separados pelo foco e autores de

referéncia, além das referéncias de destaque.
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Figura 1 - Revisdo de escopo sobre 0 modelo de estudo dual e os critérios de selecdo
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Fonte: Elaborado por Canto (2022, p. 111), com base em Moher et al. (2009)
Quadro 1 - Sintese da revisao de escopo
TOTAL %
o]
N* | EsTUDOS | AMOSTRA Foco AUTORES
Estudos que focaram na (BAETHGE; WOLTER, 2015; DURAZZI;
correlacdo entre EFP e ES BENASSI, 2018; ERTL, 2020; REIN, 2017;
02. 06 15% ZHANG; SCHMIDT-HERTHA, 2019)
Uma referéncia destaque (SPOTTL, 2013)
EULER, 2013.
Estudos que trataram (DEISSINGER, 2000; GERLOFF;
especificamente do estudo REINHARD, 2019; GRAF, J. etal., 2017,
dual na Educacdo Superior, GRAF, 2018; GRAF, L. etal., 2017,
com foco em Universidades HOFMANN et al., 2019; JACQUES;
03 15 38% de Educacdo Cooperativa LANGMANN, 2016; MALLWITZ, 2013;
' 0 (UCEs, em inglés). ODEH et al., 2017; PAVLICEVIC et al.,
2015; POGATSNIK, 2018;
D feréncias d VAIRAKTARIS; MALLWITZ, 2014;
uas referéncias destaque WOLTER; KERST, 2015)
GRAF, 2013; GRAF; POWELL, 2014.

Fonte: Canto (2022, p. 112).

Assim, no préximo tdpico é possivel conhecer os dados gerais de cada um dos 21 estudos (autor,
ano e titulo), com o seu respectivo objetivo, a selecdo das principais caracteristicas identificadas e a

indicacdo do periddico utilizado para a publicagéo.
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4 DISCUSSAO

Esta revisdo de escopo cumpre com a finalidade de identificar como a educacdo superior se

configura, tendo como base o sistema alemdo de formacdo dual, conforme sintese apresentada no
QUADRO 2. A seguir sera detalhada as principais evidéncias identificadas na execugdo do programa de
graduacdo dual na Alemanha, bem como sua representacdo nos diferentes paises.

Importante ressaltar que, de acordo com a literatura, o modelo dual pode ser rastreado na Alemanha
desde a lIdade Média. E um modelo regulamentado pelas Leis de Formacdo Profissional
(Berufshildungsgesetz - 1969 a 1993), pela Lei de Desenvolvimento e Treinamento Vocacional
(Berufsbildungsfoerderungsgesetz - 1981), pelos Regulamentos de Artesanato (Handwerksordnungen) e
pela Lei de Protecdo ao Emprego Juvenil (Jugendarbeitsschutzgesetz — 1960) (COCKRILL; SCOTT,
1997). O Instituto Federal de Formacao Profissional (BiBB) foi criado para discutir e aconselhar sobre
questdes de formacao profissional, realizar pesquisas em treinamento vocacional e dirigir projetos modelos
sobre formas inovadoras de aprendizagem profissional (HAASLER, 2020).

A expansdo de EFP vis-a-vis com a ES foi atribuida ao aumento do credencialismo dos jovens e
suas familias e a mudanca na composicdo do mercado de trabalho, que dependia, cada vez mais, de
habilidades de nivel superior (DURAZZI; BENASSI, 2018). Neste contexto surgiu o programa de estudo
dual, ou programa de graduacdo dual, com foco especifico na ES, uma caracteristica definidora da Gltima
década (ERTL, 2020). Este programa foi introduzido nas UCEs de Baden-Wirttemberg e configurou-se
como um exemplo de modelo de exportacdo (GRAF. et al., 2017), uma op¢do educacional significativa

para a educacdo superior alema nos Gltimos 15 anos (ERTL, 2020).
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Quadro 2 - Caracteristicas dos estudos obtidos na revisao de escopo

Ne AUTORES TITULO OBJETIVO PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ESTUDOS PERIODICO
01. (ERTL, 2020) Dual study programmes in | This paper introduces this debate to the | NaEFP osistemadual é regulado por um mercado de treinamento no qual as empresas Oxford Review of
Germany: blurring the international  readership  bynanalysing the | oferecem vagas e os jovens decidem se querem ou ndo, recebendo salarios. No ES, Educacion
boundaries between higher | available data and by discussing some of the modelo de integragdo na pratica, os acordos sdo formalizados entre universidade e
education and vocational implicationsnof the current changes. empresa, ndo existe regulamentacéo especifica.
training?
02. (GERLOFF; University offering work- | This paper analyzes the approach of Duale | O principal foco é aumentar a competitividade global dos parceiros corporativos por | Int. Journal of Work-
REINHARD, 2019) integrated learning dual Hochschule Baden-Wuerttemberg (DHBW) as | meio de dois pilares: competéncia intercultural dos graduados e criacdo de programas Integrated Learning
study programs. Germany'’s first university to integrate academic | customizados ou desenvolvimento de trabalho-programas integrados de estudos no
studies and work experience. exterior. A DHBW integra estudos académicos e experiéncia de trabalho a partir de
intercambio de estudantes, estagio de estudo no exterior, programas de curto prazo,
implementacdo do modelo em outros paises, internacionalizagéo.
03. (HOFMANN et al., Dual Study in Informatics | This contribution will introduce and present this | Apresenta uma maneira estabelecida e adequada para que os jovens se aproximemdo | Institute of Electrical
2019) Means Clever Study! way of academic and professional education at | campo das TICs, a partir de estudos dual, citando o0 exemplo da Saxon University. Os and Electronics
the Saxon University of Cooperative Education | alunos recebem compensagdo mensal, depois da formatura a maioria fica na empresa | Engineers Inc. (IEEE)
(UCE). parceira, 0 contexto de estudo é com palestras, workshops, semindrios organizados
com conferencistas de alto nivel, mais de 90% dos alunos obtém sucesso com o
bacharelado.
04. (ZHANG; SCHMIDT- Dual studies in different This paper evaluates the German system of dual | Os dados da aplicabilidade do modelo na China foram coletados de questionarios com Innovations in
HERTHA, 2019) cultural contexts: The studies on the basis of empirical research and | alunos, entrevistas com professores universitirios e contatos com empresas Education and
work-study model in offers recommendations for Chinese application- | cooperantes na Alemanha e na China. Embora ambas divergem quanto ao seu sistema Teaching Int.
Germany and its oriented universities. politico e sua situagdo econdmica, a China se beneficia de experiéncias positivas feitas
applicability to China com o modelo trabalho-estudo na DHBW, seguindo a sua legislacéo, a fim de melhor
promover o desenvolvimento do ensino superior.
05. (DURAZZI; Exploring the The expansion of university education vis-a-vis | Foco: Formacio de habilidades como central do ‘modelo dual’. German Politics
BENASSI, 2018) Transformation of the vocational training means that a policy area that | Compreende as anélises macrossociolégicas que identificam uma transicdo 'do
German Skill Formation has been traditionally at the core of the German | sistema dual para o ensino superior' e como os principais atores da economia politica
System model — the dual system — is being gradually | alema (governo e empregadores, em particular) estdo moldando essa transi¢do. O
replaced by one that was traditionally at the | crescimento do Dual Study Program tem sido impulsionado por grandes empresas em
margins — higher education. This is the specific | cooperacao direta com instituicdes de ensino superior.
imbalance that the article seeks to explore.
06. (GRAF, 2018) Combined modes of This article traces the emergence and expansion | Empresas e universidades sdo os atores que negociam os curriculos e 0 acesso a uma Socio-Economic
gradual change: The case | of this more firm-specific skills provision system, | variedade de 'programas de estudo dual’ no ES, podendo ser hibrido, com o Review
of academic upgrading and | which diminishes the beneficial constraints for | treinamento em uma empresa, mas 0s cursos em uma universidade. Levam a um
declining collectivism in | strategic cooperation and, in turn, the provision | diploma de bacharel e, muitas vezes, um certificado de EFP. As IES tém
German skill formation. | of collective training standards and transferable | responsabilidade no dominio da formagéo de habilidades vocacionais avancadas,
skills. desempenhando papel central nas interagfes para manter a coordenagao estratégica.
07. (POGATSNIK, 2018) Dual education: The win- | Analyze the benefits of the dual training for all | Descreve as novas experiéncias do modelo de treinamento dual na Hungria e analisa | International Journal

win model of collaboration
between universities and
industry

three parties: the student, the company and
university.

os beneficios do treinamento dual para as trés partes: estudante, empresa e
universidade. Existem indmeras vantagens do modelo dual, mas o destaque esta no
relato dos professores, que mencionam que o aluno dual tem alta carga,
principalmente durante o periodo de exames, pois tém que trabalhar e paralelamente
preparar-se para 0s exames.

of Engineering
Pedagogy
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Ne AUTORES TITULO OBJETIVO PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ESTUDOS PERIODICO
08. (GRAF, L. etal., Integrating International Examines the current state and the future | Os programas de estudo dual combinam sistematicamente o estudo (teoria) e fases de | Journal of Studies in
2017) Student Mobility in Work- | prospects of internationalization of such | trabalho (pratica) no processo de obtengéo de qualificacdo(Ges) educacional(is). O Int. Education
Based Higher Education: innovative dual study programs by focusing on | termo "prética" é usado para den_otar a experiénci_a de aprendizagem estrqturada no
The Case of Germany. student mobility, a key dimension of | local de trabalho, enquanto a teoria denota aprendizagem dentro das organizagdes de
internationalization. ES. Mais cooperacdo entre empregadores e IES melhoraria o intercdmbio de
informagdo e coordenagdo conjunta da mobilidade internacional. O desafio critico é
ofertar teoria e pratica em inglés.
09. (ODEH et al., 2017) Dual-Study Electrical Is aimed at contributing to raising the | O modelo preconiza: 1) parceria entre uma organizagéo externa que pode ser do setor | 6th Int. Conference on
Engineering at Al-Quds professional level of Palestinian youth, providing | privado, publico ou comunitario e uma instituicdo educacional para promover a | Teaching, Assessment,
University in Palestine good job opportunities for students after | aprendizagem; 2) os alunos envolvidos, com relagao contratual; 3) aprendizagem no and Learning for
graduation, as well as bridging the gap between local de trabalho; e 4) projetos de aprgndlzagem desgnvol\_/ldo_s no_local de trabalho. Engineering
the outputs of academic education and the needs O modelo Dual em Enggnharla Elétrlc;_a (DS_EE) foi o primeiro sistema académico
and requirements of the Palestinian labor market. deste tipo na Palestina, foi langado com financiamento do governo aleméo. O feedback
indica sucesso com os varios parceiros que empregam os alunos do DSEE.

10. (REIN, 2017) Towards the compatibility | The article tries to shift the discussion from a | Empregos baseados no conhecimento, nas areas de manufatura, de servico primarios | European Research
of professional and systemic and institutional focus to a conceptual- | e secundarios estdo aumentando globalmente. A ideia é projetar a educacdo e Network Vocational
scientific learning and requirement-oriented  perspective  on | programas de treinamento baseados em competéncias e em resultados de Education and

outcomes: Insights and quali_cation design. aprendizagem. Emendas as leis estaduais e federais no ensino superior tém contribuido Training
options in the context of para a educacéo orientada por competéncias na interface entre a educacéo profissional
competence orientation f; gcadémica na Alemanha. “Universidade Aberta” promove a ligagdo entre a EFP e a
11. (JACQUES; Dual study: A smart The presentation gives an overview of the German | O estudo apresenta uma viséo geral do sistema aleméo de ES e o rapido crescimento IEEE Computer
LANGMANN, 2016) merger of vocational and Higher Education System and shows the rapidly | do ‘estudo dual’ de cooperagdo entre empresa e universidades para suprir as Society
higher education increasing German “Dual Study” model. competéncias requeridas aos engenheiros com a chamada Indistria 4.0. O modelo
integra EFP e ES em 4 anos, sendo que nos 2 primeiros anos o aluno/estagiério passa
metade do tempo na industria e a outra na UAS. O terceiro ano fica o tempo todo na
universidade, indo na indudstria nos tempos livres. Ao final do terceiro ano os alunos
adquirem a certificacdo profissional. O Ultimo ano (4°) acontece s6 na UAS e é
dedicado para o desenvolvimento da tese para finalizar com diploma de bacharel.
12. (BAETHGE; The German skill The article develops the following ideas: the | Discutir o significado das mudangas na educagio e formagao profissional (EFP) e | Journal for Labour
WOLTER, 2015) formation model in conditions of the German VET system | ensino superior no que diz respeito a estrutura social e mercado de trabalho, bem como Market Research
transition: from dual fundamentally changed during the second half of | os fatores que determinam essa mudanca. Trés razes apontadas: 1) Expanséo do dual
system of VET to higher the twentieth century: Cognitive preconditions for | no ES; 2) Interacdo entre instituicGes e economias de mercado; 3) Modelo de formagéo
education? VET continuously increased, and since the mid- | apropriado para a emergente sociedade do conhecimento. Quanto mais a EFP migra
1960s educational reform and expansion in | Parao ES menor serda margem de manobra do governo corporativo; incapacidade de
Germany (old Lander) gradually resulted in fornecer _Iocals de treinamento adaptados  as nece§5|dades do mercado;
increasing higher levels of education and in a desenvglvnmento do conhecimento; e problema para os jovens em desvantagem
. e . educacional.
differentiation of the educational landscape as
well as in a shift in young peoples™ educational
careers towards higher education.
13. (PAVLICEVIC et al., Step towards dual The aim of this paper is to present the possible | As vantagens, desvantagens e caracteristicas necessarias para a construgdo do fluxo | 8th Int. Conference of

2015)

education in business
informatics: a
collaborative approach to
curriculum innovation

models of collaboration between a higher
education institution and the ICT sector in
different stages of curriculum design and
implementation.

do curriculo para o programa de estudo dual foram apresentados a partir de uma
aplicagdo em TIC, na Sérvia. A abordagem dual segue o principio basico da dualidade.
Os alunos obtém conhecimento e habilidades metodolégicas nas aulas expositivas e
vai aplicd-las na pratica. Com base nas experiéncias obtidas na empresa o
conhecimento adquirido é, entéo, discutido, refletido e expandido em seminérios.

Education, Research
and Innovation
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Ne AUTORES TITULO OBJETIVO PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS ESTUDOS PERIODICO
14. (WOLTER; KERST, The ‘academization’ of the | The article focuses on two processes to achieve | O modelo tradicional aleméo de formagdo de habilidades compreende dois setores Research in
2015) German qualification more permeability and cooperation between both | principais estritamente separados: o (sub)sistema de ensino superior académico e o Comparative and
system: Recent parts of the German qualification system: (1) the | (sub)sistema de treinamento vocacional no académico. A mudanga das relagGes entre International
developments in the introduction and extending of dual study | & formacao PV_Of'SS'On"ﬂ e 0 Ensino superior na Alemanha séo refletidos em d0~|s Education
relationships between programmes and (2) the opening of access to | PrOCessos: 1) |_ntrodugao de medidas para uma maior per_mee}bllldade e cooperagéo
vocational training and higher education for vocational qualified people entre estes dois setores; 2) a mudanga} _Iatente nas aspiracoes edus:a_cmnals € na
higher education in without the usual school credentials (e.g. the part|C|pa(;a0~do ES_no_ Sistema dual, auxiliando na estagnagdo ou declinio da procura
. pela formagéo profissional.
Germany Abitur).
15. (GRAF; POWELL, Duale Studiengénge im Ziel der Studie ist es, die aktuelle Diskussion um | Combinagdo dos elementos dos sistema de formagdo profissional e universitario no Deutschen
2014) globalen Kontext: den bisher kaum im Mittelpunkt stehenden Aspekt | que diz respeito a curriculos, corpo docente e financiamento. Trata do modelo dual Akademischen
Internationalisierung in der Internationalisierung dualer Studiengénge zu | due combir_1a a I_c')gi_ca institucional do sistema de formagéao profissional classico e do Austauschdienstes
Deutschland und Transfer | erweitern. sistema universitario e, portanto, representa uma forma hibrida que faz a ponte entre (DAAD)
nach Brasilien, campos muito sep,ar_adOS da educacéo profissional e unive_rsitéria. _Cipco paises (Br_asil,
Frankreich. Katar. Mexiko Franca, Catar, México e EUA) foram estL_Jdados com qgjuda de inimeras entrevistas
AN com especialistas da Alemanha e do exterior para identificar os requisitos basicos para
und in die USA uma transferéncia bem-sucedida.
16. (VAIRAKTARIS; Dual study courses in civil | Main goal is to discuss important aspects and | Os cursos dual provam ser uma excelente oportunidade para aqueles alunos que tém, World Institute for
MALLWITZ, 2014) engineering education - an | components of dual study courses as part of a | simultaneamente, um forte interesse em abordagem tedrica, bem como na abordagem Engineering and
appropriate tool to possible counteragent to deflate the present | pratica da engenharia. Os cursos sdo mais uma chance de fornecer uma base para 0 | Technology Education
improve sustainable critical economic situation in Greece. futuro, flexivel o suficiente para lidar com as necessidades e desafios da economia em
economic growth in Greece um mundo em mudanca. A garantia de qualidade é uma questdo importante que deve
ser estritamente vinculada & gestéo da qualidade apenas pelo estado.
17 (EULER, 2013) Das duale System in Mit der vorliegenden Studie mdchten wir den | As experiéncias de diferentes paises sdo comparadas e, se necessario, 0s elementos Bertelsmann Stiftung
Deutschland — Vorbild fiir | Impuls fiir einen differenzierten Dialog geben, in | que melhor se harmonizam com seus proprios objetivos, estruturas e culturas sdo
einen Transfer ins der wir sowohl voneinander als auch miteinander | incluidos e ajustados para o dual. N&o existem formas simples e rapidas de transferir
Ausland? lernen sistemas de formagdo profissional ou componentes individuais para potenciais
destinatarios. Conceitos e estratégias de transferéncia s6 podem ser desenvolvidos
dentro da estrutura de condigdes sociais, culturais e econdmicas especificas. Com base
na analise da literatura e nas fontes legais relevantes, o autor nomeou onze elementos
constitutivos do sistema dual.
18. (GRAF, 2013) The hybridization of This book analyzes institutional changes in the | Analisar a qualidade do sistema de educacéo e formacéo profissional dos trés paises e | Budrich UniPress Ltd.
vocational training and relationship between vocational education and | 0 relacionamento com a educagéo superior. O sistema educagéo da Austria, Alemanha
higher education in training (VET) and higher education (HE) in | € Suica sdo compostos por dois campos organizacionais separado, um para EFP e
Austria, Germany, and Austria, Germany, and Switzerland. outro para ES. Os autores apontaram a necessidade de uma maior permeabilidade
Switzerland entre estes niveis educacionais em decorréncia do alto nivel de requisitos médios de
qualificagdo na economia e na sociedade do conhecimento para aumentar as
aspiragdes educacionais dos jovens. A andlise empirica deste estudo concentra-se na
permeabilidade em termos de regras, padrdes e ideias que definem a relagao entre EFP
e ES.
19. (MALLWITZ, 2013) Dual study course in civil This article presents developments and concepts | Cursos de estudo dual e sua aplicabilidade na Engenharia Civil, onde os alunos tém | World Transactions on

engineering education in
Germany — chance or risk?

in dual study courses in civil engineering
education and the first findings and conclusions.

mais opgdes de cursos de estudo dual e as empresas tém uma excelente chance de
escolher funciondrios altamente qualificados. Para neutralizar o risco e a difusdo do
sistema de ensino, mantendo os requisitos de acesso as UAS, seria (til instalar uma
avaliacdo da qualidade tanto para as universidades como para as UAS. A garantia da
qualidade é obrigatoria e precisa ser vista com foco nos cursos de estudo dual em
engenharia civil.

Engineering and
Technology Education
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20.

(SPOTTL, 2013)

Permeability between VET
and higher education — a
way of human resource
development

Parity of esteem between general and vocational
education is a widely discussed topic in those
countries which have established a system of
vocational education and training (VET) beside
the system of general education, leading to
numerous qualifications and licenses. This paper
aims to address this issue.

Esclarecer os obstaculos da permeabilidade entre a educacéo profissional e superior e
apontar caminhos para moldar a permeabilidade lateral e vertical com vistas a
trajetorias de carreira para a construcéo de capacidades humanas. De acordo com os
governos, investimentos no ES ajudard a aumentar produtividade, inovagdo e
crescimento econdmico e, consequentemente, a “Empregabilidade”, que esta
associada ao objetivo de trazer pessoas para 0 mercado de trabalho. A permeabilidade
vertical entre EFP e ES leva a uma série de desafios, da légica de disciplinas, de
conteldo e de curriculo até a necessidade de prever esta permeabilidade por meio de
um percurso vocacional.

European Journal of
Training and
Development

21

(DEISSINGER, 2000)

The german ‘philosophy’
of linking academic and
work-based learning in

higher education: The case
of the ‘vocational
academies’

The article depicts what may be seen as the
successful transposition of these or similar
principles

into higher education.

Devido a sua forte posicdo nas Ultimas duas décadas no setor terciario de um dos
maiores estados federais, 0 VA é a marca lider entre os programas de treinamento
especial em Educagdo. Esta importante posi¢do do VA na politica educacional levou
a um sistema heterogéneo de opg¢des de ensino superior abaixo do nivel universitario:
ndo apenas no debate em torno dos titulos de qualificacéo e na atribuicéo de diplomas,
mas também na decisdo de alguns estados federais de posicionar qualificagdes pos-
secundadrias alternativas bem abaixo de uma universidade ou politécnica.

Journal of Vocational
Education and
Training
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Como se pode observar, o programa de estudo dual é um modelo integrado de ensino teérico na

universidade e aprendizagem pratica na empresa, onde a coordenacdo de conteudo e o tempo de estudos
acontecem nos dois locais de aprendizagem (CANTO, 2022). O objetivo é a integracdo organizacional e
curricular dos estudos ao trabalho, de forma ampla e significativa (GRAF, 2013). Os curriculos sdo guiados,
principalmente, pela logica das disciplinas académicas e pelas fases préticas realizadas na empresa,
fornecendo oportunidades para aplicar o conhecimento em situacdes reais de trabalho. O envolvimento de
uma comissdo de especialistas, representantes da academia, do estado e da empresa na criacao de programas
de estudo dual resulta em aprendizado hibrido, onde teoria e a prética estdo previstas de forma integrada
(ERTL, 2020; JACQUES; LANGMANN, 2016; ODEH et al., 2017; PAVLICEVIC et al., 2015;
VAIRAKTARIS; MALLWITZ, 2014; WEICH et al., 2017; ZHANG; SCHMIDT-HERTHA, 2019).

Na Alemanha, a maioria dos programas de estudo dual sdo oferecidos por Universidades de Ciéncias
Aplicadas (University of Applied Science - UAS) (59%), seguidas pelas Universidades de Educacéo
Cooperativa (University of Cooperative Education - UCE) (20%), as academias vocacionais (16%), as
universidades (6%) e outras instituicdes de ensino (2%) (GERLOFF; REINHARD, 2019; GRAF, 2018;
HOFMANN; SACHSE; SMETTAN, 2019; ODEH et al., 2017; POGATSNIK, 2018). Como se pode
observar, as Universidades de Ciéncias Aplicadas e as de Educacdo Cooperativa, juntas, absorvem 80%
dos programas de estudo dual.

Conforme reportaram Ertl (2020), Haasler (2020), Hofmann et al. (2019) e Graf et al. (2017), para
todos os tipos de programas de estudo dual a governanca requer que exista uma universidade, o(s)
empregador(es) e os alunos, dependendo de trés tipos de contratos, a saber: (1) entre aluno e empresa
certificada como parceiro pratico; (2) entre o parceiro pratico e a universidade; e (3) entre a universidade e
o aluno. Esta rela¢do ¢ denominada por Jacques e Langmann (2016) de ‘Triangulo do Programa de Estudo
Dual’, pois envolve o aluno como participante efetivo de um dos vértices do triangulo.

Existem varios modelos de execucdo, no entanto a distincdo mais significativa aponta para dois
deles: o ‘modelo de integragdo de EFP’ e o ‘modelo de integragdo de pratica’. O primeiro vincula uma
qualificacdo completa de EFP com ES, de forma agrupada e o segundo foca em programas que incluem
fases de trabalho pratico durante os estudos no ensino superior (DEISSINGER, 2000; GERLOFF;
REINHARD, 2019; GRAF, 2018; GRAF et al., 2017; HAASLER, 2020; HOFMANN et al., 2019;
JACQUES; LANGMANN, 2016; MALLWITZ, 2013; ODEH et al., 2017; PAVLICEVIC et al., 2015;
POGATSNIK, 2018; VAIRAKTARIS; MALLWITZ, 2014; WOLTER; KERST, 2015). Os dois programas
oferecem percursos educacionais, bem como atores, modelo de implantagdo e modos de governanca
distintos (ERTL, 2020).

Entre os modelos de operacionalizacdo identificados na literatura, os das UCEs foram destaque em
14 (36%) estudos e trataram, com maior énfase, no ‘modelo de integracdo de pratica’. Este modelo conta

com 70% de aulas tedricas, dura trés (3) anos, vincula a experiéncia de trabalho na industria sem a formacéo
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profissional, sendo que nos dois primeiros anos o aluno fica 12 semanas na universidade e 12 semanas na

industria, para aprender fazendo. No Ultimo ano o aluno permanece s6 na universidade para desenvolver a
tese, o trabalho final de curso. O modelo conta com 48% dos programas (JACQUES; LANGMANN, 2016),
podendo ser ofertado, também, pelas UAS. Os estudantes podem, ainda, seguir todo o seu percurso
formativo em universidades, com bacharelados de 3,0-3,5 anos, mestrados de 1,0-2,0 anos e na sequéncia
o doutorado, conforme observa-se na FIG. 2. (VAIRAKTARIS; MALLWITZ, 2014).

Figura 2 - Esquema representativo dos cursos, institui¢des e graus na Alemanha

EXAME ESTADUAL (3.5- 6.0 anos)

UNIVERSIDADES DIPLOMA (4.5 anos)
(Universitaten)

BACHAREL DOUTORADO
(3-3.5anos)

MESTRADO (1-2 anos)

_ 4

Dual Study TRANSFERENCIA
(3.5-4.0 anos) ‘ (2-3anos)

W Dual Study

T (4.0-4.5anos)

UNIVERSIDADES DE BACHAREL ;
CIENCIAS (3-3.5anos) ]
APLICADAS MESTRADO (1 -2 anos)

(Fachhochschulen)

DIPLOMA (4.0 anos)

Fonte: Canto (2022, p. 48), adaptado de Vairaktaris; Mallwitz (2014, p. 502)

Na Duale Hochschule Baden-Wierttemberg (DHBW), uma UCE, os alunos alternam regularmente
entre as fases tedricas na universidade (6 x 12) e as fases praticas no estagio de trabalho (6 x 12). O programa
dura 3 anos e todo o percurso formativo contempla, também, programas de mestrado para as areas de artes,
engenharia e ciéncia social, sendo que os alunos tém contrato de trabalho e em todo o periodo recebem um
salario mensal (FIG. 3). Os curriculos combinam treinamentos praticos com empresas colaboradoras e
contemplam uma abordagem académica para o ‘aprender fazendo’ (GERLOF; REINHARDT, 2017). Os
alunos enviam suas inscrigdes para as empresas que realizam as provas, entrevistas e recrutamento para
serem matriculados na DHBW. A estreita relagdo da DHBW com o setor empresarial garante feedback
sobre os curriculos e os ajustes necessarios (GRAF et al., 2017), permitindo que os alunos reflitam
continuamente sobre sua experiéncia de trabalho e levem esse know-how de volta para a universidade
(WOLTER, 2015). Cerca de 85% dos alunos assinam contratos de trabalho com as empresas apos a
formatura, comprovando a empregabilidade, conforme preconizou a Declara¢do de Bolonha assinada pela
Unido Europeia em 1999 (DHBW, 2018).
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Figura 3 - Esquema representativo do percurso formativo da DHBW na Alemanha

Teoria

T T
BACHAREL )
ENTRADA NA SELECAO ooRAnes RS
GRADUACAO
UCE (DHBW) PELO BACHAREL
PARCEIROS o G poh FASE DE MBA TRABALHO
Qualificagao . TREINAMENTO (MBA)
¥ Engenharia (M.A)
por meio de Processode
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BACHAREL (M. Sc.)
P p em Ciéncias
—ull—

Pratica

Fonte: Canto (2022, p. 50), adaptado do informativo no site da DBHW

Na Saxon University of Cooperative Education (SUCE) o estudo dual é oferecido em trés anos e
dividido em duas sec¢des a cada semestre, sendo uma se¢do de estudo tedrico na academia e a se¢do préatica
de estudo na empresa, conforme mostra a FIG. 4. Em todo o curso os alunos alternam entre cerca de 12
semanas de estudo académico e 12 de estudo profissional. A responsabilidade da universidade é gerenciar
a presenca e a participacdo dos alunos na parte tedrica, bem como organizar e realizar os programas de
estudo, selecionando palestrantes e professores que oferecam integracéo entre o conhecimento académico
e 0 prético, garantindo a comprovagao dos conhecimentos adquiridos. O professor planeja, organiza e
supervisiona a implementacdo pratica juntamente com as empresas, sendo capaz de identificar novos
requisitos metodoldgicos e tecnoldgicos no inicio do estagio, considera para o treinamento tedrico e assim
se fazer acessiveis a todos os alunos. Cerca de 40% das aulas sdo dos professores da universidade, as demais
sdo para palestrantes externos, oferecendo flexibilidade no contetido. O lider dual na universidade faz
contato com as empresas e 0s alunos para supervisionar a qualidade dos estudos praticos. A empresa deve
fornecer estrutura, pessoas responsaveis por orientar, apoiar e supervisionar os alunos, programa de
compensacao para 0s alunos e espacos para permanéncia, se necessario (quartos). (HOFMANN; SACHSE;
SMETTAN, 2019).

Figura 4 — Teoria e pratica ao longo dos trés anos de estudo dual na SUCE

I Ry I e

(180 CREDITOS)

PRATICA
TEORIA
PRATIA
TEORIA

PRATICA
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TEORIA

PRATICA
TEORIA

PRATICA
TEORIA

PRATICA

Fonte: Canto (2022, p. 51), adaptado de Hofmann; Sachse; Smettan (2019, p. 26).

O modelo dual baseado na experiéncia alema foi introduzido nas universidades hingaras em 2015,
pois em 2014 a Lei do Ensino Superior da Hungria foi alterada e definiu o papel e o lugar desta nova

formacéo no ensino superior. O curriculo é dividido em fases académicas, sendo realizado em 14 semanas
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por semestre e fases de treinamento pratico, com 8 semanas no inverno e 16 semanas no verao, como mostra
a FIG. 5. A base de conhecimento é obtida no ambiente da empresa, integrando o curriculo, a estrutura, o
periodo de estagio e a experiéncia pratica com empresas profissionalmente qualificadas. Na Hungria, o
programa dual é considerado benéfico para todas as partes, pois 0s alunos adquirem conhecimento pratico
durante seus estudos, melhoram as perspectivas de emprego apés o treinamento e a renda facilita o
financiando do treinamento; as empresas conseguem o atendimento a demanda por profissionais bem
treinados; e as universidades contam com estudantes mais motivados, que cooperam ativamente com
empresas, adquirem maior nivel de consciéncia social, reconhecimento e aumento do interesse.
(POGATSNIK, 2018).

Figura 5 - Esquema de representa¢do do programa dual na Hungria

_ Macadémicd“
(14 semanas)

Fonte: Canto (2022, p. 53), adaptado de Pogatsnik (2018, p. 146)

Na Palestina os programas de ensino dual foram lancados na Universidade Al-Quds (AQU) em
2015, visando melhorar o nivel de formacao profissional da juventude e proporcionar boas oportunidades
de emprego ap6s a formatura, preenchendo a lacuna entre educagdo académica e os requisitos do mercado
de trabalho. Os programas de Engenharia Elétrica, Tecnologia da Informacdo e Administracdo e Neg6cios
possuem um curriculo que contempla 144 créditos (competéncias basicas, especificas, profissionalizantes,
Eletivas, Préticas e Projetos) para um curso de 4 anos, dividido em dois semestres ao ano. O local de
aprendizagem muda a cada trés (3) meses e cada semestre possui 12 semanas teoricas e 12 praticas (FIG.
6). Mais de 70 empresas fornecem aos alunos o treinamento a partir de estagio. O recrutamento é feito pelas
empresas parceiras. Alguns desafios foram identificados quando da construcéo do Dual Study Engineering
Educaction (DSEE), a saber: combinar alunos com empresas € um processo complicado e demorado; a
admissdo dos alunos exige que eles sejam aceitos por uma empresa parceira para serem treinados, nao
podendo ser somente estudantes; como teoria e pratica sdo alternados a cada trés meses, condensar 0s

créditos em um semestre regular é desafiador para os alunos. (ODEH et al., 2017).
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Figura 6 - Esquema de representacdo do programa dual na Palestina
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Fonte: Canto (2022, p. 54), adaptado de Odeh (2017, p. 136)

A Sérvia desenvolveu um modelo de estudo dual que fosse o mais semelhante possivel ao modelo
alemdo, que surgiu a partir de entrevistas realizadas com a universidade e a empresa. O padrdo do curso
estabelecido focou em 180 créditos distribuidos em trés (3) anos, sendo 60 em cada ano letivo. Sdo 36
disciplinas classificadas em trés grupos, a saber: 15% conhecimentos gerais; 45% de aplicacdo especifica;
e 40% como profissionalizantes. Todas definidas com base na descricdo detalhada de competéncias e foco
nos resultados da aprendizagem. Na FIG. 7 é possivel visualizar a representacdo esquematica do modelo.
A interacdo entre a universidade e a indUstria aconteceu desde o planejamento até a concepcdo dos estudos
universitarios, com doacgdes (equipamentos, bolsas de estudo, bolsas de ensino etc.), especialistas da
indUstria como professores parciais, visitantes ou palestrantes da préatica diaria, identificacdo das areas
cientificas e profissionais, definicdo da participacdo na estrutura do programa, selecdo e definicdo das
competéncias para o nivel académico e profissional, avaliacdo da carga de trabalho do aluno, definicéo do
numero de créditos, estruturacdo da matriz curricular, definicdo dos resultados da aprendizagem,
classificacdo das disciplinas em obrigatérias e optativas, e sua distribuicdo no semestre. (PAVLICEVIC et
al., 2015).
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Figura 7 - Esquema de representacdo do programa dual na Sérvia

| ——_—_

| wmoacwEmco |
E—

| ravoacmEMco

3° ANO ACADEMICO

2° ANO ACADEMICO

1° ANO ACADEMICO

Gestao de Negocios Métodos Quantitativos

Fonte: Canto (2022, p. 55), adaptado de Pavlicevic et al. (2015, p. 2.358)

Na Greécia o ensino superior é publico e financiado pelo estado, compreendendo dois setores
paralelos: o setor universitario e o setor tecnoldgico. S6 havia integracéo para os aprendizes incluidos nos
curriculos propostos pelas instituicGes de ensino tecnoldgico, porém o ensino superior ndo tinha conexdo
com o mercado de trabalho, bem como faltava interagdo entre o ensino profissional e o ensino superior. O
setor tecnoldgico era regido pelas mesmas disposi¢cdes aplicaveis as universidades no que diz respeito a
organizacdo e ao funcionamento, e o setor privado fornecia estadgio de meses no final dos estudos. A
admisséo de alunos depende de seu desempenho em exames nacionais realizados no terceiro ano do ensino
médio. Com relacdo ao ensino de engenharia, 0s horérios dos cursos de estudo dual diferem em extensao e
grau de aprendizagem integrada, dependendo do contrato de cooperagédo entre a universidade e a empresa.
O curriculo contempla trés fases, a saber: 1%) universidade por um ou dois dias por semana, ou totalmente
omitida, estagio que dura 1-1,5 anos e combinacdo entre contetdo tedrico e pratica; 2%) estudos alternam
de 1,5-2 anos com exame final para a qualificacdo escolhida; e 3%) universidade, 1,5-2,5 anos, concluida
por tese (trabalho final do curso), conforme mostra a FIG. 8. (VAIRAKTARIS; MALLWITZ, 2014).
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Figura 8 - Esquema de representacdo do programa dual na Grécia
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Fonte: Canto (2022, p. 56), adaptado de Vairaktaris e Mallwitz (2014, p. 503)

O modelo de colaboracdo internacional da DHBW ja esta consolidado e é um modelo que
desenvolve as habilidades requeridas para sua transferéncia (GERLOFF; REINHARDT, 2019; GRAF et
al., 2017; GRAF, 2018). Segundo Graf et al. (2017), uma entrevista semiestruturada com especialistas do
DAAD, do BIBB, de uma grande empresa alemd, da DHBW e da Camara de Industria e Comércio, apontou
que:

(i) a mobilidade é mais facil para estudantes da area de negdcios, devido a similaridade de curriculo
entre paises; (ii) as areas de tecnologia e engenharia ainda sdo promissoras para mobilidade estudantil; (iii)
grandes empresas multinacionais encontram melhores condicdes para envio de alunos para o exterior; (iv)
0s periodos no exterior tendem a ser muito curtos, dificilmente duram mais de um semestre; (v) a presenca
limitada de estruturas e instituicbes semelhantes em outros paises complica as tentativas de
internacionalizacéo; (vi) nem todos os empregadores demonstram interesse em encaminhar estudantes para
0 exterior para ndo aumentar o tempo de formacdo, pois estes recebem salarios; e (vii) as leis trabalhistas
nos paises receptores e na propria Alemanha ainda sdo um desafio para a internacionaliza¢do. Entre as
estratégias pensadas para viabilizar a internacionalizagdo os autores apontaram: (a) envolvimento
sistematico dos empregadores; (b) maior envolvimento sindical; (c) ampliacdo da rede de colaboracéo,
neste caso as Camaras de Industria e Comércio Alemas no exterior como centros de apoio as atividades
corporativas locais; e (d) permitir transferéncia de créditos para ndo aumentar o tempo da graduacéo. Os
autores observaram que ndo sé a mobilidade de saida possui complicadores, a de entrada também, pois 0s
demais paises ainda ndo desfrutam do mesmo nivel de reconhecimento de programas orientados para a
pratica. (GRAF et al., 2017 apud CANTO, 2022, p. 61).
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Considerando-se as experiéncias do sistema alemdo de formacdo dual, cinco principios da

Cooperacdo Alema de Educacao Profissional (G1Z) refletem os fatores de sucesso, a saber: (i) cooperagédo
entre parceiros sociais, setor privado e o Estado; (ii) aprendizagem no processo de trabalho; (iii) aceitacdo
de normas e padrdes nacionais para formacao; (iv) pessoal qualificado para a formacéo profissional; e (v)
pesquisa institucionalizada e aconselhamento em formacéo profissional (PEREIRA; BAUER, 2020).

Em sintese, a educacédo cooperativa foca em formacéo capaz de apoiar as organizacGes e as empresas
com conhecimentos académicos (HOFFMANN; SACHSE; SMETTAN, 2019); conta com o curriculo, o
perfil profissional do egresso e 0 modelo de aprendizagem estruturados por comisséo de especialistas, para
uma pratica integrada (ERTL, 2020); possui uma governanca hibrida, determinada por acordos de
cooperacdo entre a universidade e a empresa (GRAF, 2013; 2018); mantém contrato que especifica as
funcles e as responsabilidades dos parceiros (HOFFMANN; SACHSE; SMETTAN, 2019; GRAF, 2018;
WEICH et al., 2017); conta com corpo docente formado por professores da universidade, instrutores da
indUstria e palestrantes de diversas empresas da area (GRAF, 2013; 2018); e fornece aos seus graduados as
capacidades necessarias para atuacao profissional (GERLOFF; REINHARD, 2019).

5 CONCLUSAO

O que se observou nas abordagens dos diferentes autores é que o modelo dual permite formar perfis
amplos, garantindo que os alunos alcancem as competéncias ligadas aos propdsitos especificos do
aprendizado, com aplicacdo direta em ambientes reais de trabalho.

E um modelo que desenvolve competéncias para trabalhar em equipe, contribuir com a empresa,
ganhar e desenvolver habilidades pessoais e experiéncia em conexdes de redes profissionais, desenvolver
habilidades de gerenciamento pessoal, de tempo e organizagdo, melhorar as perspectivas de emprego apos
a formacéo e manter os estudos pelo incentivo financeiro da empresa.

Verificou-se, ainda, que as condicdes de transferéncia do modelo de estudo dual sdo complexas para
paises que ndo correspondem as condi¢cdes de enquadramento com foco na educagdo profissional.
Tampouco, a transferéncia pode acontecer no sentido de copia do modelo, mas sim do que é projetado como
um processo de selecdo e ajustes para o potencial destinatario. Os componentes de um sistema de formacéo
profissional precisam estar em conformidade com os principios pré-definidos e se adequar dentro do escopo
e experiéncias e design de seus destinatarios.

Os estudos cientificos apontaram que ndo existe uma discussdo qualificada para transferéncia do
modelo, apenas exemplos de aplicacdo em diferentes paises e padrdes para a sua derivacéo e implantagéo.
Depois, a internacionalizagdo do modelo deve ser entendida como um conjunto de componentes
individuais, a ser compreendido e determinado pelos objetivos e as condigdes estruturais do potencial

destinatario, com adaptacOes para melhor atender aos objetivos e culturas, ndo como um processo de copia.
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