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RESUMO

O artigo discute, a partir de uma andlise foucautiana, a figura do professor diretor de turma
implementada nas escolas cearenses, destacando sua histéria de criacdao, os objetivos € impacto no
contexto educacional, bem como as implicagdes de um fazer que extrapola a circunscri¢io da escola e
o tempo de trabalho. Utilizando a analise documental como metodologia, foram examinados
documentos normativos e legais. Os resultados apontam uma mudanga na compreensdo e abrangéncia
do fazer docente, mas mantendo este como aquele que ¢ responsavel por gera consciéncia (no sentido
de acompanhamento moral e disciplina), operando como ente gerador de vida, e que, para tanto, deve
ser o primeiro a se manter em certas condigdes morais e disciplinares para servir de exemplo, o que
configura um claro processo de subjetivagdo envolvido nesse contexto. Deste modo, a funcdo do
professor diretor de turma, mais que uma estratégia para a melhoria da aprendizagem, desponta como
modo de controle das consciéncias, das condutas e da adaptacdo as normas, como um modo eficaz de
vigilancia e controle da vida.

Palavras-chave: Professor diretor de turma. Fazer docente. Processos de Subjetivacao.
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1 INTRODUCAO

A figura do Professor Diretor de Turma (PDT) surgiu nas escolas cearenses, conforme os
documentos oficiais, com o objetivo de fortalecer a relacao entre estudantes, escola e familia. Seu
surgimento estéd atrelado as politicas educacionais do Estado do Ceard, que buscaram, a partir 2010,
com a implementacdo oficial em toda a rede de educacdo, estabelecer mecanismos mais eficazes de
acompanhamento pedagogico e disciplinar dos alunos (SEDUC, 2010). E ¢é justamente nessa
perspectiva de acompanhamento pedagogico e disciplinar que vemos a demarca¢ao de uma engenharia
de gestdo pedagogica que pode ser compreendida, ndo apenas como articulagdo voltada a melhoria da
aprendizagem, mas como dispositivo estratégico de controle e subjetivacdo de docentes e discentes.

O problema central que se coloca é: até que ponto o papel do PDT se limita as fungdes
pedagbgicas ou se, ao contrario, estd inserido dentro de um conjunto de praticas discursivas que
produzem e regulam condutas? Na medida em que entendemos, como Foucault (1979), que as
instituicdes educativas sdo parte de um aparato disciplinar que visa normalizar comportamentos e
estabelecer padrdes de conduta aceitaveis, também nos dispomos a indagar como a fun¢do do PDT
extrapola a simples mediacao pedagogica e se insere como um mecanismo de normatizagao, vigilancia,
controle e producao das subjetividades escolares.

Nesse sentido, este trabalho tem como objetivo analisar a fungdo do PDT nas escolas cearenses
sob uma perspectiva foucaultiana, investigando sua historia de criacao, seus objetivos declarados e os
impactos no contexto educacional. A pesquisa parte da hipotese de que esse modelo nao apenas amplia
as responsabilidades do professor dentro do espago escolar, mas também o posiciona como um agente
disciplinador, fiscalizador e, portanto, normatizador, que opera como gerador de consciéncia moral e
de conduta nos estudantes. Dessa forma, busca-se compreender como esse fazer pedagogico extrapola
a circunscri¢do do cognitivo e até do espaco fisico da escola e do tempo formal de trabalho, impondo
sobre o professor um ‘“ser professor” em tempo integral em todo e qualquer espago, além de
responsavel por implementar um regime de autorregulardo e padronizacdo de condutas, no qual, ele
mesmo deve ser o primeiro a ser transformado.

A relevancia desta discussdo reside no fato de que, embora o PDT seja defendido como uma
estratégia de acompanhamento pedagogico, suas implicagdes para o trabalho docente e para a formagao
subjetiva dos alunos ainda carecem de investigacdes mais aprofundadas e menos dogmaticas, uma vez
que a escola tende a ser vista sempre por meio de uma bondade ontoldgica. Noés, no entanto, seguimos
pelas mesmas veredas de pensadores como Veiga-Neto (2005) e Duschatzky & Skliar (2001) que
entendem a escola como engrenagem fundamental no jogo de poder-saber, e os dispositivos
educacionais como operando sempre enquanto instrumentos de produ¢ao de subjetividades, definindo
ndo apenas o que se aprende, mas também como se deve ser e agir dentro da institui¢do escolar e no

mundo. Assim, compreender o PDT como parte de uma tecnologia de governo das condutas, além de
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permite um olhar mais critico sobre suas implicagdes no cotidiano escolar, dd um tom de ruptura com
a historica construgdo da escola como sendo neutra, mas capaz de conduzir os homens a sua suposta
esséncia humana.

Como metodologia escolhemos a analise documental, examinando normativas educacionais
que regulamentam a fun¢ao do PDT, a partir da Chamada Publica da Secretaria da Educagdo do Ceara
(2010), além de informacgdes oficiais divulgadas no blog da CREDE 2, situada no municipio de
Itapipoca — Ce. A abordagem de pesquisa ¢ qualitativa, que permite compreender como essa politica
se articula no campo discursivo da gestdo escolar e quais sao suas implicagdes para a construcao das
subjetividades dos agentes educacionais envolvidos.

Defendemos, nos resultados, que a inser¢do do PDT nas escolas estaduais do Ceara demarca
uma certa compreensao de docéncia e define o papel do professor como gestor de pessoa mais que de
processos educativos, tornando-o ndo apenas um mediador da aprendizagem, mas um gestor de
conduta e gerador de “consciéncias” a partir de uma perspectiva de governamentalidade dos
estudantes. A exigéncia de que o PDT conheca profundamente seus alunos, atue na prevencido de
problemas disciplinares e promova valores morais e sociais evidencia sua fungdo como operador de
um mecanismo de controle das consciéncias e de padronizag¢ao das condutas. Em consonancia com as
reflexdes foucaultianas, entendemos entdo, que o PDT ndo apenas ensina, mas também regula e
disciplina, inserindo-se em um dispositivo educacional que ultrapassa os limites da sala de aula e

adentra os dominios da formagao subjetiva e moral dos individuos.

2 O PROFESSOR DIRETOR DE TURMA: GENESE E PRIMEIRAS EXPERIENCIAS

A figura do Professor Diretor de Turma (PDT) surge no contexto educacional como uma
tentativa de resposta as demandas por uma gestdo mais significativa, proxima e personalizada do
processo de ensino-aprendizagem, especialmente em sistemas educacionais que buscavam integrar a
dimensdo pedagogica com a socioafetiva. Sua origem estd associada a necessidade de um profissional
que pudesse mediar as relagdes entre escola, alunos e as familias, na busca de integrar diferentes atores
no ambiente escolar. As primeiras experiéncias que dizem respeito ao PDT remontam a meados do
século XX, em paises como Franca e Portugal, onde uma perspectiva mais holistica de educagdo
despontava como caminho para diminuir a insatisfacdo com a escola e o resultado que esta entregava
a sociedade, fundamentando-se na aposta do desenvolvimento integral do estudante, com forma de
atendimento aos anseios sociais € aos desafios globais.

No contexto francés, o professeur principal (equivalente ao PDT) surgiu como uma figura
central no acompanhamento dos alunos, especialmente no ensino secundario. Sua fun¢do era garantir
a coesao da turma, orientar os estudantes em suas escolhas académicas e profissionais, e atuar como

um elo entre os professores, a direcdo da escola e as familias. Segundo Charlot (2000), o professor
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principal ndo ¢ apenas um transmissor de conhecimentos, mas um facilitador do didlogo e¢ da
construcao de projetos de vida e ¢, justamente a figuracdo de um ente que conduz os alunos a um
projeto de vida, que ndo ¢ livre, mas guiados por elementos a priori do que € legitimo dentro de um
projeto de vida a ser aceito, que mais demarca a figura do PDT como aquele que conduz as consciéncias
e opera no fomento de certos modos legitimos de vida no contexto da escola neoliberal, abrigados pela
roupagem de discursos dificeis de serem contestados, tal como o da importancia da formagao cidada
dos alunos e a construgdo de um futuro bom e prospero.

Em Portugal, a implementacdo do Diretor de Turma ocorreu de forma mais sistematica e
regulamentada a partir da década de 1980, com a reforma educacional que buscava modernizar o
sistema de ensino portugués. Com a promulgacdo do Decreto-Lei n.° 115-A/98 estabeleceu-se as
diretrizes gerais para a figuragdo do PDT, definindo-o como responsavel pela coordenagio pedagogica
da turma, pelo acompanhamento individualizado dos alunos e pela articulagdo com os gestores
escolares. Isso segue a perspectiva de Rolddo (1999), que compreende a docente como gestor de
relagdes, mediador de conflitos e um promotor de sucesso educativo. Essa concepcao, que também ¢
compreendida na concepg¢do do PDT, reforga a ideia de que tal professor nao seria um agente limitado
a uma funcdo burocratica, pedagogica ou cognitiva, mas assume um papel ativo no atendimento da
histérica fungao social da escola desde sua institucionalizagdo, que ¢ o de modelar os comportamentos
a partir de pedagogias de conduta, em aten¢o as expectativas do espirito funcionalista.

No que diz respeito ao Brasil, o Projeto Professor Diretor de Turma (PDT) teve suas primeiras
experiéncias a partir do XVIII Encontro da Associacdo Nacional de Politica e Administragdo da
Educacdo (ANPAE) — Secdo do Ceard, realizado em 2007. Conforme registros, nesta ocasido foi
apresentada como bem-sucedida, a experiéncia das escolas publicas portuguesas que trabalhavam com
a atuacdo da figura do Diretor de Turma. Conforme Seduc (2011), inspirados por essa perspectiva
supostamente promissora, gestores educacionais dos municipios de Eusébio, Madalena e Canindé
decidiram implementar um projeto piloto em trés escolas locais, marcando o inicio dessa iniciativa no
estado e no Brasil.

Um ano depois, em 2008, o Projeto incorporado como politica educacional e passou a ser
implantado em 25 Escolas de Educa¢do Profissional e novamente ampliado, no ano seguinte,
expandindo-se para mais 26 unidades, totalizando 51 escolas participantes. Vale ressaltar que, no
ambito da Escolar Profissionais de tempo integral cearenses, o PDT era celebrado como um diferencial
que garantia exceléncia educativa.

Ap0s constatagdo de que o projeto atingia certos objetivos e que se apresentava viavel como
mapeador das condutas dos estudantes, a Secretaria de Educagdo Estado do Ceara (SEDUC) decidiu,
em 2010, estender o Projeto as Escolas de Ensino Regular da rede publica estadual. Essa amplia¢ao

ocorreu por meio de um processo de adesdo, no qual as escolas puderam optar por implementar o PDT
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nas turmas do 1° ano do Ensino Médio e do 9° ano do Ensino Fundamental (no caso das escolas sem
oferta de ensino médio). Apos a publicacdo da Chamada Publica para Adesdo ao Projeto no site da
SEDUC, 474 escolas aderiram a iniciativa, envolvendo 2.988 turmas e 2.118 professores diretores de
turma, sendo ampliado mais uma vez, para as demais turmas do Ensino Médio, a partir de 2011,
atingindo oficialmente 530 escolas algum tempo depois (SEDUC, 2011). Isso se configura um
movimento educacional intenso, em nome do controle dos estudantes, de suas condutas, sonhos e

perspectivas de futuro.

3 AS FIGURACOES E ESPECIFICIDADE DO PDT NA COMPREENSAO EDUCACIONAL
CEARENSE

Como mencionado anteriormente, o Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), como ficou
conhecida o projeto de institucionalizacdo do PDT, no Ceara tem suas raizes na experiéncia portuguesa,
sendo introduzido como uma politica publica educacional voltada ao acompanhamento pedagogico,
mas também disciplinar e moral dos estudantes.

A proposta do PPDT foi desenhada com o objetivo de criar uma instancia de mediacdo entre
alunos, professores, familias e a gestao escolar. Sua principal configuracao consistiu na escolha de um
docente, que deveria também atender a certas prerrogativas, a principio ditas como competéncias, para
atuar como responsavel pelo acompanhamento de uma turma. Esse docente deveria promover reunides
periddicas com os responsaveis pelos estudantes, organizando registros individuais sobre o
desempenho académico e comportamental/moral dos alunos, além de articular agdes pedagogicas entre
os diferentes professores da turma (SEDUC, 2010). Dessa forma, o PPDT se apresentou como
possibilidade de fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade, prevenindo situagdes de
evasao escolar e contribuindo para a melhoria do rendimento dos alunos.

Para assumir a fun¢do de Professor Diretor de Turma, esperava-se que o docente apresentasse
um perfil especifico, que incluia habilidades de gestdo, lideranca e media¢do de conflitos. Tal
expectativa sobre o docente gera, indubitavelmente, um movimento de autorreflexdo e autoandlise
docente acerca de competéncias e habilidades que o torariam distintos € mais adequados aos interesses
da escola: além de ministrar aulas regulares, o PDT deveria demonstrar capacidade de envolver pais
e responsaveis no processo educativo, possuir autonomia na resolu¢do de problemas e organizar o
“dossi€” da turma com registros detalhados sobre cada aluno (Leite, 2016).

A escolha do PDT, desde sua origem nas experiéncias piloto, ndo ocorria de maneira aleatoria;
os diretores escolares e coordenadores pedagogicos buscavam por um perfil docente de liderancga e
competéncia para gerir a dindmica da sala de aula e das relagdes interpessoais dentro do ambiente
escolar (Sa, 1997). Uma espécie de modelo confidvel para tal fungdo tdo humanizadora e garantidora

das expectativas de sucesso da escola.
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Nesse contexto, alguns desafios foram surgindo e relatados, tanto por diretores escolares como
pelos proprios professores que atuavam como PDT. Tais desafios diziam respeito a complexidade das
demandas exigidas pela funcdo e a pouca preparagdo teorica e técnica para maneja-las (EX-SEC,
2017). As expectativas acerca da fun¢ao do PDT no contexto da experiéncia no Ceard, passou a tecer
um perfil docente quase “extraterrestre”, esperando que o professor fosse capaz de lidar com multiplas
responsabilidades ao mesmo tempo (idem). Por outro lado, algumas visdes defendiam que a fungdo
do PDT deveria ser acessivel a qualquer docente, desde que houvesse compromisso e desenvolvimento
continuo das habilidades necessarias (idem). Essa discussao evidenciou o carater desafiador da fun¢ao,
que exigia do professor ndo apenas habilidades pedagogicas, mas também competéncias emocionais €
organizacionais, conflituando, de certo modo, visdes distintas de educacao, e a propria fungao do PDT
e do proprio fazer docente.

Quando se refletia/reflete acerca dos aspectos que tocam a profissionalidade docente, ¢
impossivel ndo pensar sobre a intensificagdo do trabalho docente que, na figura do PDT, ndo estd
circunscrito nem ao espago € nem ao tempo pedagdgico. O PDT o seria a todo tempo ¢ em todo espago,
tanto que também teria que ficar atento ao que os alunos faziam nos fins de semana, com quem
andavam e que lugares frequentava. Professores diretores de turma passaram a acumular atribui¢des
pedagbgicas, administrativas e sociais, muitas vezes sem a devida preparacdo, muito menos
compensagdo em termos de tempo ou remuneracao, o que caracteriza descaracterizagdo e precarizagao
do trabalho docente (N6ovoa, 2009). Além disso, a vinculagdo do PPDT a politicas como o Circuito de
Gestdo e o Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais reforgou o carater gerencial da
fun¢do, atribuindo ao PDT um papel central na concretizagdo de metas e indicadores educacionais
estabelecidos pelo governo estadual (Ceard, 2014), o que leva essa politica educacional para o centro

do modelo neoliberal para a educagao e seu modelo de gerenciamento das subjetividades.

4 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratoria. Trata-se de uma pesquisa de
natureza documental, com anélise de discurso foucaultiana na producdo dos dados acerca da
investigacdo dos discursos e das praticas associados ao Projeto Professor Diretor de Turma (PDT) nas
escolas cearenses.

A pesquisa qualitativa, segundo Creswell (2013), busca compreender e aprofundar os
fendmenos a partir das percepcdes e experiéncias dos sujeitos, possibilitando uma investigagcdo das
dimensdes sociais, culturais e simbolicas que moldam a realidade estudada. Quanto ao o carater
exploratdrio da pesquisa, este permite que o fendmeno seja examinado sem a necessidade de hipoteses
prévias, abrindo espaco para a identificagdo de novos elementos e interpretacdes sobre a funcdo e o

papel do fenomeno estudado (Gil, 2008).
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A perspectiva de andlise documental foi escolhida por possibilitar explora¢ao de informagdes
e discursos em fontes primarias que garantem acesso aos movimentos € compreensdes genuinas
iniciais, e suas inten¢des no contexto das politicas e praticas educacionais. Conforme Minayo (2010),
a analise documental ¢ um procedimento sistematico de estudo de documentos oficiais e nao oficiais
que possibilita a reconstrucao de contextos histéricos e a compreensdo dos discursos presentes nas
praticas sociais. Para a presente investiga¢cdo, foram selecionados dois documentos de relevancia: (a)
a “Chamada Publica para Adesdo ao Projeto Diretor de Turma”, emitida pela Secretaria da Educacao
do Ceara (SEDUC, 2010), que estabelece as diretrizes, objetivos e critérios para a implementagdo do
projeto; e (b) o blog sobre o PDT da 2* CREDE de Itapipoca, que congrega as caracteristicas
performativas do PDT, relatos, depoimentos e reflexdes acerca das experiéncias e configuragdes do

projeto em ambito local.

5 ANALISE DE DADOS: O PROFESSOR DIRETOR DE TURMA E SEUS
DESDOBRAMENTOS NAS ESCOLAS CEARENSES

Tomaremos como primeiro elemento de andlise as apresentagdes contidas no blog da 2?
CREDE, coordenadoria regional situada na cidade de Itapipoca — Ce. Este blog tras caracterizagdes e
definicdes do Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT) e aponta para os modos como este se
inscreve em uma légica de gerenciamento neoliberal para a educagdo, operando mecanismos de
biopolitica, governamentalidade e modos de subjetivagdo proprios da contemporaneidade.

Embora o objetivo central do projeto, apresentado no blog, figure sob uma retorica de promogao
do engajamento de varios entes em beneficio de uma conquista educacional, afirmando que o que se
busca ¢ “favorecer a articulagao entre os professores, alunos, pais e responsaveis, buscando promover
um trabalho cooperativo, especificamente, entre professores e alunos, no sentido de adequar estratégias
e métodos de trabalho™, o que se percebe, na articulagao geral (quando se olha as atribui¢cdes do PDT),
¢ um movimento de convocagdo de diferentes atores para que uma rede de fiscalizagdo das condutas
dos estudantes seja instalada. Embora os alunos figurem de modo aparentemente horizontalizado nessa
relacdo, eles sdo, na verdade, os entes centrais, para onde todos os olhares, técnicas de fiscalizagdo e
interesses de vir a ser se voltam e sdo construidas sob esses multiplos olhares.

Esse modo de operar nos remete ao modelo de controle proprio das Sociedades Disciplinares,
a partir de um aparato de poder que, a0 mesmo tempo em que pretende criar um ambiente que retira o
castigo, implementa modos de vigilancia e disciplinarizagdao, o que, por meio da cooperacao de
diversos entes, torna o modelo mais especializado e eficaz para a producdo de efeitos de pardmetros
rigidos de conduta dos sujeitos (Foucault, 1979; Rose, 1999), o que acaba sedo o alvo das préaticas do

PDT.

Education and Innovation: New Perspectives for Teaching
EDUCAR, VIGIAR PARA GOVERNAR: O PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (PDT) E A REGULAGAO DA VIDA ESCOLAR



Quando tomamos o item que toca o “Modo de execugdo”, o projeto € apresentado como de
execucao simples, em que “um professor que ministre qualquer disciplina na turma, assume o
compromisso de responsabilizar-se pelos alunos”, embora ndo esteja expresso, o que se instala ¢ um
regime de responsabilizagdo, vigilancia e controle onde a auséncia de delimitagdo ¢ a propria expressao
da abrangéncia do fazer do PDT que deve, ir percebendo todas as areas em que pode e deve agir no
acompanhamento e controle das experiéncias da vida dos estudantes. A responsabilidade do docente
segue os moldes de uma governamentalidade da juventude que ganha, no territério escolar, uma
sinuosidade a partir do governo das individualidades que sao vistas, a todo tempo, por muitos olhares,
sendo o PDT uma espécie de prisma que reflete (denuncia e/ou relata), para os demais entes, o que
acontece com o aluno que ¢ fichado e objeto de relatorios.

Aos poucos o PDT foi e vai tornando-se uma figura sacra, de tal modo que as nuances do
Projeto Professor Diretor de Turma passam despercebidas. Mas isso faz parte da engenharia, uma vez
que, como nos dira Foucault (1979), as praticas de disciplina ndo se limitam a imposi¢ao externa, seu
grande objetivo ¢ serem internalizadas pelos sujeitos, transformando-as em autovigilantes. Nesse
contexto, ao designar o professor como “Professor Diretor de Turma”, o que dar o rumo, o norte da
existéncia, o projeto ndo apenas delega fun¢des administrativas e pedagdgicas, mas induz o docente a
assumir uma postura de autorregulardo e de constante monitoramento dos alunos. Essa dinamica de
autosubjetivagdo ¢ caracteristica dos dispositivos de poder que operam por meio do saber, conforme
apontado por Foucault (1991).

O documento prossegue detalhando que a “metodologia de execucao do Projeto favorece ao
Professor Diretor de Turma desenvolver uma articulacdo que permite-lhe chegar a um conhecimento
pormenorizado de cada um dos alunos da turma”, o que aponta para o movimento de especializacao e
esquadrinhamento proprio dos processos disciplinares, e seguem no fluxo de operacao do poder que ¢
exercido por meio de producdo de saber sobre os corpos e as condutas dos individuos. Para Foucault,
o ato de observar, categorizar e registrar comportamentos constitui uma forma de controle que torna
os sujeitos passiveis de intervengdes precisas. Ao enfatizar a importancia de “chegar a um
conhecimento pormenorizado”, o discurso aponta para desejo de disciplinar e normatizar a experiéncia
escolar, alinhando-se a logica do biopoder, onde o gerenciamento das populagdes — neste caso, 0s
alunos — se torna central (Foucault, 1979; Rose, 1999).

Outro fragmento relevante diz respeito a convocacgao de reunides regulares e frequentes, bem
como a elaboragdo de “dossi€s” com o intuito de monitorar o desempenho € o comportamento dos
alunos. Esse conjunto de praticas compdem um aparato de vigilancia e de avaliagdo continua, que,
segundo Foucault (1991), ¢ caracteristica dos dispositivos disciplinares e das engrenagens das
institui¢des modernas, com grande legitimidade nas escolas. Ao instituir reunides regulares para a

“apreciacao qualitativa e quantitativa por aluno”, o projeto transforma o espaco escolar em um campo
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de avaliacdo constante, onde cada sujeito deve se conformar a critérios previamente estabelecidos,
reforgando assim a ideia de que a liberdade individual ¢ construida — e limitada — dentro de um regime
de verdade, controle ¢ normatizacao.

Além disso, o blog destaca que o Projeto se fundamenta na premissa de “Educar na perspectiva
da desmassificagdo”, apontando para aquilo que falamos anteriormente ao indicarmos um movimento
de conhecimento minucioso dos comportamentos, pensamentos e sentimentos dos alunos, justificados
sobe a retérica singularidades — enquanto individuos que “aprendem, riem, choram, se frustram...” —
dialogando com a promessa de uma educacao humanizadora. Contudo, essa promessa se insere num
contexto paradoxal: ao mesmo tempo em que se defende a singularidade do sujeito, o discurso
institucional direciona praticas que objetivam padronizar comportamentos ¢ condutas, por meio de
ritmos e regras comportamentais pensadas a priori e originarias de pardmetros morais e sociais que
enformam e normalizam as condutas a partir de certos coédigos de verdade. Essa dualidade — a de
promover a individualidade enquanto se impde um conjunto de normas — remete diretamente as
reflexdes de Foucault sobre como o poder opera ao produzir sujeitos que internalizam os dispositivos
normativos (Foucault, 1979; Rose, 1999).

A caracterizacdo trazida pelo blog da 2* CREDE de Itapipoca, embora faga o esforco de travestir
o PPDT como comprometido com o bem estar e sucesso dos estudantes, o que ele faz, em suas
entrelinhas, ¢ fomentar uma articulagdo na produgdo de certas subjetividades por meio dos modos
disciplinares, enlagados pela l6gica neoliberal de gerenciamento da educacao. Ao entender que o
professor deve assumir o compromisso de responsabilizar-se pelos alunos, o documento evidencia que
a funcdo do Diretor de Turma ¢ compreendida como um mecanismo de vigilancia e controle, de modo
a conduzir as subjetividades — o que para que ocorra com sucesso, tem que, o proprio PDT, ser o
primeiro a ser moldado subjetivamente se tornando este ente que vigia a partir de um modelo que ele
mesmo deve impregnar. Essa pratica estd imbricada na ideia de que a eficiéncia e os resultados
escolares dependem de uma constante vigilancia e da administragdo minuciosa dos comportamentos,
0 que € caracteristico da governamentalidade descrita por Foucault (1979).

Embora aparente buscar uma educagdo que alia razdo e emocao, a proposta de atuagdo de um
PDG est4, na pratica, estruturada em torno de mecanismos de controle, monitoramento e producao de
saberes sobre os sujeitos, para melhor controla-los. Esse aparato discursivo reflete a influéncia dos
modelos de gerenciamento neoliberal, que enfatizam a eficiéncia, a mensuragdo de resultados e a
responsabilizacdo individual, ao mesmo tempo em que operam processos de biopolitica e
governamentalidade que conduzem a subjetivacdo dos atores envolvidos no ambiente escolar. Dessa
forma, a implementa¢ao do PPDT revela, por meio de suas praticas e narrativas, os contornos de um
dispositivo disciplinar moderno, no qual o controle social e a normatizagdo se fazem presentes de

forma sutil, mas com grande eficacia nos modos de producao de sujeitos.
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Quando tomamos para analise a Chamada Publica para Adesdo ao Projeto Diretor de Turma
(2010) vemos a oficialidade dos tons da governamentalidade e da biopolitica no contexto educacional
de modo a nos fazer entender que o que expressava o blog da CREDE 2 ¢ fruto desse movimento
discursivo sobre a égide de uma verdade emergente que promete resultados e sucesso. Desde sua
introducao, o documento enfatiza o papel do Professor Diretor de Turma (PDT) como responsavel por
um “conhecimento aprofundado e sistematizado do aluno”, destacando que o docente deve possuir
informacgodes detalhadas sobre o historico de vida, interesses, atitudes e valores dos estudantes. Uma
espécie de esquadrinhamento do individuo que ¢ mapeado e conhecido para ser contido e guiado. Esse
tipo de monitoramento reflete a l6gica foucaultiana do poder disciplinar, no qual a observagao continua
e a producdo de registros se tornam centrais para a regulacdo das condutas e para a subjetivagdo dos
individuos (Foucault, 1979).

O documento reforca essa logica ao afirmar que a exténciPDT “possibilita-lhe atuar como
mediador entre os alunos, os demais professores da turma, os pais ou responsaveis e o nicleo gestor
da escola, no intuito de minimizar conflitos e imprevistos comuns a dinamica escolar”. Esse
movimento, que aproveita as vulnerabilidades dos pais e responsadveis frente as muitas atragdes
disponiveis no tecido social e que podem seduzir os jovens, se configura, na verdade, como propositura
de internalizacdo de um dispositivo de governamentalidade, uma vez que o professor passa a operar
como garantidor de livramento dos males da contemporaneidade. E por isso que Rose (1999) nos diz
que no contexto da Nova Gestao Publica, a fungao docente ¢ reformulada para atender a exigéncias de
controle e eficiéncia, moldando sujeitos que internalizam os valores normativos estabelecidos pelo
Estado e pelas politicas educacionais.

A perspectiva biopolitica também pode ser identificada em enunciados como “educa¢do da
razao e da emocgao”, que emerge como apelo a um certo modelo de sujeito controlado, equilibrado e
feito para certa logica de normalidade. Inclusive quando se fomenta uma perspectiva escolar que vé
os alunos em constante transformacao e que “valoriza suas especificidades” mas, a0 mesmo tempo se
tem que conhecer para se controlar a todos, o que se vé€, na verdade, ¢ um processo de normalizacdo e
regulacdo das condutas aos moldes de como opera o biopoder, que ndo age apenas sobre 0s corpos
individualizados, mas sobre populagdes inteiras, gerenciando comportamentos e promovendo a
adaptagdo a determinadas normas. Assim, o que se tem ¢ a legitimacdo de um ente educacional, o
PDT, que esta a servi¢o do controle da populagdo jovem estudantil, legitimando e sancionando seus
modos de vida, inclusive registrando essas vidas em Dossi€s. Assim, vamos entendendo que uma das
principais fun¢des do PDT ¢ alimentar perfis detalhados de cada aluno, com fotografias, registros de
comportamento e mapeamento de suas dificuldades, interesses e a¢des, aos moldes do panoptismo na
educagdo, uma vez que o estudante se experienciam a partir da compreensao de estar sempre sob a

vigilancia continua do PTD.

Education and Innovation: New Perspectives for Teaching
EDUCAR, VIGIAR PARA GOVERNAR: O PROFESSOR DIRETOR DE TURMA (PDT) E A REGULAGAO DA VIDA ESCOLAR



6 CONSIDERACOES FINAIS

A figura do Professor Diretor de Turma e sua evocacdo para que atue frente a experiéncia de
vida dos estudantes, se faz aos moldes do discurso que articula dispositivos de biopolitica e
governamentalidade para a produgao de sujeitos escolares regulados e disciplinados. Na medida em
que a funcdo do PDT extrapola a dimensao pedagogica e se insere em uma légica de vigilancia e
normaliza¢do, acabam por balizar a experiéncia de si, sendo ele proprio o primeiro a fazer tal
experiéncia a partir dos discursos que também o capturam. O projeto de institucionalizagdo de tal
funcdo, a0 mesmo tempo em que promete autonomia e formagao cidada, institui uma série de
mecanismos de controle que garantem a adesdo dos sujeitos as normas institucionais, reafirmando o
papel da escola como um espago de regulagdo da vida e das condutas.

Deste modo, o PDT opera como um dispositivo de saber-poder que excede as intengdes
declaradas de integra¢do e humaniza¢do do ensino, fomentando, no ambiente escolar uma propositura
de producdo e se regulacdo das subjetividades, onde os discursos sobre autonomia e cidadania
coexistem com praticas de monitoramento, avaliagdo e padronizagao.

Dessa forma, entendemos e afirmamos que, aos moldes do que fora desenhado pelos ideais
funcionalistas para a escola moderna, a educagdo cearense na contemporaneidade, ndo apenas ensina
contetidos e desenvolve competéncias, mas também disciplina corpos e regula condutas sob o modelo
da vigilancia constante e do atendimento modos legitimos de vida. Ressaltamos que tensionar esse
projeto, ndo implica negarmos possiveis contribuigdes para com melhoria de indices de aprendizagem,
mas entendemos ser fundamental problematizarmos os efeitos das tecnologias de poder que permeiam
sua implementagdo, gerando fissuras que permitem a constru¢do de praticas educacionais que fujam
da armadilha da normatividade disciplinar.

Nao ¢ exagero dizer que o PDT assume o papel de guia das consciéncias, figurando como o
Grilo Falante da historia de Pinoquio. Assim como na narrativa de Collodi, em que a consciéncia de
Pindquio ndo esté nele, ndo lhe pertence, mas ¢ gerada por meio da interiorizagdo de regras externas,
o PDT opera como um dispositivo que forma e orienta a consciéncia dos estudantes a partir de
discursos e praticas de verdade que fomentam a incorporagdo de normas legitimas e normalizadoras.
Trata-se de um processo de subjetivacdo em que o sujeito escolar passa a se regular com base em
parametros estabelecidos institucionalmente, tornando-se ao mesmo tempo objeto e sujeito da
disciplina que lhe ¢ imposta. O PDT, nessa configuracdo, ndo apenas ensina, mas também conduz e
conforma, garantindo que a conduta dos sujeitos se alinhe aos valores instituidos pelo projeto,

reforgando a docilizagdo e governabilidade como mecanismos centrais do poder disciplinar.
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