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RESUMO

O Observatério Econdmico parte de uma concepcdo freiriana de extensdo universitiria. Nesse
contexto, em parceria com a Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, foi idealizada a
institucionalizacdo da Camara Setorial Tematica (CST): “O Sistema Carcerdrio no Estado de Mato
Grosso: Aspectos Socioeconomicos e Institucionais da Violéncia e Criminalidade”, composta por
representantes dos Poderes Executivo, Legislativo, Judiciario e de organiza¢des ndo governamentais.
Este artigo apresenta o percurso, o processo € os resultados alcancados pela CST, que adotou a
metodologia Brainstorming (tempestade de ideias) para incentivar os representantes da Rede de
Protecdo Integral ao Adolescente a contribuirem com ideias, a fim de gerar uma lista ampla de
problemas e solugdes potenciais. Como resultado, foram propostas politicas intersetoriais de
atendimento ao adolescente em conflito com a lei e elaborado um diagndstico das agdes de esporte e
lazer desenvolvidas pelas instituicdes. Os achados indicaram diversas necessidades e dificuldades
enfrentadas pelos agentes publicos no trato com adolescentes. Enfatizou-se a importancia do esporte e
do lazer como praticas educativas no processo formativo e a necessidade de articulagdo de politicas
especificas voltadas a esse publico. Defendeu-se, ainda, que tais politicas devem contemplar todas as
diferencas sociais, ndo apenas adolescentes privados de liberdade, mas também outros grupos
historicamente invisibilizados pelo poder publico.

Palavras-chave: Sistema Prisional. Adolescéncia. Politicas Publicas. Justica. Educacao.

ABSTRACT

The Economic Observatory is based on a Freirean concept of university extension. In this context, in
partnership with the Legislative Assembly of the State of Mato Grosso, the institutionalization of the
Thematic Sector Chamber (CST) was conceived: “The Prison System in the State of Mato Grosso:
Socioeconomic and Institutional Aspects of Violence and Criminality”, composed of representatives
of the Executive, Legislative, and Judicial branches, as well as non-governmental organizations. This
article presents the trajectory, process, and results achieved by the CST, which adopted the
Brainstorming methodology to encourage representatives of the Comprehensive Protection Network
for Adolescents to contribute ideas in order to generate a broad list of problems and potential solutions.
As a result, intersectoral policies for serving adolescents in conflict with the law were proposed and a
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diagnosis of the sports and leisure activities developed by the institutions was prepared. The findings
indicated several needs and difficulties faced by public agents in dealing with adolescents. The
importance of sports and leisure as educational practices in the formative process and the need to
articulate specific policies aimed at this group were emphasized. It was also argued that such policies
should take into account all social differences, not only adolescents deprived of liberty, but also other
groups historically made invisible by the government.

Keywords: Prison System. Adolescence. Public Policies. Justice. Education.

RESUMEN

El Observatorio Econdmico se basa en el concepto freireano de extension universitaria. En este
contexto, en colaboracion con la Asamblea Legislativa del Estado de Mato Grosso, se concibi6 la
institucionalizacion de la Camara Sectorial Tematica (CST): “El Sistema Penitenciario en el Estado de
Mato Grosso: Aspectos Socioecondmicos e Institucionales de la Violencia y la Criminalidad”,
integrada por representantes de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como de
organizaciones no gubernamentales. Este articulo presenta la trayectoria, el proceso y los resultados
alcanzados por la CST, que adoptd la metodologia de lluvia de ideas para incentivar a los
representantes de la Red de Proteccion Integral a Adolescentes a aportar ideas para generar una amplia
lista de problemas y posibles soluciones. Como resultado, se propusieron politicas intersectoriales para
la atencion a adolescentes en conflicto con la ley y se elabord un diagndstico de las actividades
deportivas y de ocio desarrolladas por las instituciones. Los hallazgos indicaron diversas necesidades
y dificultades que enfrentan los agentes publicos en la atencion a los adolescentes. Se enfatizé la
importancia del deporte y el ocio como précticas educativas en el proceso formativo y la necesidad de
articular politicas especificas dirigidas a este grupo. También se argument6 que dichas politicas deben
considerar todas las diferencias sociales, no solo a los adolescentes privados de libertad, sino también
a otros grupos historicamente invisibilizados por el gobierno.

Palabras clave: Sistema Penitenciario. Adolescencia. Politicas Publicas. Justicia. Educacion.
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O projeto de extensao Observatorio Econdmico tem como fundamento uma concepgao freiriana

1 INTRODUCAO

de extensdo universitaria, concebendo-a como pratica social transformadora (Freire, 1977). Nessa
perspectiva, a extensao universitaria promove a emergéncia de propostas pedagogicas inovadoras, ao
passo que o conhecimento produzido fora dos limites estritamente académicos adquire valor singular
por seu vinculo direto com as realidades sociais (Vasconcellos, 2011; Jenize, 2002).

Idealizado para interpretar os fendmenos sociais a partir da analise econdmica, o Observatorio
busca compreender de que maneira as instituigdes e os contornos politicos se moldam sob as dinamicas
de mercado. Assim, contribui para o fortalecimento do tripé Ensino, Pesquisa e Extensao, estendendo
a atuacdo universitaria para além dos muros da academia. Tal movimento exige, como propde Jenize
(2004), superar a fragmentacdo curricular e a racionalidade técnica, promovendo uma formagao
humanizada e integrada. Como reforca Gadotti (2017), a vivéncia concreta das realidades sociais - nas
periferias, escolas, prisdes € hospitais - constitui-se como elemento essencial para a formacgao cidada
e critica do estudante universitario.

Nessa linha, em articulagdo com a Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso (ALMT),
foi proposta a institucionalizacdo da Camara Setorial Tematica (CST) “O Sistema Carcerario no Estado
de Mato Grosso: Aspectos Socioecondmicos e Institucionais da Violéncia e Criminalidade”, com o
objetivo de promover o aperfeigoamento do processo legislativo por meio da integracdo de
representantes dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, além de membros da sociedade civil
organizada. Criada pela Lei Ordinéria n° 10.825/2019 e instalada oficialmente por meio do Ato n°
052/2019, a CST foi estruturada para diagnosticar, analisar e sugerir solugdes para temas sensiveis a
realidade estadual, com énfase nas questdes ligadas a seguranca publica, violéncia, criminalidade e
direitos humanos (Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso, 2019a, 2019b).

A atuacdo da CST teve inicio reunindo pesquisadores, técnicos da Secretaria de Seguranga
Publica e profissionais de outras instituicdes publicas, com o intuito de fomentar o didlogo
interinstitucional e produzir diagndsticos e propostas sobre o sistema carcerario e suas interfaces com
o desenvolvimento social. A tematica prioritaria debatida foi a situa¢do dos adolescentes em conflito
com a lei, conforme previsto no artigo 2° do Estatuto da Crianga e do Adolescente - Lei Federal n°
8.069/1990, que define como adolescente a pessoa entre doze e dezoito anos, com extensdao
excepcional até os vinte e um anos (Brasil, 1990).

A primeira reunido da CST contou com a participacao virtual de integrantes da Rede de
Protecao Integral ao Adolescente em Mato Grosso. Os principais objetivos desse encontro foram:
propor politicas publicas intersetoriais voltadas ao atendimento de adolescentes em conflito com a lei;

estabelecer espagos de didlogo entre as instituigdes que compdem a rede de protecao; diagnosticar as
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acoes de esporte e lazer ja implementadas; e mapear os fatores de risco que permeiam as trajetorias
desses jovens (Oliveira; Oliveira, 2019; Oliveira, 2020b).

Na segunda reunido, discutiu-se o processo de resgate de adolescentes em privacdo de
liberdade. Nesse contexto, foi apresentado o “Projeto Lendo o Mundo”, iniciativa de fomento a leitura
em ambientes socioeducativos, desenvolvida em parceria com o Sistema de Justica, o Sistema
Socioeducativo e a Pastoral Carceraria. O projeto conta com o apoio do Observatério do Livro, com
acesso a bibliotecas virtuais e capacitagdo de monitores atuantes nos Centros de Atendimento
Socioeducativo. Inicialmente, as acdes foram direcionadas aos centros de internacdo masculinos
localizados em Cuiabé e Caceres, sob coordenagao do professor Juliano Alves.

A participagdo da Pastoral Carceraria da Regional Oeste, em articulacdo com a Associacdo
Auxilio, a Defensoria Publica e o setor juridico da Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT,
destacou a lacuna representada pela auséncia de uma Pastoral do Menor no estado, o que tem
demandado da Pastoral Carceraria a atuacdo também junto aos adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade.

Percebe-se, diante desse cendrio, a necessidade urgente de garantir que jovens privados de
liberdade tenham acesso as mesmas oportunidades educacionais daqueles em liberdade, assegurando-
lhes os direitos fundamentais previstos em lei. Seja de forma presencial ou remota, por meio de
plataformas digitais, € imprescindivel que as atividades socioeducativas sejam acessiveis e equitativas.

Nesse sentido, a Secretaria de Estado de Educagdo (Seduc), em parceria com o Nucleo de
Pesquisas e Estudos em Praticas Emancipatorias em Linguagem (Nepel/UFMT), tem buscado
contribuir com a reavaliagdo da leitura como medida socioeducativa, considerando seu potencial
emancipatorio para os adolescentes inseridos no sistema.

Compreender que esses adolescentes sao sujeitos de direitos, conforme a Doutrina da Protecao
Integral, implica reconhecé-los como pessoas em desenvolvimento, cuja formagdo exige vivéncias
significativas e integradas a comunidade. Entre os direitos assegurados, destaca-se a pratica de esporte
e lazer como estratégia ndo apenas recreativa, mas educativa, capaz de promover autonomia,
socializagdo e pertencimento.

Portanto, esta introdu¢do busca contextualizar a articulagdo entre universidade, poder publico
e sociedade civil no enfrentamento das desigualdades que afetam adolescentes em conflito com a lei.
Ao apresentar os primeiros passos da CST, evidencia-se o potencial das acdes intersetoriais como
mecanismos efetivos de intervencao e transformagao social. O presente artigo detalha esse percurso,
seus resultados iniciais e as propostas resultantes da cooperagao entre diferentes esferas institucionais,

reafirmando o compromisso da extensao universitaria com a justica social e a cidadania.
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A metodologia adotada neste estudo fundamentou-se na técnica de Brainstorming, também

2 METODOLOGIA

conhecida como "tempestade de ideias". Trata-se de uma abordagem voltada ao estimulo da
criatividade, com o objetivo de facilitar a formulagdo de solugdes inovadoras por meio da geracao
coletiva de ideias. Essa técnica foi empregada durante os encontros promovidos pela Camara Setorial
Tematica (CST), com o intuito de incentivar a participacdo ativa dos representantes da Rede de
Protecao Integral ao Adolescente no Estado de Mato Grosso.

A aplicacdo do Brainstorming seguiu sua logica original: criar um ambiente livre de criticas
iniciais, no qual os participantes pudessem manifestar suas percepgdes € proposi¢cdes com
espontaneidade. Com isso, buscou-se construir uma lista ampla de problemas identificados nas
instituicdes e possiveis alternativas de enfrentamento, especialmente relacionadas as politicas
intersetoriais voltadas a adolescentes em conflito com a lei.

Essas contribui¢gdes ocorreram por meio de rodas de conversa, nas quais os representantes das
diversas institui¢des que integram a Rede de Protecdo expuseram suas necessidades operacionais, as
acoes atualmente desenvolvidas e as perspectivas para futuras articulagdes. Dentre os eixos debatidos,
destacaram-se as iniciativas nas areas de esporte e lazer, consideradas como estratégias educativas
fundamentais no processo de ressocializacao e desenvolvimento dos adolescentes atendidos.

O processo metodologico descrito insere-se no campo da inovagao social, compreendida como
o esforgo coletivo de mobilizar conhecimentos e experiéncias para responder de forma eficaz a desafios
complexos da sociedade. A proposta baseou-se na premissa de que a construcdo participativa — tanto
em nivel institucional quanto comunitario — favorece solu¢des mais duradouras e adequadas as
realidades locais. A interagdo entre os atores envolvidos promoveu um espago de cooperacao ativa,
em que o saber académico e o saber pratico se entrelagaram na busca por transformagdes significativas.

Com o objetivo de assegurar a fidedignidade dos registros, todos os encontros foram gravados
e as respectivas atas disponibilizadas publicamente. Esse material subsidiou a elaboragdo do relatorio
final da CST, o qual sistematizou os principais apontamentos, propostas € encaminhamentos

formulados ao longo das discussoes.

3 RESULTADOS

A partir da intervengao realizada junto a Rede de Prote¢do Integral ao Adolescente, observou-
se o inicio de um processo de articulagdo de politicas intersetoriais voltadas as praticas de esporte e
lazer. Essas a¢des visam criar ambientes favoraveis ao desenvolvimento positivo de adolescentes em

conflito com a lei, configurando-se como elementos de protegdo social frente ao cometimento de atos

infracionais (Oliveira, 2020a; Oliveira, 2020).
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Durante os encontros, foi evidenciada a necessidade de ampliar o acesso as atividades externas
para adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de interna¢do, com o intuito de
diversificar as experiéncias corporais e oferecer alternativas educativas. Também foram relatadas
dificuldades recorrentes na inser¢ao dos adolescentes em escolas, cursos profissionalizantes e
programas culturais e esportivos, em virtude da resisténcia de algumas instituigdes em aceita-los.
Como medida, sugeriu-se o encaminhamento formal dessas demandas ao Ministério Publico, para
assegurar o cumprimento dos direitos previstos em lei.

As rodas de conversa destacaram a importancia do papel da escola no processo de
socioeducacdo, ressaltando sua responsabilidade em garantir a escolarizagao durante o cumprimento
da medida e o suporte necessario para a continuidade dos estudos apds a reintegracdo. Foram
registradas proposi¢des no sentido de ampliar a concepcao de ludicidade, reforgando o esporte e o lazer
como componentes pedagdgicos essenciais na formagao integral dos adolescentes.

Além disso, foi proposto que as politicas publicas para esse publico ndo se restrinjam aqueles
em privagdo de liberdade, mas que sejam pensadas de modo a atender também adolescentes em meio
aberto e outros grupos vulneraveis historicamente invisibilizados, como a populagdo negra, LGBTQI+,
refugiados e idosos. Também se apontou para a urgéncia da descentralizacdo da oferta de
equipamentos e espagos de lazer, especialmente nas regides periféricas, com a devida programacao e

gestdo comunitaria, a fim de evitar a ociosidade e a depredagao dos espacos.

4 DISCUSSAO

Os dados obtidos nos encontros da CST revelam ndo apenas as lacunas institucionais na
garantia dos direitos de adolescentes em situagao de vulnerabilidade, mas também a poténcia da escuta
coletiva como mecanismo de formulagdo de politicas publicas mais eficazes e inclusivas.

A demanda por ampliar praticas corporais e atividades de lazer no contexto socioeducativo
dialoga com a legislagdo vigente e com o entendimento contemporaneo de que o direito a cultura, ao
esporte € a educagdo nao deve ser interrompido em razdo da privagao de liberdade. Tal compreensao
refor¢a a importancia de politicas integradas que reconhegam a singularidade dos sujeitos e atuem de
forma articulada entre os diversos setores da administragdo publica.

As falas dos representantes apontam para a urgéncia de reconfigurar o olhar sobre o adolescente
em conflito com a lei, combatendo estigmas histéricos e promovendo a inclusao ativa desses jovens
nos espacgos sociais. A énfase em descentralizar a oferta de politicas para as periferias urbanas, bem
como em construir uma concepg¢do ampliada de ludicidade, evidencia a necessidade de repensar os
modos como o estado distribui seus recursos e reconhece seus sujeitos.

Além disso, ao sugerir que o Ministério Publico seja acionado para garantir a efetivagao dos

direitos, os participantes reafirmam a importdncia do controle social e da responsabilizacdo

) ) Foundations and Frontiers: The Dynamics of Multidisciplinary Sciences )
POLITICAS PUBLICAS, JUVENTUDE E SISTEMA SOCIOEDUCATIVO: A EXPERIENCIA DA CAMARA SETORIAL TEMATICA
DE MATO GROSSO



\

institucional como parte do processo democratico. Trata-se, assim, de uma experiéncia que evidencia
o potencial transformador das praticas intersetoriais, baseadas na escuta, no didlogo e na construgao

coletiva de solugdes.

5 CONCLUSAO

A experiéncia da realizagdo do projeto Observatorio Econdmico, em parceria com a
Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso (ALMT), que resultou na institucionalizacdo da
Camara Setorial Tematica (CST), mostrou-se extremamente enriquecedora do ponto de vista
académico, politico e social. A atuacdo direta em tematicas complexas e contemporaneas, como 0
sistema carcerario e os direitos dos adolescentes em conflito com a lei, proporcionou aos estudantes e
docentes envolvidos um contato profundo com a realidade social, promovendo a ampliagdo de seus
horizontes formativos e o fortalecimento do compromisso cidadao.

Ao longo das atividades desenvolvidas, ficou evidente que o processo de reinser¢do social de
muitos adolescentes em conflito com a lei, na verdade, se configura como um processo inaugural de
inser¢do. Muitos desses jovens jamais tiveram acesso efetivo as garantias basicas de cidadania, como
educagdo, cultura, lazer e convivéncia comunitaria. Dessa forma, a acdo da CST revelou que o
enfrentamento da crise do encarceramento — que ultrapassa fronteiras nacionais € se expressa como
um fendmeno global — exige politicas publicas articuladas, abrangentes e duradouras, voltadas ndo
apenas aos que estdo privados de liberdade, mas também aos egressos e aqueles em situacdo de
vulnerabilidade permanente.

A metodologia participativa adotada nos encontros da CST demonstrou o potencial
transformador da escuta coletiva e do didlogo interinstitucional. As propostas de politicas intersetoriais
construidas a partir da técnica do Brainstorming evidenciaram a capacidade das instituicdes publicas
de atuarem de forma cooperativa, compartilhando responsabilidades e formulando estratégias
conjuntas voltadas a prote¢ao integral de adolescentes.

Além disso, a andlise dos resultados apontou a importancia de reconhecer o esporte e o lazer
como direitos e ferramentas educativas, capazes de contribuir para o fortalecimento da identidade, da
autoestima e do pertencimento dos adolescentes. Também ficou claro que o enfrentamento das
desigualdades requer o reconhecimento da diversidade e a inclusdo de grupos historicamente
invisibilizados, como a populagdo negra, LGBTQI+, refugiados e moradores de periferias.

Conclui-se, portanto, que experiéncias como a desenvolvida pela CST fortalecem a interface
entre universidade, poder publico e sociedade civil, constituindo-se em espagos concretos de produgao
de conhecimento, transformacdo social e formacdao cidada. O Observatorio Econdmico, ao aliar
extensao e compromisso publico, reafirma a universidade como agente ativo na construgdo de politicas

mais justas, humanizadas e integradas as realidades do territorio em que atua.

) ) Foundations and Frontiers: The Dynamics of Multidisciplinary Sciences )
POLITICAS PUBLICAS, JUVENTUDE E SISTEMA SOCIOEDUCATIVO: A EXPERIENCIA DA CAMARA SETORIAL TEMATICA
DE MATO GROSSO



\

Agradecemos de forma ampla a todas as instituicdes, equipes e colaboradores que contribuiram direta

AGRADECIMENTOS

ou indiretamente para a realizagdo deste trabalho. As contribuicdes técnicas, académicas e humanas
foram fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa.

Gostariamos de expressar nossa sincera gratidao ao deputado estadual Sebastido Rezende, requerente
da Camara Setorial Tematica “O Sistema Carcerario no Estado de Mato Grosso: Aspectos
Socioecondmicos e Institucionais da Violéncia e Criminalidade”, pelo apoio a esta iniciativa, pois a

sua participagdo foi fundamental para mobilizar o Plenario da ALMT para a aprovagao da CST.

) ) Foundations and Frontiers: The Dynamics of Multidisciplinary Sciences )
POLITICAS PUBLICAS, JUVENTUDE E SISTEMA SOCIOEDUCATIVO: A EXPERIENCIA DA CAMARA SETORIAL TEMATICA
DE MATO GROSSO



\/

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO. Ato n° 052, de 6 de setembro de
2019. Institui a Camara Setorial Tematica sobre o sistema carcerario no Estado de Mato Grosso.
Cuiab4, MT: ALMT, 2019.

REFERENCIAS

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO. Lei Ordinaria n® 10.825, de 5 de
fevereiro de 2019. Dispde sobre a criacdo da Camara Setorial Tematica no ambito da Assembleia
Legislativa de Mato Grosso. Cuiaba, MT: ALMT, 5 fev. 2019. Disponivel em:
https://leisestaduais.com.br/mt/lei-ordinaria-n-10825-2019-mato-grosso-dispoe-sobre-a-camara-
setorial-tematica-no-ambito-da-assembleia-legislativa-de-mato-grosso. Acesso em: 18 jun. 2025.

BRASIL. Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente
e dé outras providéncias.

FREIRE, Paulo. Extensao ¢ comunica¢ao? Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1977.

GADOTTI, Moacir. Extensdao universitaria: para qué. Instituto Paulo Freire, 2017, 15.1 -18: 1.
Disponivel em

<https://www2.unifap.br/prosear/files/2023/06/arq20230615 Extensao_UniversitMoacirGadotti fev
2017.pdf> Acesso em 21 de margo de 2024.

JENIZE, Edineide Mesquita. Universidade e saber popular: o sonho possivel. Jodo Pessoa: Autores
Associados/ Edi¢oes CCHLA: UFPB, 2002.

JENIZE, Edineide. As praticas curriculares e a extensdo universitaria. In: Congresso Brasileiro de
Extensdo Universitaria. 2004. p. 1-6.

OLIVEIRA, Raul Angel Carlos; OLIVEIRA, Ueliton Peres de. Modelo simples de crime racional:
Modelagem econométrica do perfil socioecondmico de adolescentes em conflito com a lei. In: Maria
Nilvane Fernandes; Ricardo Peres da Costa. (Org.). Socioeduca¢do no Brasil: Intersetorialidade,

desafios e referéncias para o atendimento. la.ed. Curitiba: Nova Praxis Editorial, 2019, v. 4, p. 214-
232.

OLIVEIRA, Ueliton Peres de. et al. O esporte e o lazer em contextos de medidas socioeducativas no
Brasil: panorama e andlise da producao cientifica. Licere, out./nov. 2020a. No prelo.

OLIVEIRA, Ueliton Peres de. et al. Esporte e lazer no plano individual de atendimento de adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativa de internacdo. Movimento, n. 26, p. €26054, jan./dez.
2020. Disponivel em: https://seer.ufrgs.br/Movimento/article/view/101588/57849. Acesso em: 01 ago.
2020.

OLIVEIRA, Ueliton Peres de. et al. Adolescentes e conduta infracional: espacgos, equipamentos e
conteudos de esporte e lazer. Movimento, jan./dez. 2020b. No prelo.

VASCONCELOS, Eymard Mourdo. Educa¢do Popular na Universidade. In. VASCONCELOS,
Eymard Mourdo; CRUZ Pedro José Santos Carneiro. (Org.). Educagdo Popular na formacao
universitaria: reflexdes com base em uma experiéncia. Sao Paulo, SP: HUCITEC Editora. 2011. pp.
15 -23.

) ) Foundations and Frontiers: The Dynamics of Multidisciplinary Sciences )
POLITICAS PUBLICAS, JUVENTUDE E SISTEMA SOCIOEDUCATIVO: A EXPERIENCIA DA CAMARA SETORIAL TEMATICA
DE MATO GROSSO


https://www2.unifap.br/prosear/files/2023/06/arq20230615_Extensao_Universit-MoacirGadotti_fev2017.pdf
https://www2.unifap.br/prosear/files/2023/06/arq20230615_Extensao_Universit-MoacirGadotti_fev2017.pdf
https://www2.unifap.br/prosear/files/2023/06/arq20230615_Extensao_Universit-MoacirGadotti_fev2017.pdf
https://www2.unifap.br/prosear/files/2023/06/arq20230615_Extensao_Universit-MoacirGadotti_fev2017.pdf
https://www2.unifap.br/prosear/files/2023/06/arq20230615_Extensao_Universit-MoacirGadotti_fev2017.pdf
https://seer.ufrgs.br/Movimento/article/view/101588/57849

