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Este estudo analisa a relacao entre valorizagao profissional e saide mental dos policiais militares do
do Tocantins, e, busca compreender como as politicas institucionais influenciam no bem-estar ¢ no
desempenho funcional. O objetivo geral ¢ analisar a relagdo entre a valorizagao profissional e a saude
mental dos policiais militares do Estado do Tocantins. A pesquisa adota abordagem quali-quantitativa,
com revisdo bibliografica e analise documental de programas e politicas implementadas pela Policia
Militar do Tocantins (PMTO). Os resultados evidenciam que a sobrecarga de trabalho, as escalas
irregulares, os conflitos hierarquicos e as limitagdes estruturais impactam de forma negativa a satde
psicoldgica dos policiais. Em contrapartida, iniciativas de capacitagdo, reconhecimento institucional e
atencao psicossocial contribuem para o fortalecimento da resiliéncia e da satisfacdo profissional. A o
final o objetivo geral foi alcancado, e, conclui-se que a integragdo efetiva dessas politicas ¢ essencial
para a consolidagdo de uma cultura organizacional baseada no cuidado, no reconhecimento € na
eficiéncia institucional.

Valorizagdo Profissional. Satide Mental. Policia Militar. Tocantins. Politicas
Publicas.

This study analyzes the relationship between professional valorization and the mental health of military
police officers in the state of Tocantins, seeking to understand how institutional policies influence well-
being and functional performance. The general objective is to analyze the relationship between
professional valorization and the mental health of military police officers in the State of Tocantins. The
research adopts a qualitative and quantitative approach, based on a literature review and documentary
analysis of programs and policies implemented by the Military Police of Tocantins (PMTO). The
results show that work overload, irregular schedules, hierarchical conflicts, and structural limitations
negatively affect the psychological health of police officers. Conversely, training initiatives,
institutional recognition, and psychosocial support contribute to strengthening resilience and
professional satisfaction. In conclusion, the general objective was achieved, and it is inferred that the
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effective integration of these policies is essential for consolidating an organizational culture grounded
in care, recognition, and institutional efficiency.

Professional Development. Mental Health. Military Police. Tocantins. Public Policies.

Este estudio analiza la relacion entre el desarrollo profesional y la salud mental de los policias militares
de Tocantins y busca comprender como las politicas institucionales influyen en el bienestar y el
desempefio funcional. El objetivo general es analizar la relacion entre el desarrollo profesional y la
salud mental de los policias militares del estado de Tocantins. La investigacion adopta un enfoque
cualitativo y cuantitativo, con una revision bibliografica y un anélisis documental de los programas y
politicas implementados por la Policia Militar de Tocantins (PMTO). Los resultados muestran que la
sobrecarga de trabajo, los horarios irregulares, los conflictos jerarquicos y las limitaciones estructurales
impactan negativamente en la salud psicologica de los policias. Por el contrario, las iniciativas de
capacitacion, el reconocimiento institucional y la atencidon psicosocial contribuyen a fortalecer la
resiliencia y la satisfaccion laboral. En definitiva, se logro el objetivo general y se concluye que la
integracion efectiva de estas politicas es esencial para consolidar una cultura organizacional basada en
la atencion, el reconocimiento y la eficiencia institucional.

Desarrollo Profesional. Salud Mental. Policia Militar. Tocantins. Politicas Publicas.
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A valorizacdo profissional, expressa em politicas de reconhecimento e desenvolvimento,
constitui elemento determinante para a promoc¢do da saude mental e do engajamento laboral, e,
estratégias personalizadas e consistentes sao essenciais para ambientes organizacionais saudaveis e
produtivos (PFISTER et al., 2020).

Esta valoriza¢do constitui fator essencial para a motivacdo e a manutencdo da saude fisica e
psicologica dos colaboradores, € no ambito da Seguranga Publica, essa valorizagdo assume carater
ainda mais relevante, em virtude das exigéncias emocionais e dos riscos inerentes a atividade policial
(CHIAVENATO, 2004; FEDORENKO et al., 2021).

Pesquisas mostram que profissionais da Seguranca Publica, como policiais, bombeiros e
agentes penitenciarios, apresentam taxas mais elevadas de sintomas de transtornos mentais, em
comparagdo com a populagdo geral, dos quais constam: estresse, ansiedade, depressdo, transtorno de
estresse pos-traumatico (TEPT) e Sindrome de Burnout (CARLETON et al., 2020).

Em andlise especifica aos policiais militares, estes profissionais enfrentam alta exposicao a
situacdes estressantes, risco constante, longas jornadas de trabalho e pressdo por resultados imediatos,
fatores que promovem o desequilibrio entre esfor¢o e recompensa, conflitos interpessoais €
enfraquecimento dos lagos sociais; fenomenos estes que sdo gatilhos para o adoecimento mental
(CARVALHO; PORTO; SOUSA, 2020).

A fim evitar tais fatores de risco a saude mental destes profissionais, sdo recomendadas as
ferramentas de programas de treinamento psicoldgico especificos, treinamentos de autogestdo
emocional, coaching, apoio entre pares e primeiros socorros em saide mental; agdes estas que tém
mostrado impacto positivo na reducdo do estresse € na melhora do bem-estar psicologico
(CARLETON et al., 2019).

Dentre as ferramentas de impacto positivo se destaca a valorizacdo profissional, por meio de
recompensas organizacionais, reconhecimento, autonomia no trabalho, feedback frequente e
oportunidades de desenvolvimento; praticas as quais promovem fatores de protecdo para a saude
mental, maior satisfacdo, motivacao e resiliéncia frente aos desafios profissionais (JOSHI, 2021).

Estabelecer uma relagdo entre a valorizagao profissional e a saide mental dos policiais militares
¢ fator de promocao para a qualidade de vida desses profissionais bem como para a eficiéncia da
atuacado institucional, afinal, profissionais saudaveis e motivados tendem a desempenhar suas fungdes
com maior eficiéncia, cujo reflexo acontecera na protecao da sociedade e na credibilidade institucional
(SANTOS; DE SOUZA; ALVES, 2023).

Assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar a relagao entre a valorizagao profissional
e a saude mental dos policiais militares do Estado do Tocantins. Para alcanca-lo, foram estabelecidos

0s seguintes objetivos especificos: identificar os principais fatores psicossociais presentes no ambiente
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profissional dos policiais militares; avaliar as politicas de valorizacdo profissional existentes na
PMTO; e, propor intervencdes e estratégias institucionais voltadas a promocgao da satde psicologica e

a valorizagdo dos profissionais da corporagao.

O presente estudo adotou uma abordagem quali-quantitativa, de carater exploratorio e
explicativo, fundamentada na revisdo bibliografica e na andlise documental, com uso de dados
estatisticos referentes a valorizagao profissional e a saide mental dos policiais militares do Estado do
Tocantins (CRESWELL, 2014).

Esta combinacao metodoldgica visou compreender os aspectos subjetivos das percepcdes e
valorizar as experiéncias dos policiais militares quanto os indicadores objetivos que refletem o
contexto de suas condic¢des de trabalho (LAKATOS; MARCONI, 2013).

Para a selecao das fontes de informacdes, considerou-se os critérios de relevancia tematica,
coeréncia teodrica e consisténcia metodoldgica, e por tal razdo se pesquisou artigos, dissertagdes, livros
e relatorios publicados entre 2000 e 2025 (MINAYO, 2017).

O carater qualitativo se baseou em uma revisao sistematizada da literatura cientifica, com
emprego de autores em portugués e inglés, nas temadticas “reconhecimento profissional”, “bem-estar
psicologico”, “policia militar” e “estresse ocupacional” (CRESWELL, 2014).

Por outro viés, o carater quantitativo foi incorporado mediante a andlise de dados secundarios
provenientes de relatorios oficiais da Secretaria de Seguranga Publica bem como de bases estatisticas
sobre satde ocupacional e politicas de valoriza¢do. As informagdes foram sistematizadas em tabelas e
graficos, permitindo identificar tendéncias, comparagdes e correlacdes pertinentes (FLICK, 2018;
GIBBS, 2018).

A andlise dos conteudos obedeceu aos procedimentos da analise tematica, o que possibilitou o
agrupamento das informagdes em categorias expressivas dos principais desafios e de potencialidades
observadas diante dos fendmenos da valorizacdo profissional e da qualidade de vida (BARDIN, 2011).

A triangulagdo das informagdes foi empregada para fortalecer a confiabilidade dos resultados
€ minimizar vieses interpretativos, e por nao haver aplicacdo de questiondrios e nem realiza¢do de
entrevistas, este estudo observou as diretrizes éticas previstas previstas na Resolugdao n® 510/2016 do
Conselho Nacional de Saude, por tratar de pesquisa com uso de dados e percepcdes humanas
(BRASIL, 2016; FLICK, 2018).

Neste contexto, o percurso metodoldgico associou a coeréncia entre os objetivos da pesquisa e
os procedimentos empregados, com a compreensdo de que as praticas de valorizagdo profissional
influenciam na satidde mental dos policiais militares do Estado do Tocantins, e que, a A integragdo entre

dados qualitativos e quantitativos confere maior robustez as interpretacdes e subsidia a formulacao de
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estratégias institucionais voltadas ao aprimoramento das politicas de cuidado e reconhecimento no

ambito da corporacao.

A exposi¢do prolongada a fatores psicossociais negativos tende a reduzir a motivagdo e a
autopercepcao de eficacia. No contexto da PMTO, tais fatores se manifestam na sobrecarga de servigo
e na limitagdo de recursos estruturais, o que evidencia a urgéncia de politicas integradas de saude
mental e valorizacdo profissional (SILVA et al., 2024).

Em estudo recente, houve a identificag@o de cinco fatores de risco psicossocial predominantes
entre policiais militares: carga e ritmo excessivos de trabalho, escalas irregulares, infraestrutura
inadequada, conflitos interpessoais e restricdo de oportunidades de desenvolvimento na carreira; tais
fatores contribuem para o desgaste psicolégico e emocional dos agentes € comprometem a saude e o
desempenho profissional (LIMA; ALENCAR, 2024).

Tais apontamentos constam na tabela abaixo:

Tabela 1 — Fatores de risco psicossocial no trabalho policial militar.

Fator de risco psicossocial Descrigao
Carga e ritmo de trabalho Sobrecarga e horas extras frequentes
Horério de trabalho Escalas irregulares e trabalho noturno
Ambiente e equipamentos Infraestrutura e recursos inadequados
Relagdes interpessoais Conflitos hierarquicos e isolamento
Desenvolvimento na carreira Oportunidades de promogdo e capacitagdo restritas

Fonte: (LIMA; ALENCAR, 2024).

Por meio destas variaveis, houve uma aplicagdo do Protocolo de Avaliagdo dos Riscos
Psicossociais no Trabalho (PROART) em 229 policiais militares do estado de Santa Catarina, ao que
constataram que 20,09% apresentaram sofrimento mental significativo, com prevaléncia de insonia,
ansiedade e exaustdo emocional; estes evidenciaram a necessidade de programas continuos de atencao
a satide mental, com foco no acompanhamento psicologico, flexibiliza¢ao de jornadas e fortalecimento
da participacao dos policiais nas decisdes operacionais (FRANCISCO; RODRIGUES; PEREIRA,
2022).

Nesta pesquisa foi observado niveis de correlagdo entre as varidveis idade e tempo de servigo
aos danos relacionados ao trabalho, com destaque para os danos psicoldgicos, ou seja, quanto maior a
idade do policial militar e maior seu tempo de servico na instituigdo maior sera o risco de danos
psicologicos, aos quais se destacaram: mau-humor e sentimento de tristeza (FRANCISCO;
RODRIGUES; PEREIRA, 2022).

Os policiais militares do grupo focal destacaram ainda a inter-relacdo entre danos fisicos as

consequéncias psicologicas como: alteragdes de sono, dores nas costas, no corpo, na perna, de cabeca
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e nos bracos, com destaque ao peso pelo uso do cinto sem o colete tatico (FRANCISCO;
RODRIGUES; PEREIRA, 2022).

A revisao da Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1), que passou a incluir riscos psicossociais no
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), representa um avango relevante para a seguranca ¢ a
saude ocupacional. Essa atualizacdo exige a identificacdo ¢ o controle dos fatores psicossociais no
ambiente laboral, com o incentivo as praticas de preven¢do e promo¢dao do bem-estar mental dos
profissionais da PMTO (MTE, 2025).

Dessa forma, evidencia-se que os fatores psicossociais exercem influéncia direta sobre a saude
mental e o desempenho funcional dos policiais militares, cuja repercussao nao afeta apenas no bem-
estar individual, mas também na efici€éncia organizacional ¢ na qualidade do servigo prestado a
sociedade. Logo, compreender a complexidade das condi¢des psicossociais vivenciadas pelos policiais
militares ¢ uma etapa essencial para subsidiar acdes integradas que promovam saide, motivagdo e

sustentabilidade emocional no exercicio da funcao.

A valorizagao profissional constitui elemento essencial para o fortalecimento das corporagdes
de Seguranga Publica, uma vez que impacta na motivagao, produtividade e estabilidade emocional dos
efetivos. Nesse sentido, a PMTO pratica o implemento de politicas de valorizagdo voltadas a
qualificagdo técnica, reconhecimento institucional € melhoria da qualidade de vida.

Em 2017, foi criado o Curso de Aperfeicoamento de Sargentos (CAS), direcionado aos 1°
Sargentos do Quadro de Pragas Policiais Militares (QPPM), o qual foi desenvolvido em parceria com
a Universidade Estadual do Tocantins (UNITINS); este curso articulou contetidos técnico-gerenciais
alinhados as demandas operacionais contemporaneas, promoveu progressao funcional e valorizagao
do mérito (PMTO, 2021Db).

Outra iniciativa relevante ¢ o Projeto Policial do Futuro, lancado em 2010, com o objetivo de
promover formag¢do continuada por meio de plataforma de ensino a distincia propria. O programa
abrange tematicas como direitos humanos, inteligéncia policial e gestao de riscos, assegura certificagao
interna e amplia o acesso a capacitagdo em todas as regides do estado (PMTO, 2021c).

Em complemento, a Politica Estadual de Saide Mental dos Agentes de Seguranca Publica,
instituida pela Lei n°® 4.352/2024, destina recursos para agdes de prevengdo ao estresse ocupacional e
acolhimento psicossocial, por meio do qual abrange policiais militares, civis € bombeiros militares,
por meio de uma politica que reforca o bem-estar e a valorizagdo das forcas de seguranca (ALTO,
2024).

O reconhecimento institucional também se materializa em cerimdnias e programas internos de

mérito, nos quais sdo concedidas medalhas, certificados e mencdes honrosas; estas praticas reforcam
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o senso de pertencimento e estimulam o desempenho profissional, fortalecendo os vinculos
organizacionais (PMTO, 2021b, 2021e).

Vale destacar que had ainda os convénios firmados com instituigdes de ensino superior,
intermediados pela Secretaria de Estado da Comunicacdo (SECOM) viabilizam cursos de
especializacdo e treinamentos avangados, o que contribui para o aprimoramento técnico € o incentivo
aos talentos na corporagdo (SECOM-TO, 2024).

Constata-se, portanto, que as politicas de valoriza¢do profissional desenvolvidas pela PMTO
refletem um compromisso institucional com o aprimoramento continuo de seus integrantes, mediante
investimentos em qualificagdo, reconhecimento e bem-estar, e, tais iniciativas consolidam uma cultura

organizacional baseada no mérito, na educagdo permanente e na valorizagdo humana.

A promoc¢ao da saude psicologica na PMTO estd fundamentada em agdes preventivas e de
acolhimento voltadas a reducdo dos riscos ocupacionais ¢ & melhoria da qualidade de vida. Nesse
contexto, destaca-se o Projeto de Preven¢do ao Estresse, criado em 2009 pela Diretoria de Saude e
Promocao Social (DSPS). O projeto desenvolve ciclos de palestras e oficinas destinados a identificagdo
de fatores de risco psicossociais e ao estimulo de praticas de autocuidado (PMTO, 2021a).

Com o intuito de ampliar o acesso ao suporte emocional, foi inaugurado, em 2017, o Centro de
Atencao Integral a Satide (CAIS), que oferece atendimento presencial e remoto aos policiais militares
e seus dependentes, com agendamento online e encaminhamento a rede publica estadual (PMTO,
2021a).

A adequacdao do PGR as novas diretrizes da NR-1 consolidou a incorporacao dos fatores
psicossociais como elementos de vigilancia obrigatoria, o que garantiu maior controle e mitiga¢ao dos
agentes estressores no ambiente de trabalho (MTE, 2025).

Em conformidade com a Politica Estadual de Saude Mental (Lei n® 4.352/2024), a PMTO
passou a integrar capacitagdes em resiliéncia emocional e identificagdo precoce de adoecimento
psicolégico aos seus programas de formacdo continuada, voltados as pracas e aos oficiais (ALTO,
2024).

Estas estratégias institucionais estdo descritas na tabela abaixo:
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Tabela 2 — Estratégias institucionais & promogao da saude psicologica e a valoriza¢do dos profissionais da PMTO.

Estratégia Descriciio
Projeto de Prevengdo ao Estresse Ciclos de palestras e oficinas sobre fatores de risco
psicossociais e praticas de autocuidado
Centro de Atencdo Integral a Saude Atendimento presencial e remoto a militares e dependentes,
(CAIS) com agendamento online e encaminhamento a rede publica

Adequagio do Programa de Gerenciamento de Riscos para
Inclusédo de riscos psicossociais no PGR mapear e controlar fatores de estresse no ambiente de trabalho
Alinhamento das formagdes continuadas as diretrizes da Politica

Capacitacdes em resiliéncia e sinais de Estadual de Saude Mental para desenvolvimento
adoecimento Socioemocional
Concessdo de medalhas de valor policial e mengdes honrosas,
Programas internos de reconhecimento previsto em portarias e comunicados oficiais
de mérito

Fonte: PMTO (2021b, 2021d); ALTO (2024); MTE (2025).

Estas acdes sdo complementadas por programas internos de reconhecimento profissional, como
a concessao de medalhas e mengdes honrosas previstas em portarias € comunicados oficiais. Tais
praticas reforcam a valorizagdo simbdlica e institucional, o que resulta na elevacao do moral e o
engajamento do efetivo (PMTO, 2021b).

De forma integrada, as estratégias de promocdo da satde psicologica e de valorizagdo
profissional refletem a consolidacdo de uma cultura organizacional voltada ao cuidado, ao

reconhecimento e a sustentabilidade emocional dos policiais militares tocantinenses.

A anélise situacional da PMTO evidenciou que os fatores psicossociais presentes no ambiente
de trabalho influenciam de forma significativa a satide mental dos policiais militares. O contexto
organizacional ¢ caracterizado por sobrecarga de tarefas, escalas irregulares, conflitos hierarquicos e
limitagdes estruturais, fatores que contribuem para o aumento de sintomas como estresse, ansiedade,
exaustao emocional e perda de motivagdo. Essa realidade reflete os desafios comuns as corporagdes
de Segurancga Publica e requer respostas institucionais integradas.

Observou-se que a motivagao e o bem-estar psicoldgico dos profissionais estdo relacionados a
implementag¢ao de politicas de valorizagdo e de reconhecimento institucional. Programas como o CAS
e o Projeto Policial do Futuro revelam o compromisso da PMTO com o desenvolvimento técnico e
humano de seu efetivo. Essas iniciativas tém favorecido o aprimoramento profissional, a qualificagao
continuada e o fortalecimento do sentimento de pertencimento, elementos que repercutem de forma
positiva no engajamento e na eficiéncia funcional.

Além da qualificagdo, a criagdo de ambientes de trabalho mais acolhedores e humanizados
mostra-se fundamental para mitigar os efeitos negativos do estresse ocupacional. O Projeto de
Prevencdo ao Estresse e 0 CAIS configuram-se como agdes estratégicas nesse sentido, pois oferecem

suporte psicologico, atendimento integrado e estimulo ao autocuidado. A literatura aponta que
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programas institucionais de atengdo psicossocial sdo determinantes para a promocao de resiliéncia e
satisfacdo profissional em corporagdes militares.

Apesar desses avancos, persistem fragilidades estruturais que comprometem a efetividade das
politicas de valorizagdo e saude mental. A escassez de efetivo, as limitagdes orgamentarias e a
desigualdade na distribui¢ao de recursos entre as unidades operacionais dificultam o acompanhamento
continuo dos profissionais e a manutengao dos servigos de acolhimento. Tais restri¢des sdo agravadas
em regides periféricas, onde a falta de infraestrutura reduz o alcance das ag¢des preventivas.

A promulgagdo da Lei n® 4.352/2024, que institui a Politica Estadual de Saude Mental dos
Agentes de Seguranca Publica, representa um marco importante ao destinar recursos especificos para
acdes de prevencao ao estresse ocupacional e acolhimento psicossocial.

Tal iniciativa refor¢ca uma atuagdo do Estado com o bem-estar emocional dos profissionais e
fortalece a integragdo entre as forcas de seguranca, contudo, sua efetividade depende da capacidade de
articulacdo entre os diferentes niveis institucionais ¢ da implementagdo de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo permanentes.

Os resultados obtidos confirmam que a valorizacdo profissional atua como fator de protegdo
essencial a satde mental dos policiais militares, promovendo maior motivagdo, resiliéncia e
engajamento organizacional. A valorizacdo, quando associada a politicas estruturadas de capacitacao
e apoio psicologico, contribui para a redugdo de afastamentos, o fortalecimento do vinculo institucional
e a elevagdo da qualidade do servico prestado a sociedade.

Todavia, para que essas politicas alcancem maior efetividade, hd necessidade de uma cultura
organizacional voltada ao cuidado integral, com énfase na prevengao e na promogao da satilde mental.
Essa consolidagao requer o envolvimento continuo da gestao superior da PMTO e o engajamento dos
proprios policiais na constru¢do de ambientes mais colaborativos e sustentaveis, afinal, a saide do
trabalhador depende ndo apenas de intervengdes pontuais, mas de transformacdes culturais que
integrem bem-estar, reconhecimento e sentido de pertencimento as praticas institucionais.

Em sintese, os resultados indicam que a valorizagdo profissional e a saide mental sdo
dimensdes interdependentes e complementares da gestdo de pessoas na PMTO. O fortalecimento de
programas de reconhecimento, a ampliacdo do acesso ao suporte psicologico e a qualificacdo dos
gestores para lidar com fatores psicossociais representam caminhos necessarios para a consolidacdo

de uma politica de seguranga publica mais humana, eficiente e sustentavel.

O presente estudo permitiu analisar, sob multiplas perspectivas, a relacdo entre a valorizagao

profissional e a saude mental dos policiais militares do Tocantins, e evidenciou que o ambiente
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organizacional da corporagdo ainda apresenta desafios estruturais e psicossociais que impactam o bem-
estar e o desempenho desses profissionais.

A pesquisa demonstrou que politicas de reconhecimento, capacitacao e suporte psicologico sao
essenciais nao apenas para a promog¢ao da qualidade de vida, mas também para a eficiéncia e a
sustentabilidade das agdes afirmativas de Seguranca Publica.

Os objetivos propostos foram alcangados, uma vez que foi possivel identificar os principais
fatores psicossociais que influenciam a satide mental dos policiais, avaliar as politicas de valorizagao
profissional vigentes na PMTO e propor estratégias voltadas a promocgao do cuidado integral.

A pesquisa bibliografica e a analise documental revelaram que, apesar dos avangos
institucionais, persistem vulnerabilidades relacionadas a sobrecarga de trabalho, a escassez de recursos
humanos e materiais e a limitacdo de programas de prevenc¢do e acolhimento psicologico.

Verificou-se que politicas de valorizagao e saude mental, quando implementadas de forma
integrada, continua e alinhada a realidade operacional, contribuem para o aumento da motivacao, do
engajamento ¢ da resiliéncia dos policiais militares.

Tais politicas fortalecem o vinculo institucional e repercutem de forma positiva no desempenho
organizacional, com o refor¢o do principio de que a satde do servidor ¢ condi¢do indispenséavel para
a eficiéncia da corporacdo e para a seguranca da sociedade tocantinense.

Contudo, para que esses resultados sejam sustentaveis, é necessario investimento permanente
em infraestrutura, ampliagdo das equipes multiprofissionais, atualizacdo dos gestores € monitoramento
sistematico das agdes de cuidado. A efetividade das politicas de saude mental depende da continuidade
administrativa e do comprometimento institucional com a prevencdo, o acolhimento e a reabilitagao
emocional.

Ressalta-se que, por se tratar de uma pesquisa de natureza bibliografica e documental, as
conclusdes aqui apresentadas se limitam ao universo tedrico e normativo analisado. Recomenda-se,
portanto, a realizacdo de estudos empiricos complementares, que considerem a percep¢ao direta dos
policiais militares, bem como a avalia¢do longitudinal dos impactos das politicas de valorizagdo e
saude mental j& implementadas.

Portanto, consolidar uma cultura organizacional baseada no cuidado, na escuta e no
reconhecimento ¢ caminho essencial para fortalecer a PMTO enquanto instituicdo protetora, eficiente
e humanizada — preparada para servir a sociedade com exceléncia, equilibrio e dignidade.

Diante do exposto, conclui-se que o objetivo geral da pesquisa foi alcangado, pois houve analise
darelagdo entre a valorizagdo profissional e a saude mental, elementos estes que constituem dimensdes

indissociaveis de uma gestdo moderna e humanizada.
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