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RESUMO

Este estudo relata o processo de implantagdao das Cozinhas Comunitarias em Pernambuco no contexto
da Politica da Seguranga e Soberania Alimentar e Nutricional. O principal objetivo ¢ avaliar como um
Programa formulado pelo governo do estado em parceria com os municipios, com singularidades
proprias de gerenciamento, publico-alvo e controle social que seguem arranjos institucionais de
perspectivas e interesses locais podem articular varias politicas ptblicas no territorio. Utilizando uma
abordagem de carater exploratéria e descritiva, seguindo a ldgica qualitativa. Os resultados indicam
que as cozinhas comunitarias poucas estdo articulando as politicas publicas locais. Concluimos que a
integracdo das politicas publicas nos municipios ¢ fundamental para a consolidacdo desses
equipamentos. Recomendamos que o programa incentive a integragdo com outras iniciativas de
politicas alimentares no municipio para o exercicio da governancga e gestdo participativa.

Palavras-chave: Intersetorialidade. Governanca Territorial. Cozinhas Comunitarias. Seguranga
Alimentar ¢ Nutricional.

ABSTRACT

This study reports on the process of implementing Community Kitchens in Pernambuco within the
context of the Food and Nutrition Security and Food Sovereignty Policy. The main objective is to
assess how a program formulated by the state government, in partnership with municipalities, with its
own specific features of management, target population, and social control—shaped by institutional
arrangements reflecting local perspectives and interests—can articulate multiple public policies at the
territorial level. An exploratory and descriptive approach was adopted, based on a qualitative research
design. The results indicate that only a small number of community kitchens have effectively
articulated local public policies. We conclude that the integration of public policies at the municipal
level is essential for the consolidation of these facilities. We recommend that the program encourage
integration with other municipal food policy initiatives in order to strengthen governance and
participatory management.

Keywords: Intersectorality. Territorial Governance. Community Kitchens. Food and Nutrition
Security.

RESUMEN

Este estudio analiza el proceso de implementacion de las Cocinas Comunitarias en Pernambuco en el
contexto de la Politica de Seguridad y Soberania Alimentaria y Nutricional. El objetivo principal es
evaluar como un programa formulado por el gobierno estatal, en asociacién con los municipios, con
caracteristicas propias de gestion, publico objetivo y control social, estructuradas a partir de arreglos
institucionales que reflejan perspectivas e intereses locales, puede articular diversas politicas publicas
en el territorio. Se adoptd un enfoque exploratorio y descriptivo, siguiendo una logica cualitativa. Los
resultados indican que solo un niimero reducido de cocinas comunitarias logra articular efectivamente
las politicas publicas locales. Se concluye que la integracion de las politicas publicas a nivel municipal
es fundamental para la consolidacion de estos equipamientos. Se recomienda que el programa incentive
la articulacion con otras iniciativas de politicas alimentarias en el &mbito municipal, fortaleciendo la
gobernanza y la gestion participativa.

Palabras clave: Intersectorialidad. Gobernanza Territorial. Cocinas Comunitarias. Seguridad
Alimentaria y Nutricional.
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A Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) ¢ um tema que ganhou destaque no Brasil a partir

1 INTRODUCAO

dos inquéritos nutricionais de Josué de Castro, grande intelectual pernambucano que estudou os
ambientes alimentares, demonstrando que o problema da fome era politico € ndo por falta de alimentos
(CASTRO, 2006). Apenas em 2006, na II Conferéncia Nacional de Seguran¢a Alimentar e Nutricional,
que o seu conceito ¢ debatido e posteriormente formalizado, pela Lei Organica de Seguranca Alimentar
e Nutricional (Losan), Lei n.° 11.346 de 15 de setembro de 2006, estabelece as bases do Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (BRASIL, 2017). A Politica de Seguranca Alimentar
e Nutricional se consolida como conceito basico na II Conferéncia Nacional de SAN e expressa na

Losan, no seu artigo 3:

A Seguranca Alimentar e Nutricional é a realiza¢do do direito de todos ao acesso regular e
permanente a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o acesso a
outras necessidades essenciais tendo como base préaticas promotoras da salde que respeitem a
diversidade cultural e que sejam social, econémica e ambientalmente sustentaveis. (BRASIL,
2006, art. 3°).

Pernambuco fez adesdo ao Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN),
criando a Lei n.° 13.494, de 2 de julho de 2008, que cria o Sistema Estadual de Seguranca Alimentar e
Nutricional Sustentdvel (SESANS) de Pernambuco e o Plano Estadual de Seguranca Alimentar e

Nutricional - PLANESAN, especifica na diretriz 1, objetivo 2, o seguinte:

Apoiar o funcionamento dos equipamentos publicos de seguranc¢a alimentar e nutricional no
Estado; atender familias atingidas por situacBes de emergéncia ou calamidade publica,
garantindo a sua inser¢do nos programas sociais e de inclusdo produtiva (PERNAMBUCO,
2018, p. 47-48).

Seguindo o horizonte de garantia do Direito Humano a Alimentacdo e a Nutricdo Adequadas
(DHANA) que orienta a Politica da SAN e considerando o contexto social em que o Brasil estd imerso,
no qual Pernambuco inclui-se com uma populagdo de 2,1 milhdes de pessoas convivendo com a
inseguranga alimentar, moderada ou grave, demostrados nos resultados do 2 inquérito nacional sobre
Inseguranca Alimentar no contexto da pandemia da Covid -19, (REDE PENSSAN, 2022). Para o
enfrentamento a essa crise marcada pela violagdo ao DHANA, o estado desenvolveu vérias estratégias,
entre elas a implantagdo das cozinhas comunitarias. Nesse contexto, as cozinhas comunitdrias se
materializam como elemento concreto de combate a fome, prevista na Politica de SAN nos territorios.

Portanto, este estudo como objetivo principal analisar o processo de implantagdo, modelos de
gestdo adotados pelos municipios e as articulagdes das politicas de SAN locais a partir da implantagao

das cozinhas comunitarias no estado de Pernambuco.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 COZINHAS COMUNITARIAS CONCEBIDAS NOS TERRITORIOS, FOCALIZADAS NAS
PESSOAS EM SITUACAO DE INSEGURANCA ALIMENTAR

As cozinhas comunitarias, sdo equipamentos publicos cuja estrutura operacional requer
producao, abastecimento ¢ consumo de alimentos locais, na direcdo de politicas territoriais como a
articulagdo com o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos, e outras acdes de SAN setoriais da assisténcia
social, meio ambiente, satde, qualifica¢do, trabalho e renda que possuem interface com esses
equipamentos, além da valorizagdo da cultura alimentar local (BRASIL, 2010).

Em Pernambuco, esta inserida na Politica Estadual de Seguranga Alimentar ¢ Nutricional de
Pernambuco, fundamentada nos principios do Direito Humano a Alimentagao e a Nutricdo Adequadas
(DHANA), o governo de Pernambuco, por meio da Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga e
Juventude (SDSCJ), instituiu o Programa “Ta na Mesa PE”. Langado no final do segundo semestre de
2021, cujo objetivo foi consolidacdo de uma rede de cozinhas comunitarias nos municipios para oferta
de refeigdes nutritivas a populagdo em situagao de vulnerabilidade social e inseguranga alimentar, cujo
monitoramento ocorreu pela Superintendéncia das A¢des de Seguranga Alimentar e Nutricional
(PERNAMBUCO, 2021).

O Programa “Té4 na Mesa PE” se configurou pela oferta de cofinanciamento das cozinhas
comunitarias, por meio de transferéncia de recursos pelo sistema de transferéncia do Fundo Estadual
de Assisténcia Social (FEAS), para o Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS), para ampliagao,
reabertura, implantacdo de cozinhas comunitarias (PERNAMBUCO, 2021).

Em 2021, foram implantadas quatro modalidades de implanta¢do de cozinha comunitérias:
cozinhas comunitarias existentes (ampliagdo); cozinhas comunitarias que estavam fechadas
(reabertura); cozinhas comunitarias em processo de implantacdo e cozinhas comunitarias a serem
implantadas em processo de formalizagdo do cofinanciamento entre estado e municipio. Essa
formalizag¢do ocorreu por meio da assinatura do Termo de Aceite por parte do municipio. Com isso, o
municipio estava apto a receber os recursos de investimento e de custeio do cofinanciamento. Destaca-
se que cada municipio tinha contrapartida especifica, de acordo com o seu proprio planejamento de
implantacdo desses equipamentos.

Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga e Juventude de Pernambuco
(PERNAMBUCO, 2021), o processo de adesdo dos municipios ao Programa ocorreu a partir das
seguintes Portarias: Portaria n® 143 de 16 de setembro de 2021; Portaria n® 183 de 1 de dezembro de
2021; Portarias n° 197 ¢ 198 de 21 de dezembro de 2021; Portaria n° 35 de 28 de marco de 2022 ¢
Portaria n® 83 de 20 de junho de 2022.
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2.2 COZINHAS COMUNITARIAS: TERRITORIO, EQUIDADE E EFETIVIDADE DO DHNAA

O programa das cozinha comunitarias insere-se em um conjunto de estratégia para que o Direito
Humano a Alimentacao e a Nutricdo Adequada (DHANA) seja efetivado. Nesse sentido, configura-se
como instrumento de materializagao desse direito, acdes de educacao alimentar e nutricional, cursos
de qualificagdo e inclusdo produtiva a populacao em situacao de vulnerabilidade social e inseguranca
alimentar. Além da oferta de refeicdes gratuitas e/ou comercializadas a baixo custo e consolidagdo dos
sistemas municipais de SAN (PERNAMBUCO, 2021).

As cozinhas comunitarias por defini¢ao sdo implantadas em territorios onde estao localizados,
o publico central, as pessoas em inseguranca alimentar, sendo o seu acesso, baseado em critérios de
equidade. A priorizacdo parte da logica da identificagdo, atendimento e acompanhamento dessas
pessoas de modo integrado pelo SUS, SUAS e o SISAN (BRASIL, 2025). Esse esforco de interface,
intersetorialidade e articulacdo entre as politicas no territdrio, se justifica para que o acesso chegue a
quem mais precisa de forma mais otimizada e rapida.

Contudo, esses equipamentos nao se limitam a periodos emergenciais, sdo espagos de prote¢do
social, reconstru¢@o de vinculos, autoestima, valorizagdo de habitos culturais e promocao de refei¢des
saudaveis, nutritivas e adequadas. Representa memoria, afeto, identidade e solidariedade entre os
comensais. Logo, ao se materializar nos territérios, ¢ fundamental a intersetorialidade entre as politicas

publicas e o controle social para o enfrentamento a fome e melhoria de vida das populacdes atendidas.

3 METODOLOGIA

A pesquisa consistiu na analise das Portarias das cozinhas comunitarias, Termos de Aceites,
Manual Técnico e os relatorios parciais de monitoramento pela Superintendéncia das Acdes de
Seguranca Alimentar e Nutricional no periodo de 2021 — 2022 (PERNAMBUCO, 2021). Dada a
natureza do estudo em questdo, trata-se de um estudo de caso de carater exploratorio, descritivo, de
abordagem qualitativa, por se tratar de uma tematica pouco explorada no contexto da intersetorialidade
das politicas publicas locais (LAKATOS & MARCONI, 1991). Apds a analise das informagdes, foram
identificadas as politicas setoriais, os modelos de gestdo adotados pelos municipios, os atores
envolvidos nos municipios e quais politicas publicas trabalham articuladas e os principais entraves

encontrados para implantagdo e consolidacao do Programa.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

As cozinhas comunitarias fazem parte dos equipamentos publicos de SAN, com objetivos de
oferta de refeicoes saudaveis, valorizagao dos habitos alimentares, realizacdo de atividades de
educagdo alimentar e nutricional, e cursos de geragdo de renda a pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e inseguranca alimentar, apoio da agricultura familiar e implantagdo dos
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sistemas municipais de SAN, inseridos em um arranjo integrado no sentido de potencializar os recursos

publicos no proprio territério (BRASIL, 2010).

4.1 AHISTORIA DE CONSOLIDACAO DAS COZINHA COMUNITARIAS

A implantagdo das cozinhas comunitarias no estado de Pernambuco ocorreu por meio do
cofinanciamento, em um processo que se iniciou pela aprovacdo da Comissdo Intergestora Bipartite
(CIB) e ao Conselho Estadual de Assisténcia Social (CEA), que aprovou a pactuacdo do
cofinanciamento pelo sistema de transferéncia do Fundo a Fundo e finalizado com a publicagao de
portarias. Na sequéncia, os municipios assinaram o Termo de Aceite e enviaram os documentos
necessarios a Secretaria de Desenvolvimento Social, Crianga e Juventude (SDSCJ) para a adesdo ao
Programa, iniciando assim, o processo de execucao.

Esse processo ocorreu com oficinas de orientagdo de implantagdo e gestdo das cozinhas
comunitarias, distribuicdo de manual orientador e elaboragdo de um plano de acdo das cozinhas
comunitarias, por parte dos municipios, no qual estabelece o publico prioritario, forma de gestdo,
quantidade de refei¢cdes doadas e/ou comercializadas, cardapio, monitoramento e avaliagdo, dentre
outras. No espago temporal de um ano, entre 2021-2022, ocorreram varias reunides de assessorias
técnicas com secretarios(as) de assisténcia social dos municipios para monitorar o processo de
implantacdo, como compras dos equipamentos, materiais e utensilios, compras de alimentos, reforma
dos espacos, contratacao de equipes e duvidas quanto ao funcionamento e utilizagdo dos recursos.

Nesse processo de consolidacdo, foram realizadas reunides com o Conselho Estadual da
SAN/PE sobre o andamento dessas implantagdes. Ocorreram cinco oficinas presenciais regionalizadas,
com intercambio, nas seguintes regides: Metropolitana do Recife, Zona da Mata, Agreste e Sertdo. Seis
oficinas com a Caravana da Assisténcia Social por Regido de Desenvolvimento do Estado nos Polos
de Petrolina, Arcoverde, Salgueiro, Palmares, Garanhuns, Surubim e Recife, para todos os municipios
do estado, na qual tratou da importancia dos equipamentos de SAN na Assisténcia Social. Inclui ainda,
visitas aos municipios, assessorias técnicas por municipios que solicitaram mais esclarecimentos
quanto ao funcionamento da cozinha, além das reunides virtuais com os municipios e inauguragao das
cozinhas como momento esperado e de grandes expectativas, principalmente por parte dos/as
beneficiarios/as, ou melhor dizendo, sujeitos/as de direitos.

No periodo de 2021-2022, estava prevista a implantacdo de 149 cozinhas comunitarias,
contendo: 31 cozinhas em funcionamento, distribuidas em todo o estado de Pernambuco. Foram 65
unidades em processo de implantagdo, correspondentes a equipamentos em fase de compras de
equipamentos, alimentos, contratacdo de equipes, cadastro do publico beneficidrio e reformas do
espaco fisico; e 53 cozinhas a serem implantadas em fase de adesdo dos termos e preparacdo da
documentacdo necessaria. A SDSCJ realizou o repasse dos recursos financeiros para apoid-los no
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investimento e custeio de funcionamento dos equipamentos. A gestao ficou a cargo dos municipios que

devem estruturar a equipe técnica e capacita-las para atender ao publico, manuteng¢ao e funcionamento,

além da contrapartida dos custos acima do valor do cofinanciamento (PERNAMBUCO, 2021).

4.2 ARRANJOS INSTITUCIONAIS DAS COZINHAS COMUNITARIAS

Nessa perspectiva, as cozinhas comunitarias no Estado de Pernambuco foram idealizadas para
combater a inseguranca alimentar e nutricional que atinge uma parcela significativa da populacao
pernambucana (PERNAMBUCO, 2021). A estratégia adotada desdobrou no que o Ministério do

Desenvolvimento Social e Combate a Fome (BRASIL, 2010) afirma que ao combater a fome:

Ao mesmo tempo em que o Estado intervém no circuito alimentar por meio da estruturagdo de
sistemas descentralizados que permitam um melhor ordenamento das acfes de SAN no
territério, suas acbes sdo potencializadas e complementadas pela importante atuagdo da
sociedade, representada pelo terceiro setor (BRASIL, 2010, p. 138).

As evidéncias apontam alguns elementos centrais quanto a gestdo dos equipamentos em
funcionamento. Sao gestdes centralizadas pelas secretarias municipais de assisténcia social. Do total
de 31 cozinhas, apenas uma mantém gestdo compartilhada com uma associa¢cdo de mulheres localizada
no sertdo pernambucano. Outra modalidade de gestdo, porém nao compartilhada, ocorre na regido
metropolitana de Recife, na qual a cozinha funciona em um espaco cedido pela associacdo de
moradores, mas toda a gestdo ocorre pelo municipio.

De acordo com Brasil (2010), a participacao do terceiro setor ¢ fundamental para formulagao,
implementa¢do do monitoramento das politicas locais descentralizadas e praticas democraticas no
processo de consolidacdo desses equipamentos. O controle social € a instdncia que aprova o
cofinanciamento desses equipamentos ao nivel estadual, porém ¢ no &mbito municipal que o controle
social se dissipa e ndo participa ativamente da gestdo e do monitoramento do equipamento.

Enquanto categoria profissional, as nutricionistas, inserem-se para atividades de elaboragdo do
cardapio, capacitacdo da equipe quanto a manipulacdo, aproveitamento integral dos alimentos,
conferéncia de recebimento dos alimentos, validade, estocagem e avaliagcao nutricional dos usuarios/as.
Além desse profissional, o programa orienta o acompanhamento por profissionais do Centro de
Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), que indica o publico proveniente da busca ativa, demanda
reprimida e demanda espontanea do municipio.

Tanto o Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional - SISAN como o Sistema
Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional Sustentavel - SESANS contém nos seus principios a
integragdo com a sociedade civil e com demais politicas publicas alimentares, no entanto, prevalece a
secretaria de assisténcia social como ator principal nesse processo. As cozinhas estdo localizadas no

centro dos municipios, com algumas exce¢des: cozinha localizadas em uma agrovila e duas em
T ————— e

Inovacio e Pesquisa em Ciéncias da Saude
ESTRATEGIAS DE COMBATE A FOME E AS ARTICULACOES DAS POLITICAS PUBLICAS LOCAIS EM PERNAMBUCO



\

periferias. Percebe-se que nao seguem as orientagdes que preveem que estes equipamentos devem estar

instalados o mais préoximo do publico beneficiario (BRASIL, 2010).

4.3 DESAFIOS: ENTRE TERRITORIO, ACESSO E ABASTECIMENTO

O que se percebe ao analisar os relatdrios ¢ a dinamica de busca de um espaco adequado para
a instalagdo dos equipamentos. Isso demanda tempo, levando ao atraso de implantagdo. Esse problema
¢ justificado pelo fato de que o imdvel € alugado e que a morosidade de instalagdo se deve a procura
de um local adequado. Nesse aspecto, como as cozinhas comunitarias estdo distantes dos locais onde
residem o publico em vulnerabilidade social, pode ser um indicador que, ao colocar esses
equipamentos nos centros dos municipios, podem facilitar a mobilidade e o acesso.

Contudo, essa centralizacdo pode excluir areas periféricas e ndo garantir a equidade dos
servicos ofertados pelos equipamentos. Por fim, outros atores principais nesse contexto sao os/as
agricultores familiares, que por sua vez, além de ser um dos publicos prioritdrios como
consumidores/as da cozinha comunitaria, também se encontram como fornecedores/as de alimentos.
Contudo, varios municipios estdo se adaptando para a compra dos alimentos da agricultura familiar.

Casos exitosos de alimentos agroecoldgicos e cadastro de todos os fornecedores/agricultores
em parceria com a secretaria de agricultura. Nesse contexto, tanto as secretarias de agricultura e
educacdo, segundo os relatos, foram fundamentais para que a secretaria de assisténcia social
modificasse a modalidade de compras e privilegiasse os alimentos do territério. Com isso, além de
fortalecer simultaneamente as compras locais dos agricultores e agricultoras, promovem o consumo
de alimentos saudéveis, produzidos localmente, respeitando a regionalidade, sazonalidade e a cultura
local (BRASIL, 2010).

De forma geral, outros atores estdo presentes na dinamica das cozinhas comunitarias. A
integragdo desses equipamentos com varias politicas publicas ¢ visualizada nos relatos das gestoras
dessas unidades. Quanto aos casos diagnosticados nas avaliacdes nutricionais, sdo previstos
encaminhamentos de beneficiarios/as da secretaria de satde, parcerias de campanhas educativas da
secretaria de educagdo e saude, articulagdes com a secretaria de qualificagdo e emprego para
formaliza¢do de documentacdo para fornecimento de alimentos, casos de violéncia contra a mulher
encaminhados para rede de prote¢do da assisténcia social.

O grande desafio existente nesse programa, em termos de potencialidades, mas também de
fragilidades, sdo as parcerias com organizagoes locais para ampliar o alcance dos servigos ofertados.
A propria Camara Intersetorial de Seguranga Alimentar - CAISAN ndo ¢ visualizada como catalisador
de sustentabilidade do programa nos municipios a longo prazo. Muitos programas de Seguranga

Alimentar e Nutricional implantados pelo Estado atuam de modo desarticulado.
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A CAISAN pode servir como ponte de integracao dos programas e criar oportunidades de

geracdo de emprego e renda. Ainda ¢ muito timida a compra institucional, tendo o Programa de
Aquisicao de Alimentos Estadual o elo com os agricultores/as familiares. De igual peso, a participagdo
do controle social para acompanhar o funcionamento dos equipamentos e seus impactos no municipio

na vida dos/as sujeitos/as de direitos.

5 CONCLUSAO

Diante do exposto, pode-se dizer que a politica de SAN no Estado de Pernambuco, através de
seu arcabougo legal, estd em consonancia com a politica nacional ao prever que, em casos de
calamidade, se faz necessario, de modo imediato, a implantagdo de instrumentos para atender a
populacdo em vulnerabilidade social e inseguranga alimentar. No contexto social em que estamos
imersos, essas acdes precisam ser implantadas de modo rapido, contudo, sem carater assistencialista,
como preconiza a Lei Orgéanica de SAN.

Posto isto, o programa das cozinhas comunitarias se consolida no estado pelo seu carater de
gerar sinergias positivas e propositivas no combate a fome e ao estimular formas de articulagdes as
politicas publicas nos territérios. Embora o programa atue no ambito estadual em parceria com o
controle social, o gerenciamento das cozinhas comunitarias esta centralizado no papel da secretaria da
assisténcia social municipal O processo de implantagdo desses equipamentos revelou que os
municipios ainda estdo em processo de consolidacao de praticas mais democraticas e de articulacao.

Ha um grande esfor¢o pelos/as gestores/as municipais para atender o objeto do programa na
promocdo do Direito Humano a Alimentagdo e a Nutricdo Adequadas, contudo, as fragilidades e/ou
auséncia de um instrumento legal que defina as atribui¢des, normas e competéncias potencializam os
municipios ao entendimento de questdes Unicas a serem adotadas por todos os municipios € sdo
interpretadas de acordo com a dinamica politica local. Embora, as cozinhas comunitarias tenham o
potencial de interferir na realidade do territério, se faz necessario o aprofundamento das politicas
publicas de SAN em articulagdo com os diversos atores de outras politicas setoriais para gestdes

compartilhadas desses equipamentos nos municipios.

6 RELEVANCIA SOCIAL DA PESQUISA

Em contexto em que a inseguranca alimentar grave atinge 3,2% dos domicilios brasileiros em
2024 (BRASIL, 2024) e as desigualdades sociais e territoriais sdo profundas, a pesquisa incide
diretamente no direto fundamental do ser humano o acesso ao alimento de forma regular e permanente.
Nesse sentido, aprimorar as politicas publicas alimentares ¢ fundamental para a materializa¢do no
territorio das cozinhas comunitdrias. Ao revelar que existem avanc¢os na consolidacdo desses
equipamento, também sao evidentes os desafios operacionais. Logo, a pesquisa contribui para o debate
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na perspectiva das diretrizes e principios da Seguranca Alimentar e Nutricional, descentralizagao,

intersetorialidade e participacdo. Ao incorporar essas diretrizes como elementos centrais, a politica de

SAN, alcanca o publico prioritario e produzir efeitos concretos na qualidade de vida das pessoas.

7 RELEVANCIA PRATICA DA PESQUISA

A relevancia pratica da pesquisa ¢ dar visibilidade a forma como esses arranjos institucionais
se concretizam nos municipios e aos limites enfrentados para a materializagdo da legislagdo e
efetivacdo do DHANA. Ao analisar como esses equipamentos se organizam nos territorios, a pesquisa
contribui para a identificacdo dos gargalos operacionais, desafios logisticos e limites administrativos
que envolve a implantagdo e o seu funcionamento.

Nesse sentido, a pesquisa busca informar os fluxos que atravessam a politica, desde a
idealizag¢do da localizacdo dos equipamentos, até os processos de identificacdo do publico, acesso,
compras, acompanhamento e monitoramento, principalmente pelo controle social. Esses elementos
expressam os aspectos centrais da analise dessa pesquisa, no sentido de repensar as estratégias da
politica enquanto desenho institucional, o territorio como local de materializacdo das acdes de SAN e

a equidade como o norte da focalizagdo em alcangar do publico prioritéario.
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