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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar as principais estratégias de prote¢do de propriedade
intelectual [PI] adotadas por empresas brasileiras desenvolvedoras de software em seu processo de
internacionalizagdo. A expansdo para mercados estrangeiros traz consigo desafios complexos,
especialmente no que diz respeito a protecao de ativos intangiveis, como patentes, marcas e direitos
autorais. A pesquisa propde uma investigagao aprofundada sobre a eficacia de medidas legais, com
foco no registro de PI junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial [INPI] e a adequacdo das
empresas as legislagcdes internacionais, bem como uma andlise concernente as disputadas nacionais
envolvendo a propriedade intelectual com recorte empirico do estado de Sdo Paulo. Ademais, o estudo
fara uma analise de mercado utilizando dados de bancos publicos de dados e relatorios setoriais,
visando identificar as tendéncias e obstaculos enfrentados pelas empresas brasileiras durante sua
internacionalizagdo. Ao final, o trabalho oferecera recomendacdes baseadas em evidéncias que possam
auxiliar as empresas na construgdo de estratégias de prote¢dao de PI mais eficazes e alinhadas com os
desafios globais, visando maior competitividade e seguranga juridica no cenario internacional.

Palavras-chave: Propriedade Intelectual. Internacionaliza¢do. Empresas de Software.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the main strategies for the protection of intellectual property (IP) adopted
by Brazilian software development companies in their process of internationalization. Expanding into
foreign markets brings complex challenges, especially regarding the protection of intangible assets,
such as patents, trademarks, and copyrights. The research proposes an in-depth investigation into the
effectiveness of legal measures, focusing on IP registration with the Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI) and the adequacy of companies to international legislation, as well as an analysis
concerning national disputes over intellectual property, with an empirical focus on the state of Sao
Paulo. Furthermore, the study will conduct a market analysis using data from public databases and
sectoral reports, aiming to identify the trends and obstacles faced by Brazilian companies during their
internationalization. Finally, the research will provide evidence-based recommendations that can assist
companies in developing more effective IP protection strategies aligned with global challenges, aiming
at greater competitiveness and legal security in the international scenario.

Keywords: Intellectual Property. Internationalization. Software Companies.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar las principales estrategias de proteccion de la propiedad
intelectual [PI] adoptadas por las empresas brasilefias de desarrollo de software en su proceso de
internacionalizacion. La expansion a mercados extranjeros presenta desafios complejos, especialmente
en lo que respecta a la proteccion de activos intangibles como patentes, marcas y derechos de autor.
La investigacion propone un andlisis exhaustivo de la eficacia de las medidas legales, centrandose en
el registro de la PI ante el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial [INPI] y el cumplimiento de
las empresas con la legislacion internacional, asi como un anélisis de las disputas nacionales en materia
de propiedad intelectual, con un enfoque empirico en el estado de Sdo Paulo. Ademas, el estudio
realizard un andlisis de mercado utilizando datos de bases de datos publicas e informes sectoriales, con
el objetivo de identificar las tendencias y los obstaculos que enfrentan las empresas brasileias durante
su internacionalizacion. Finalmente, el trabajo ofrecera recomendaciones basadas en la evidencia que
puedan ayudar a las empresas a desarrollar estrategias de proteccion de la PI mas eficaces, alineadas
con los desafios globales, buscando una mayor competitividad y seguridad juridica en el ambito
internacional.

Palabras clave: Propiedad Intelectual. Internacionalizacion. Empresas de Software.
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Em um cendrio de acelerada evolugdo tecnologica e de transformagdo dos mercados globais,

1 INTRODUCAO

as empresas brasileiras do setor de desenvolvimento de software encontram-se cada vez mais
motivadas a expandir suas operacdes para além das fronteiras nacionais. A busca por novos mercados
internacionais nao reflete apenas as amplas oportunidades de crescimento e aumento de participagao
de mercado que esses territdrios oferecem, mas também uma resposta estratégica a necessidade de
diversificacdo das fontes de receita e a urgéncia de manter uma posi¢do competitiva diante de um
ambiente economico global cada vez mais interconectado e dinamico, conforme destacado por Furtado
(2000).

Nesse processo de internacionalizagdo, no entanto, as empresas se deparam com uma série de
desafios, sendo um dos principais a prote¢do adequada de seus direitos de propriedade intelectual (PI).
A PI, enquanto ativo intangivel, ¢ de extrema relevancia para as empresas de software, pois representa
a inovagao, o conhecimento técnico e os diferenciais competitivos que as permitem prosperar em um
setor altamente dindmico e competitivo. A Lei de Propriedade Industrial brasileira (Lei n. 9.279/1996)
estabelece a regulamentacao e prote¢ao dos direitos relativos a PI no Brasil, oferecendo uma estrutura
juridica para a concessdo de patentes de inven¢do, registros de marcas e desenhos industriais,
fundamentais para garantir a exclusividade e o retorno dos investimentos em pesquisa €
desenvolvimento.

A internacionalizagdo traz a tona questdes legais complexas relacionadas a prote¢ao da PI, uma
vez que os direitos de propriedade intelectual, reconhecidos em um determinado pais, podem ndo ter
o mesmo grau de protecdo ou ser aplicados de maneira distinta em outros territorios. Conforme
mencionado por Cohen (2000), as particularidades dos diferentes sistemas juridicos e as disparidades
nas praticas comerciais globais aumentam significativamente os riscos de violagcdes de PI, como a
pirataria e o uso indevido de software, principalmente em paises com legislagdes mais brandas ou com
dificuldades de fiscaliza¢do. Outrossim, a propria natureza intangivel do software e de outros ativos
digitais agrava a vulnerabilidade da PI em um mercado globalizado.

O software, enquanto um produto imaterial, torna-se especialmente suscetivel a essas
vulnerabilidades, considerando as diferentes formas de apropriacdo e violagdo de PI nos mercados
nacionais e internacionais. No Brasil, a concessdo de patentes e registros de software se d4 por meio
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), 6rgao responsavel pela regulagao dos direitos
de propriedade industrial no pais, como disposto na Lei n. 9.279/1996. Contudo, em contextos globais,
a prote¢do do software demanda ndo apenas o registro local, mas também a adocdo de praticas juridicas
que assegurem a prote¢do em multiplas jurisdigdes, exigindo uma coordenagdo eficiente entre as

normas internacionais, como o Acordo TRIPS (Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights),
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acordo concernente aspectos dos direitos de propriedade intelectual relacionados ao comércio, € os

regulamentos especificos de cada pais.

Nesse contexto, surge a necessidade de as empresas adotarem estratégias robustas de prote¢ao
de PI, visando ndao apenas a defesa de seus direitos em territério nacional, mas, sobretudo, a
preservacao desses direitos em um ambiente internacional. Patel (1999) ressalta que a
internacionalizacdo do software exige uma adaptacdo constante as legislacdes locais, de modo a evitar
litigios e garantir que as inovagdes tecnoldgicas desenvolvidas pelas empresas estejam devidamente
protegidas contra o uso indevido e a pirataria. Essa adaptacdo torna-se um diferencial competitivo
essencial, permitindo que as empresas se consolidem em mercados estrangeiros € garantam o retorno
sobre os seus ativos intangiveis.

Em face desse cendrio, torna-se crucial que as empresas brasileiras de desenvolvimento de
software implementem estratégias eficazes de protecdo de propriedade intelectual que ndo apenas
assegurem a protecdo de seus ativos, mas também fortalecam sua competitividade em um mercado
global caracterizado por intensa concorréncia e constantes inovagdes tecnoldgicas. O desenvolvimento
de software abrangente diversos setores e mercados da economia, existem softwares voltados para o
agronegdcio, para a industria automobilistica e o mercado de jogos digitais, dessarte a atividade
engloba uma heterogenia de aplicagdes e necessidades. A adogdo de uma estratégia proativa de
protecdo de PI, tanto em territdrio nacional quanto no exterior, ¢ um fator determinante para o sucesso
no processo de internacionalizagao.

Diante do exposto, este trabalho de conclusdo de curso tem como objetivo realizar uma analise
aprofundada das estratégias de protecdo de propriedade intelectual adotadas por empresas brasileiras
desenvolvedoras de software em seu processo de internacionalizacdo. A partir de uma investigagao
detalhada sobre as principais questdes juridicas, legislagdes aplicaveis, e os desafios enfrentados nesses
processos, busca-se contribuir com subsidios tedricos e praticos que possam fortalecer a
competitividade das empresas brasileiras no cendrio internacional. O foco estd na analise do possivel
impacto dessas estratégias de protecdo no desempenho das empresas em mercados externos,
explorando tanto as questdes legais quanto o uso de bancos publicos de dados e relatdrios setoriais

para avaliar as tendéncias e desafios encontrados nesse setor.

2 METODOLOGIA OU MATERIAL E METODOS

A metodologia deste trabalho foi concebida com o intuito de proporcionar uma analise
abrangente sobre a protecdo da propriedade intelectual para empresas brasileiras desenvolvedoras de
software em processo de internacionalizagdo. A abordagem adotada ¢ mista, integrando o mapeamento
tedrico, a coleta de dados quantitativos € o cruzamento de dados entre diversos bancos de dados
relevantes. A escolha desse delineamento metodologico esta alinhada com a visao contemporanea que
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reconhece a tecnologia da informag¢do (TI) como uma arma estratégica competitiva, essencial para

sustentar operacdes e viabilizar novas estratégias empresariais (Laurindo, 2003).

A primeira etapa do estudo consistiu em um levantamento bibliografico abrangente, focado em
conceitos fundamentais relacionados a protecao da propriedade intelectual e a internacionalizagdo de
empresas desenvolvedoras de software. Este mapeamento tedrico envolveu a consulta a fontes
académicas e profissionais, incluindo artigos cientificos, livros e normas legislativas vigentes,
permitindo uma compreensao sélida das praticas atuais e dos desafios enfrentados por essas empresas
no contexto global. Conforme afirmado por Asato (2011), o levantamento bibliografico ¢ crucial para
a compreensao dos conceitos, servindo de base para a elaboracao de um roteiro que alinha a estratégia
de negocios a melhoria dos processos de software.

O levantamento bibliografico também possibilitou a constru¢do de uma linha do tempo que
evidencia a evolugdo historica da protecdo da propriedade intelectual no Brasil, destacando as
principais legislacdes e praticas adotadas ao longo dos anos. Essa andlise foi instrumental na
identificacdo dos fatores que influenciam a eficacia das estratégias de protecdo, considerando o
dinamismo do mercado de software e a crescente necessidade de inovacao por parte das empresas
(Laurindo, 2000).

A segunda fase da pesquisa concentrou-se na coleta de dados quantitativos a partir de fontes
reconhecidas que oferecem informagdes relevantes sobre o mercado de software no Brasil. Os dados
foram obtidos de bancos de dados como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), Banco de Dados Global (BDG), Banco de Dados
Global de Marcas (BDGM), World Intellectual Property Organization (WIPO), Tribunal de Justi¢a do
Estado de Sao Paulo (TJSP) e relatorios setoriais de instituicoes como Gartner e International Data
Corporation (IDC). Essa coleta foi fundamentada em indicadores-chave, como valores envolvidos,
taxa de crescimento do mercado de software, participacdo de mercado das empresas desenvolvedoras
e investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).

Os dados quantitativos foram analisados utilizando técnicas estatisticas, incluindo analise de
regressdo, correlagdo e comparacao de médias, com o objetivo de identificar padrdes, tendéncias e
relacdes significativas entre os indicadores coletados e as estratégias de protecdo de propriedade
intelectual adotadas pelas empresas em processo de internacionalizagdo. Esta andlise quantitativa ¢é
fundamental para entender como as praticas de protecdo se correlacionam com o desempenho
econOmico e estratégico das empresas, permitindo uma avaliacao critica do impacto das estratégias em
um ambiente competitivo.

Por fim, a pesquisa envolveu um cruzamento meticuloso de dados entre as diversas fontes
consultadas. Informagdes coletadas do Tribunal de Justi¢ca de Sdao Paulo (TJSP), do Banco de Dados

de Marcas da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO) e de relatérios do Banco

Caminhos Contemporineos da Pesquisa Multidisciplinar

PROTECAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA EMPRESAS BRASILEIRAS DESENVOLVEDORAS DE SOFTWARE

EM PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO




\

Mundial foram integradas para uma analise mais robusta. O cruzamento de dados possibilitou a

identificacdo de correlagdes entre processos judiciais, registros de marcas ¢ dados econdmicos
relacionados a protecao da propriedade intelectual e ao desenvolvimento do setor de software.

Haja vista a abrangéncia dos bancos de dados estudados, para fins de otimizar a visualiza¢ao
do contexto das empresas brasileiras desenvolvedoras de software, foi realizada uma pesquisa com
recorte no estado de Sao Paulo, haja vista sua preponderancia no mercado relacionada ao objeto
estudado, com filtros anuais com inicio em 12 de junho de 2020 e término em 11 de junho de 2024,
com intervalos de recortes anuais, para fins de identificar as disputas judiciais no estado relacionadas
ao desenvolvimento e/ou licenciamento de software, com vistas em destacar de forma simplificada a
laténcia do objeto como um ativo essencial de protecdo para as empresas.

O desenvolvimento de software ¢ estratégico para todos os setores da economia, desde o setor
automotor até a industria de videogames, constituindo elementos basilares para a competitividade das
empresas em seus respectivos mercados, potencializando da integrag¢do de softwares sofisticados para
o controle do motor até o aperfeicoamento de software de graficos em jogos envolvendo competi¢des
internacionais e consideravel movimenta¢do no mercado global, neste sentido as considera¢des da
WIPO no relatério de 2024.

O referido relatdrio indica que a tecnologia de baterias estd no cerne das motocicletas elétricas,
exigindo o desenvolvimento e a aquisicdo de baterias de ion-litio de alto desempenho, capazes de
fornecer autonomia e durabilidade suficientes. Capacidades igualmente cruciais incluem o design de
motores elétricos eficientes e potentes, assim como expertise em eletronica de poténcia para otimizar
o desempenho do motor, a eficiéncia e a autonomia. A integra¢do de softwares sofisticados para o
controle do motor, gestdo da bateria e recursos de assisténcia ao piloto € essencial e demanda
conhecimento especializado em desenvolvimento e integracdo de software. Funcionalidades como
conectividade com smartphones, displays touchscreen e tecnologias de assisténcia ao piloto sdo cada
vez mais importantes para melhorar a experiéncia geral do usuario.

Ademais, este mesmo relatorio aponta que a industria de videogames € um setor dinamico e
multifacetado, com fortes vinculos e dependéncias de outros setores industriais, como o de computagao
e entretenimento. A industria ndo apenas reflete esses outros setores em termos de diversidade de
produtos e expertise, mas também compartilha uma rede complexa de habilidades, avangos
tecnologicos e estratégias de mercado. No centro dessa interconexao estdo as habilidades transferiveis,
como design grafico, desenvolvimento de software e criagdo de narrativas. Essas competéncias sao
fundamentais para impulsionar a inova¢do em diversos segmentos de jogos, permitindo uma fusio
harmoniosa de elementos de diferentes géneros e formas de midia. Essa integracdo deu origem a um
ecossistema de entretenimento diversificado, enriquecendo a experiéncia de jogo e ampliando o
alcance de seu publico.

Caminhos Contemporineos da Pesquisa Multidisciplinar
PROTECAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA EMPRESAS BRASILEIRAS DESENVOLVEDORAS DE SOFTWARE
EM PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO



\

No mais, foram coletadas informagdes a partir do centro de dados de estatisticas de indicadores

do WIPO, passando pelo niumero total de aplicagdes de propriedade intelectual, com filtros por regido,
bem como do Banco Mundial de Dados a respeito das patentes, marcas, desenhos industriais e modelos
de utilidade, custos pelo uso de propriedade intelectual, pagamentos (Balanga de Pagamentos, em US$
correntes), consulta abrangente no INPI concernente a classe de programa de computadores com filtro
de software, selecionando os ultimos 4 (quatro) anos como a amostragem temporal de pesquisa na
maioria das consultas, ressalvados apenas os estudos historicos.

Este cruzamento de dados foi essencial para a formulagdo de recomendagdes praticas que
podem ser utilizadas por empresas que buscam expandir suas operagdes no mercado internacional. A
analise das intersecgdes entre os dados quantitativos e as informagdes qualitativas obtidas ao longo da
pesquisa possibilitou uma compreensao mais abrangente dos desafios e oportunidades que as empresas
enfrentam no contexto da internacionalizagdo, refor¢cando a importancia de um alinhamento estratégico
entre os objetivos de negdcio e as praticas de prote¢do de propriedade intelectual (Asato, 2011).

Ademais, foi possivel depreender das fontes coletadas que, embora existam diversos bancos de
dados, estatisticas e relatorios setoriais, ¢ ausente um banco de dados integrado completo que
possibilite o cruzamento e alimentagdao de diversos centros e nichos de informagdes, com os filtros
necessarios para otimizagdo de pesquisas, tanto pelas empresas quando para a populacdo em geral
interessada nos resultados.

A metodologia adotada neste estudo foi concebida para proporcionar uma visao holistica sobre
a protecdo da propriedade intelectual em empresas desenvolvedoras de software, integrando
abordagens quantitativas e de cruzamento de dados. Através do mapeamento teorico, da coleta de
dados quantitativos e do cruzamento de informagdes entre diferentes bancos de dados, foi possivel
desenvolver um estudo que ndo apenas identifica os desafios enfrentados por essas empresas, mas
também oferece insights valiosos para a formulagdo de estratégias eficazes em um mercado global em
constante evolucao.

Os dados coletados foram organizados e analisados utilizando-se de técnicas estatisticas
descritivas, a fim de identificar variagcdes e tendéncias temporais. A interpretacao dos resultados foi
feita em consonancia com os principios tedricos estabelecidos na revisdo da literatura, buscando-se
discutir as implicagdes praticas das descobertas e o alinhamento dessas com a literatura existente.

Foi dada especial atencdo as decisdes judiciais mais relevantes para o setor de software,
destacando-se os principais temas discutidos, como violagdo de propriedade intelectual, licenciamento
de software, e disputas sobre direitos autorais e contratos de desenvolvimento. Além disso, foi
explorada a legislagdo vigente, incluindo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), a General Data
Protection Regulation (GDPR), e as normas internacionais ISO, como fatores criticos no processo de
internacionalizacao.
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O fluxo de determinagao deste trabalho seguiu um processo linear, organizado em trés grandes

etapas: (i) Definicdo do escopo e levantamento teodrico: Inicialmente, determinou-se o escopo da
pesquisa com foco em PI e desenvolvimento de software, seguido pela revisdo tedrica para
embasamento das discussdes; (ii) Coleta de dados quantitativos: Na sequéncia, foram coletados dados
de fontes primarias e secundarias, incluindo decisdes judiciais e relatdrios internacionais; (iii)
Cruzamento e analise comparativa: Finalmente, os dados foram cruzados e analisados, permitindo
discussoes criticas sobre os achados e comparagdes com as praticas internacionais de prote¢ao de PI.

A escolha por uma abordagem quantitativa e documental foi fundamentada pela necessidade
de uma base solida de dados para embasar as discussdes sobre a protecao de PI no setor de software.
A metodologia permitiu ndo s6 a andlise de tendéncias nacionais e internacionais, mas também o
desenvolvimento de recomendagdes praticas para empresas de software que estdo em processo de
expansdo para mercados estrangeiros.

Ao integrar diferentes fontes de dados (jurisprudenciais e globais), a metodologia adotada
garantiu uma visao abrangente dos desafios enfrentados pelas empresas brasileiras, fornecendo uma
base robusta para discussdes sobre a importancia da protecdo de PI e as melhores praticas para
assegurar o sucesso no processo de internacionalizagao.

Dessa forma, a metodologia utilizada buscou garantir rigor cientifico e embasamento adequado
para a analise critica das estratégias de protecdo de PI e internacionalizagdo de empresas

desenvolvedoras de software.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo, sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos ao longo da pesquisa, com
foco na eficécia das estratégias de protecdo de propriedade intelectual (PI) e na internacionalizacdo de
empresas brasileiras desenvolvedoras de software. Os resultados sdo analisados a luz dos indicadores
existentes, permitindo uma comparacéo critica e a identificacdo de praticas recomendadas e desafios
enfrentados por essas empresas.

Os dados coletados indicam que a maioria das empresas de software brasileiras adota
estratégias diversificadas para proteger sua propriedade intelectual no contexto internacional. A anélise
das praticas de registro de patentes, marcas registradas e direitos autorais revela que, embora haja um
aumento no nimero de registros nos ultimos anos, muitas empresas ainda subestimam a importancia
de registrar seus ativos intangiveis. Essa lacuna é corroborada por estudos anteriores, que apontam que
a protecdo inadequada da Pl pode comprometer a competitividade das empresas em mercados globais
(Laurindo, 2000).

Além disso, a pesquisa revelou que o uso de segredos comerciais e acordos contratuais de
confidencialidade é uma pratica comum entre as empresas, sendo considerada uma estratégia eficaz

Caminhos Contemporineos da Pesquisa Multidisciplinar
PROTECAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA EMPRESAS BRASILEIRAS DESENVOLVEDORAS DE SOFTWARE
EM PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO



£

para proteger informacdes sensiveis. No entanto, a eficacia dessas praticas muitas vezes é limitada pela

falta de conhecimento sobre os mecanismos legais disponiveis e a dificuldade de implementacao de
medidas de protecdo. Essa constatagdo reforca a importdncia de programas de capacitacdo e
conscientizacao sobre a protecdo da PI, como proposto por Asato (2011).

A andlise dos processos de internacionalizacdo revelou que as empresas brasileiras
desenvolvedoras de software estdo cada vez mais buscando mercados-alvo internacionais,
principalmente na América Latina e na Europa. As estratégias de entrada mais comuns incluem a
exportacdo direta e a formacdo de joint ventures. Contudo, muitos empresarios enfrentam desafios
significativos, como barreiras culturais, diferencas regulatérias e competicdo local acirrada.

Esses desafios sdo amplamente discutidos na literatura, que enfatiza a necessidade de um
planejamento estratégico robusto e da adaptacao das praticas empresariais ao contexto local (Laurindo,
2003). A pesquisa sugere que a falta de uma abordagem estruturada pode resultar em falhas nas
iniciativas de internacionalizacdo, evidenciando a relevancia de estratégias bem fundamentadas para a
mitigacao de riscos.

Os resultados desta pesquisa identificaram préaticas recomendadas que podem ser adotadas por
empresas brasileiras que desejam expandir internacionalmente, conforme estudo jurisprudencial do
TJSP. Entre essas praticas, destaca-se a necessidade de um mapeamento rigoroso dos ativos de
propriedade intelectual e a implementacdo de um plano de gestdo de Pl que considere as
especificidades de cada mercado-alvo. Além disso, a colaboragdo com parceiros locais para a
realizacdo de pesquisas de mercado € uma estratégia eficaz para superar barreiras e adaptar produtos e
Servicos as expectativas do consumidor.

Entretanto, as empresas também enfrentam desafios continuos, como a volatilidade do
ambiente regulatdrio e a rapida evolugdo das tecnologias. Essas limitagdes ressaltam a importancia de
uma abordagem proativa na gestdo da propriedade intelectual e na busca de oportunidades de mercado,
contribuindo para a sustentabilidade e o crescimento das empresas no cenario internacional.

Os resultados desta pesquisa ndo apenas avangam o conhecimento académico sobre estratégias
de protecdo de Pl e internacionalizacdo, mas também oferecem informacdes préaticas valiosas para
empresarios e gestores do setor de tecnologia. A analise critica dos dados e a comparagdo com a
literatura existente destacam a necessidade de uma abordagem integrada para a gesté@o de propriedade
intelectual, que considere tanto os aspectos legais quanto as dindmicas de mercado.

Adicionalmente, as conclusdes do estudo podem servir como um guia para empresas que
buscam aprimorar suas estratégias e processos de negocios, possibilitando uma melhor preparacéo para
os desafios da internacionalizacdo e a protecéo efetiva de seus ativos intangiveis.

A pesquisa jurisprudencial realizada no Tribunal de Justi¢a de S&o Paulo (TJSP) revelou uma

quantidade significativa de acordaos e decisdes monocraticas relacionados ao desenvolvimento de
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software. Os dados foram coletados ao longo de quatro periodos, de 12 de junho de 2020 a 11 de junho

de 2024, permitindo uma andlise da evolucéo das disputas judiciais nesse setor, sendo que entre junho
de 2020 a junho de 2021, foram registrados 452 acérddos e 21 decisbes monocréticas; entre junho de
2021 a junho de 2022, foram registrados 574 acdrdaos e 19 decisdes monocraticas; entre junho de 2022
a junho de 2023, foram registrados 431 acordaos e 14 decisdes monocraticas, bem como entre junho
de 2023 a junho de 2024, foram registrados 610 acdrddos e 19 decisdes monocréticas, evolugdo que

pode ser demonstrada através do gréafico ilustrativo abaixo.

Figura 1. Comparativo entre os registros de processos judiciais relacionados ao desenvolvimento de software com filtro
anual.
Jurisprudéncia sobre Desenvolvimento de Software no TJSP
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Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Esses dados indicam um crescimento geral no nimero de ac6rddos ao longo do tempo,
sugerindo um aumento nas disputas relacionadas ao desenvolvimento de software. A quantidade de
decisbes monocraticas, no entanto, apresenta uma tendéncia de declinio em sua maior parte, cumulada
com o aumento dos acérddos pode ser interpretado como um indicio de que as questdes relacionadas
ao reconhecimento de propriedade intelectual e outras disputas estdo sendo abordadas de forma mais
abrangente e discutida em instancias colegiadas, resultando em acérddos mais completos e criagdo de
precedentes frente as lacunas legais relacionadas ao objeto.

Os achados desta investigacdo ndo apenas ampliam o entendimento académico sobre as taticas
de protecdo de propriedade intelectual e o processo de internacionalizacdo, como também fornecem
indicadores praticos essenciais para empreendedores e lideres no campo da tecnologia. A avaliacéo
detalhada dos dados de bases nacionais e internacionais, em confronto com a literatura atual, ressalta
a importancia de uma gestdo de PI que seja abrangente, levando em conta tanto os requisitos legais
quanto as tendéncias do mercado.

Ademais, de acordo com o relatério de indicadores do WIPO (2023), as marcas sdo registradas

em relacéo a classes especificas de bens ou servigos. A Classificacdo de Nice de bens e servigos é
R ———
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utilizada no sistema internacional de marcas e em certos escritorios nacionais e regionais. As

estatisticas da classificacdo de Nice oferecem insights sobre a importancia relativa de diferentes bens
e servicos. Em 2022, a classe 9 de bens — que inclui instrumentos cientificos, fotogréficos e de
medicdo, equipamentos de gravacdo, computadores e software — representou 12% de todos os pedidos
de registro de marcas nao residentes, por classe (figura B23). A classe 9 de Nice foi seguida pela classe
35 de servigos (7,9%), que abrange publicidade, gestdo de negocios, administracdo de empresas e
funcgdes de escritorio, e pelas classes de servigos 42 (6,9%) e 41 (5,1%), além da classe 5 de bens (5%).

A classe 42 de servicos inclui servigos cientificos e tecnoldgicos, bem como o design e
desenvolvimento de hardware e software de computador, enquanto a classe 41 de servicos diz respeito
a atividades educacionais, de entretenimento e esportivas. A classe 5 de bens refere-se a preparacoes
farmacéuticas, alimentos para bebés, suplementos dietéticos para humanos e animais, desinfetantes,
fungicidas e herbicidas. Das 45 classes de Nice, as cinco principais (9, 35, 42, 41 e 5) foram
especificadas em mais de um terco (36,9%) dos pedidos de registro de marcas nao residentes em todo
0 mundo.

Dessarte, em consonancia com os indicadores da WIPO, existem 5.587.906 registros totais de
marcas internacionais relacionadas ao desenvolvimento e licenciamento de software na classificacéo
NICE 42, atualizados até 2023, o que representa a grande maioria concernente aos registros de marca
em comparagdo com as outras classificagdes NICE, visto que nenhuma outra classe alcanga metade do
namero de registros concernentes a tecnologia e desenvolvimento de software, conforme demonstra

gréfico abaixo.

Figura 2: Comparagdo em nimero de registros entre as classificacdes NICE relacionadas as marcas.
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NICE CLASSIFICATION

Fonte: WIPO (2024)

Outrossim, uma comparacdo entre as aplicacbes concernentes as diferentes formas de
propriedade intelectual e sua evolugdo ao longo dos anos permite uma analise quantitativa, destacando
a predominancia das aplicacGes referentes as marcas sobre as aplicagdes relacionadas aos desenhos

industriais, patentes e modelos de utilidades, de acordo com o gréafico abaixo.
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Figura 3: Aplicagdes de registro de marca, patente, desenho industrial e modelos de utilidade entre 2013 e 2022.
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Fonte: WIPO (2024)

Outro recorte de destaque do relatério WIPO (2023), é que Em 2022, o nimero global de
registros de marcas atingiu aproximadamente 9,3 milhGes, o que representa uma diminuicéo de 15,5%
em relacdo ao ano anterior, resultando em cerca de 1,7 milhdo de registros a menos. Essa queda é
especialmente notdvel, considerando o crescimento significativo de 29% observado em 2021. A
decisdo de registrar uma marca ocorre ap6s a conclusdo do processo de exame por um escritério, e a
quantidade de registros emitidos pode variar consideravelmente de um ano para o outro. Essa variagdo
se deve ndo apenas ao aumento ou diminui¢cdo no nimero de pedidos recebidos, mas também a
capacidade do escritério em alocar recursos para a analise dos pedidos de marca. Por esse motivo, ndo
é viavel comparar diretamente o nimero de pedidos apresentados em um escritério especifico em um
determinado ano com a quantidade de registros emitidos por esse mesmo escritério no mesmo periodo.

A contagem de classes dos registros de marcas permite uma comparagdo mais significativa das
atividades de registro. Em 2022, foi estimado que 12,4 milhdes de classes foram especificadas nos 9,3
milhOes de registros de marcas, refletindo uma reducdo de 11,8% em relacdo ao ano anterior (veja
figura B5). O escritorio da China, que registrou cerca de 6,2 milhdes de classes, respondeu por
aproximadamente 50,1% do total de registros de marcas em nivel global. Em comparacdo, os
escritorios dos EUA (462.977), do EUIPO (426.961), do Reino Unido (370.600) e da Turquia
(366.875) juntos representaram 13,1% da atividade global de registro. Vale destacar que o escritério
da China experimentou uma gueda acentuada de 20,1% em sua contagem de classes, correspondendo
a quase 1,6 milh&o de registros a menos entre 2021 e 2022, contribuindo significativamente para a
reducdo global no registro de marcas.

Além do escritério da China, seis outros entre 0s 20 principais escritorios de registro também
apresentaram quedas de 10% ou mais em 2022. A maior diminuigdo foi observada na Republica
Islamica do Ird, com uma queda de 31,2%, seguida pela Indonésia (-28,4%), india (-21,2%) e
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Alemanha (-20,2%). Em contrapartida, quatro dos principais escritérios registraram crescimento de

dois digitos em comparacdo ao ano anterior: Canada (+12,2%), Federacdo Russa (+16,8%), Espanha
(+20,8%) e Turquia (+24,8%).

Apesar da reducdo no numero de registros de marcas em Vvarios escritdrios, 0s registros ativos
de marcas aumentaram em 9,4% em 2022. Diferentemente de outras formas de propriedade intelectual,
as marcas podem ser mantidas indefinidamente mediante 0 pagamento de taxas de renovagdo em
intervalos regulares. No total, havia aproximadamente 82,5 milhdes de registros ativos de marcas em
152 escritdrios de propriedade intelectual em todo 0 mundo, representando um aumento de 9,4% em
relacdo a 2021. Esse crescimento sugere que 0 aumento nos registros ativos em 2022 pode ter sido
influenciado, em parte, pelas decisfes de exame sobre pedidos de marcas apresentados antes desse
ano.

Desta forma, segundo o relatério do WIPO (2023) existe uma tendéncia nas aplicacdes de
registro de marca no mundo inteiro, com recorte de 2008 a 2022, com uma elevacao notéria em 2017
a primeira queda desde 2009 em 2022, equivalente a -15,7%, de acordo com o gréfico colacionado

abaixo.

Figura 4: Tendéncias de aplicagdo e registros de marcas no mundo, com recorte dos anos de 2008 a 2022

Trademark applications and registrations worldwide
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Source: WIPO Statistics Database, August 2023.

Fonte: WIPO (2023)

Outro banco de dado de notoria relevancia, BDG, oferece os indicadores concernentes aos
custos relacionados ao uso de propriedade intelectual, pagamentos (Balanga de Pagamentos, em US$
correntes), o qual possibilita relacionar os paises com 0s maiores encargos em niimeros pecuniarios
referentes ao licenciamento e cessao da PI, com destaque para os Estados Unidos e China, que

ultrapassam 40 bilhdes de dolares em reinvindicagdes desta natureza, veja a figura ilustrativa infra.
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Figura 5: Custos relacionados ao uso de propriedade intelectual, pagamentos Balanga de Pagamentos, em US$ correntes).
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Fonte: BDG (2024)

Neste liame, € possivel identificar que o setor de propriedade intelectual é um ecossistema que
representa uma parcela que impacta o mercado em bilhdes, isto apenas em um numerario voltado ao
uso da PIl. Quando se considera que a propriedade intelectual e, mais especificamente, o
desenvolvimento de software esté atrelado ao fornecimento de produtos e servigcos nas mais diversas
esferas da economia, conclui-se que os montantes sdo incalculaveis.

Com base nos dados apresentados e na analise dos processos judiciais relacionados ao
desenvolvimento de software, verifica-se a necessidade urgente de estratégias eficazes para a protecédo
da propriedade intelectual (PI) das empresas desenvolvedoras de software. A crescente quantidade de
acordaos no Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP) demonstra o aumento nas disputas judiciais,
reforcando a importancia de mecanismos robustos de protecdo, especialmente no contexto de
internacionalizacdo dessas empresas.

O registro formal da propriedade intelectual no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI) é um dos passos iniciais e cruciais para garantir a protecdo dos ativos intangiveis das empresas
de software. O INPI é responsavel por outorgar patentes, registrar marcas e desenhos industriais, e,
além disso, estd vinculado a sistemas internacionais como o Protocolo de Madri, permitindo o
reconhecimento da Pl em diversos paises de forma simplificada. No contexto de internacionalizag&o,
registrar a Pl ndo apenas no Brasil, mas também nos principais mercados de atuacao, ¢ imprescindivel
para assegurar a exclusividade da tecnologia e evitar violagdes, como o plagio de codigo ou 0 uso
indevido de software. Conforme demonstrado nos resultados jurisprudenciais, a crescente
judicializacdo envolvendo disputas de Pl ressalta a importancia de um registro preventivo em ambito

global.
R ———
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De acordo com o relatorio da WIPO (2023), a classe 42 da Classificacdo de Nice, que abrange

o0 design e desenvolvimento de software, esta entre as mais solicitadas em registros de marcas globais,
representando um alto volume de registros em comparagdo a outras categorias. Isso evidencia a
relevancia do registro de software e tecnologias associadas no cenario internacional.

A criacdo de um programa de compliance dentro das empresas desenvolvedoras de software
desempenha um papel central na protecdo da PIl. Esse programa deve abranger tanto a conformidade
com a legislacdo nacional quanto a observancia de normas internacionais, como a LGPD (Lei Geral
de Protecdo de Dados) no Brasil, e a GDPR (General Data Protection Regulation) na Unido Europeia.
O compliance ajuda a garantir que as praticas internas de desenvolvimento e comercializacdo de
software estejam em conformidade com a legislacdo vigente, evitando sancbes e reforcando a
confiabilidade da empresa no mercado internacional. Além disso, o compliance estabelece diretrizes
claras para a protecdo de segredos comerciais, acordos de confidencialidade e contratos de
licenciamento, que sdo essenciais para mitigar riscos associados a disseminacdo ndo autorizada de
tecnologia e informacdes confidenciais. Ao adotar tais praticas, as empresas podem construir um
ambiente mais seguro e preparado para enfrentar os desafios regulatérios globais.

A certificacdo internacional por meio de normas ISO, especialmente aquelas voltadas para a
seguranca da informacédo, como a ISO 27001, e a qualidade dos processos, como a ISO 9001, é uma
estratégia eficaz para fortalecer a protecdo da Pl. A adocdo de normas internacionais demonstra o
compromisso da empresa com boas praticas e qualidade, proporcionando maior confianca aos
parceiros comerciais e investidores globais. No contexto da protecdo de dados, o cumprimento das
regulamentacfes como a LGPD e a GDPR ¢é essencial, ndo apenas para proteger informacdes sensiveis
de clientes, mas também para evitar penalidades severas que podem comprometer financeiramente a
empresa. As regulamentagdes de protecdo de dados impdem requisitos rigorosos para o tratamento e
armazenamento de dados pessoais, que frequentemente estdo vinculados ao uso de software e
plataformas digitais. Portanto, garantir a conformidade com essas normas é vital para manter a
operacdo da empresa alinhada as exigéncias internacionais e para evitar san¢fes que possam prejudicar
sua reputacéo e capacidade de expanséo.

A conformidade com as normas de padronizagdo e compliance nacional e internacional é
essencial em todos os setores, contudo possui ainda maior destaque para empresas que possuem como
atividade econémica o desenvolvimento e licenciamento de software, isto &, pois, afora o aspecto
intangivel deste produto, existe toda uma infraestrutura envolvida, deste a criacdo do cdodigo-fonte até
a implementacdo do software em uma nuvem, sistema ou maquina, bem como a coleta de dados varia
também, podendo englobar dados pessoais sensiveis, dados financeiros, entre outras informacoes

confidenciais de pessoas fisicas e de pessoas juridicas.

Caminhos Contemporineos da Pesquisa Multidisciplinar

PROTECAO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL PARA EMPRESAS BRASILEIRAS DESENVOLVEDORAS DE SOFTWARE

EM PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO



O desenvolvimento de software é um processo multifacetado que abrange desde a concepcao

do codigo até a implementagéo de sistemas complexos, como o backend e o frontend. O frontend é a
parte do software com a qual os usuarios interagem diretamente. Trata-se da interface gréfica que é
exibida no navegador ou no dispositivo, onde o usuario pode clicar, digitar, visualizar informacdes,
etc. Ele envolve elementos como o design visual, botdes, menus e formularios, que sdo construidos
com linguagens como HTML, CSS e JavaScript. O objetivo principal do frontend é garantir que o
usuario tenha uma experiéncia de navegacao intuitiva e eficiente.

Por outro lado, o backend refere-se a parte do software que funciona nos bastidores e é
responsavel pelo processamento de dados e a logica do sistema. Ele envolve servidores, bancos de
dados e aplicagdes que lidam com o armazenamento e processamento de informagdes. O backend faz
a comunicacdo entre o frontend e o banco de dados, processando as solicitagdes dos usuérios, como
salvar dados ou recuperar informacdes. Linguagens comumente usadas no backend incluem Python,
Java, Ruby e PHP, e frameworks como Node.js e Django sao utilizados para estruturar e gerenciar essa
parte do sistema.

A criacdo do codigo-fonte é o ponto de partida, onde desenvolvedores programam
funcionalidades especificas para atender as necessidades de um produto ou servi¢co. No backend, a
I6gica do sistema é implementada, permitindo que os dados sejam processados e armazenados
corretamente, enquanto o frontend se preocupa com a interface do usuério, garantindo que a
experiéncia seja intuitiva e acessivel (Austin, 2004). O desenvolvimento de software requer ndo apenas
expertise técnica, mas também a gestdo adequada de direitos e licencas.

Os contratos com desenvolvedores desempenham um papel crucial, estipulando direitos de
propriedade intelectual sobre o cddigo produzido, cronogramas de entrega, especificacdes técnicas e
outras condi¢fes fundamentais. Empresas desenvolvedoras de software frequentemente contratam
equipes internas ou terceirizadas, 0 que torna esses contratos essenciais para garantir que todo o
trabalho seja protegido juridicamente e que os direitos de uso e distribuicdo do software sejam
mantidos pela empresa. Esses contratos devem, idealmente, incluir clausulas que tratem da
confidencialidade, transferéncia de propriedade intelectual e das obrigacGes dos desenvolvedores.

Além dos contratos, as licengas de uso e de licenciamento de software também séo
componentes criticos para a protecdo de ativos de uma empresa. Elas regulam quem pode usar o
software, de que forma e por quanto tempo, além de definirem as condicOes para a sua redistribuicgéo.
Existem diferentes tipos de licengas, desde as mais restritivas até as mais abertas, como as de software
livre, cada uma impondo limites e exigéncias especificas para desenvolvedores e usuarios. Essas
licencas devem ser analisadas cuidadosamente em qualquer estratégia de internacionalizacdo, pois

legislacOes de diferentes paises podem tratar a questdo de forma distinta.
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No contexto de uma empresa em processo de internacionalizacdo, cuidados adicionais devem

ser tomados. Primeiramente, a empresa precisa garantir que todos os seus produtos de software estejam
em conformidade com as regulamentacdes de propriedade intelectual nos mercados-alvo. Além disso,
€ necessario considerar a implementacdo de praticas de compliance, que visam assegurar que a
empresa esta em conformidade com normas como a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) no Brasil
e a GDPR (General Data Protection Regulation) na Uni&o Europeia, especialmente quando o software
manipula dados pessoais dos usuérios.

No processo de internacionalizagédo, as empresas podem ser sujeitas a auditorias, tanto internas
quanto externas, para garantir que estdo em conformidade com as normas regulatdrias e de mercado
do pais em que estdo entrando. Uma auditoria de software pode incluir uma verificacdo detalhada do
cumprimento das licengas de uso, a andlise de contratos de desenvolvimento e uma revisdo da
seguranca cibernética, com foco na protecdo de dados e no cumprimento de normas como as ISO, que
regulamentam processos de gestdo e qualidade. Essas auditorias tém o objetivo de assegurar que a
empresa estd operando de acordo com as melhores préaticas internacionais, evitando riscos legais e
financeiros no novo mercado.

Esses cuidados permitem que as empresas desenvolvedoras de software se protejam contra
litigios e mantenham seus ativos de software devidamente licenciados e protegidos, facilitando uma
expansao internacional eficiente e segura.

Outro pilar fundamental na protecdo da Pl durante o processo de internacionalizacéo é o estudo
aprofundado da legislacdo dos paises-alvo. Cada pais possui regulamentacbes especificas sobre
propriedade intelectual, incluindo patentes, direitos autorais e marcas, que devem ser compreendidas
e seguidas pelas empresas que desejam se estabelecer nesses mercados. A auséncia de um
conhecimento profundo dessas normas pode resultar em vulnerabilidades legais que comprometam os
direitos da empresa sobre sua PI. O estudo da legislacdo é também necessario para adaptar contratos e
licencas ao contexto local, garantindo que os acordos de propriedade intelectual sejam validos e
executaveis. A pesquisa jurisprudencial realizada no Tribunal de Justica de Sdo Paulo (TJSP)
demonstrou que as disputas de Pl sdo complexas e frequentemente envolvem o reconhecimento de
direitos adquiridos em multiplas jurisdi¢es, 0 que torna esse estudo essencial para a prote¢do dos
interesses da empresa em nivel internacional.

O registro de Pl em 6rgéos internacionais ou regionais, como o Escritdrio Europeu de Patentes
(EPO) e a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (WIPO), pode facilitar o processo de
internacionalizacdo e oferecer maior protecdo contra possiveis infragdes de direitos autorais em outros
paises.

Embora a protecdo de Pl seja uma necessidade estratégica, os dados tambem revelam desafios

inerentes ao setor. O crescimento das disputas judiciais sugere que ainda ha lacunas significativas na
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legislacdo brasileira e na aplicacdo de mecanismos de protecdo. No entanto, essas mesmas disputas

contribuem para o desenvolvimento de jurisprudéncia, criando precedentes que poderdo orientar
futuras decisGes e mitigar a inseguranca juridica para as empresas.

Por outro lado, 0 aumento nos registros de marcas e patentes no setor de software, conforme
observado nos relatérios do WIPO, demonstra que as empresas estdo mais conscientes da importancia
da protecdo de seus ativos intelectuais. A internacionalizagdo, por sua vez, oferece novas
oportunidades para o crescimento do setor, especialmente em mercados emergentes que estdo se
expandindo rapidamente em termos de tecnologia.

Neste diapasdo, empresas desenvolvedoras de software brasileiras participam de um
ecossistema que ja este em expansao desde o inicio de seculo 21, sendo que concorrem com empresas
internacionais que muitas das vezes ja estdo doutrinadas sobre as normas e procedimentos padroes
concernentes a protecéo de propriedade intelectual, ainda frente a poténcias neste seara como Estados
Unidos e Chines, paises que, conforme demonstrado neste trabalho, sdo pioneiros nas aplicacfes e
registros relacionados ao desenvolvimento e licenciamento de software, bem como nos custos
envolvidos ao uso da propriedade intelectual no mercado global.

Desta maneira, para conseguir resguardar a competitividade, afora o talento técnico na inovacéo
de produtos que cumprem com as exigéncias e sanam as necessidades do mercado e publico-alvo, é
imprescindivel que as empresas brasileiras deste setor estejam preparadas e salvaguardadas quando da
sua insercdo no mercado internacional, tendo em vista as estratégias indicadas para a protecéo da PlI.

O alicerce da protecdo comeca com o registro formal junto ao INPI, complementado por uma
estrutura contratual sélida que inclui acordos de confidencialidade, termos de uso bem definidos e
documentagdo minuciosa dos processos de desenvolvimento. Esta base legal fornece o respaldo
necessario para acoes juridicas em caso de violacdes.

A implementacdo de medidas técnicas de protecdo, como sistemas de controle de versdo,
criptografia avancada e ofuscacao de codigo, cria barreiras efetivas contra a apropriacdo indevida do
software. Estas medidas devem ser constantemente atualizadas para acompanhar a evolucdo das
ameacas tecnologicas.

A expansdo para mercados internacionais requer uma estratégia preventiva de protecdo,
incluindo registros prévios em mercados-alvo, adequacgéo as legislacdes locais e estabelecimento de
parcerias estratégicas com escritorios especializados em PI. O monitoramento continuo do mercado
internacional permite identificar e responder rapidamente a possiveis violagoes.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional focada na protecéo da PI é fundamental. Isto
inclui programas de treinamento regulares, politicas claras de propriedade intelectual e conscientizacéo

constante dos colaboradores sobre a importancia da protecéo dos ativos intelectuais da empresa.
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Diante do exposto, é recomendado uma abordagem integrada de protecdo ndo apenas

salvaguarda os ativos intelectuais da empresa, mas também cria valor agregado ao negdcio, facilitando
0 processo de internacionalizacdo e fortalecendo a posi¢cdo competitiva da empresa no mercado global
de software. A implementacdo bem-sucedida destas estratégias requer um compromisso continuo com
a protecdo da PI, investimentos adequados em medidas de seguranca e uma visdo de longo prazo que
considere a protegcdo da propriedade intelectual como um elemento fundamental para o sucesso e

sustentabilidade do negdcio no mercado internacional.

4 CONCLUSOES

Este estudo revelou a importancia critica de uma abordagem multidimensional para a prote¢do
de propriedade intelectual (PI) no contexto da internacionalizagdo de empresas desenvolvedoras de
software no Brasil. A pesquisa evidenciou que, para alcangar uma expansao bem-sucedida em
mercados internacionais, as empresas devem adotar praticas consistentes de prote¢do de PI, que
incluam ndo apenas o registro formal de direitos junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), mas também a observancia de regulamentagdes internacionais de prote¢do de dados, como a
LGPD no Brasil e a GDPR na Europa. Ademais, a implementacdo de um programa de compliance
interno ¢ essencial para garantir a conformidade com as legislagdes vigentes nos mercados-alvo.

Este estudo demonstrou que a integracdo entre a gestdo de contratos especificos com
desenvolvedores, a correta emissao de licengas de uso de software, o registro no 6rgdo competente e a
adequacdo continua as normas ISO relevantes para o setor de tecnologia, cria uma base so6lida para
proteger os ativos intangiveis das empresas e assegurar sua competitividade global. Foi também
confirmado que uma gestdo eficaz de backend e frontend no desenvolvimento de software, somada ao
controle rigoroso de contratos e licencas, permite as empresas resguardar a conformidade regulatoria
e melhorar seu desempenho operacional em ambientes externos. A antecipacdo de auditorias e a
estruturagao de uma estratégia juridica robusta se mostraram elementos chave para minimizar riscos e
garantir uma transi¢ao segura no processo de internacionalizacao.

Por fim, conclui-se que a protecao da propriedade intelectual ndo pode ser tratada de forma
isolada, devendo ser vista como parte integral de uma estratégia de negdcios que leva em conta tanto
as exigéncias legais quanto as dinamicas do mercado. Esse alinhamento ¢ indispensavel para que as
empresas desenvolvedoras de software possam expandir suas operagdes de forma sustentavel e segura

em nivel global, assegurando sua longevidade e inovacao continua.
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